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Esta presentación contiene información prospectiva basada en
numerosas variables, expectativas y suposiciones que son
inherentemente inciertas. Implican juicios con respecto a, entre
otras cosas, las condiciones futuras del mercado económico,
competitivo y financiero y las decisiones comerciales futuras, todas
las cuales son difíciles o imposibles de predecir con precisión. En
consecuencia, los resultados podrían variar de los establecidos en
esta presentación. No debe depositar una confianza injustificada en
la información a futuro. Toda la información a futuro se hace a partir
de la fecha de esta presentación, basada en la información
disponible para nosotros en dicha fecha, y no asumimos ninguna
obligación de actualizar cualquier información a futuro. Copyright©
2025 ALFA, S.A.B. de C.V. Todos los derechos reservados. La
reproducción y distribución está prohibida sin el consentimiento
previo por escrito de ALFA, S.A.B. de C.V.

Aviso Legal
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Nota de cambios en los Estados Financieros Consolidados Alfa|SIGMA
Controladora Alpek

Los Accionistas de ALFA aprobaron escindir la participación accionaria de ALFA en Alpek en una nueva entidad listada llamada
“Controladora Alpek” el 24 de octubre de 2024 y recibieron las acciones de Controladora Alpek el 4 de abril de 2025.

De acuerdo con las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF), Alpek cumple con la definición de “Operación
Discontinua” para efectos de los estados financieros consolidados de ALFA. Las “Operaciones Discontinuas” son los resultados
netos de una entidad que está en proceso de ser vendida o que ya ha sido vendida.

Los cambios en los Estados Financieros Consolidados de ALFA son los siguientes:

 El Estado Consolidado de Situación Financiera presenta los activos de Alpek como “Activos Circulantes de Operaciones
Discontinuas” y sus pasivos como “Pasivos Circulantes de Operaciones Discontinuas” desde el 3T24 hasta la distribución
de las acciones de Controladora Alpek a los accionistas de ALFA a principios de abril 2025. Los períodos anteriores no se
re expresan.

 El Estado Consolidado de Resultados presenta los ingresos y gastos netos de Alpek como un solo rubro “Utilidad
(pérdida) de Operaciones Discontinuas” como sigue:

– 3T25: no se presentan cifras relacionadas con Alpek.
– 2T25: cifras acumuladas para los tres días terminados el 3 de abril de 2025.
– 3T24: cifras acumuladas para los tres meses terminados el 30 de septiembre de 2024.
– 2025: cifras acumuladas para los tres meses y tres días terminados el 3 de abril de 2025.
– 2024: cifras acumuladas para los nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2024.

 El Cambio en Deuda Neta presenta las entradas y salidas netas de Alpek como un solo rubro “Disminución (Aumento) en
Deuda Neta de Operaciones Discontinuas” como sigue:

– 3T25: no se presentan cifras relacionadas con Alpek.
– 2T25: no se presentan cifras relacionadas con Alpek.
– 3T24: cifras acumuladas para los tres meses terminados el 30 de septiembre de 2024.

 El cambio en la Deuda Neta también presenta el saldo de Deuda Neta de Alpek como “Deuda Neta de Operaciones
Discontinuas” al cierre del 3T24. Los períodos anteriores no se reexpresan y los períodos siguientes no presentan el saldo
de la Deuda Neta de Alpek.
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SIGMA reporta Flujo de US $255 millones en el 3T25; 
Flujo Acumulado Comparable de US $722 millones

Cada 3 días

México

• Nivel récord en Ingresos trimestrales soportados por
acciones selectivas de precios.

• Volumen resiliente; desempeño destacado en el
canal de al detalle en comparación con Foodservice.

• Flujo 6% menor año contra año y 11% mayor
trimestre a trimestre. Mejora secuencial impulsada
por la administración de ingresos y un favorable tipo
de cambio.

Estados Unidos

• Ingresos estables año contra año; mayores precios
promedio que compensaron el menor volumen.

• Crecimiento de las marcas Hispanas en los canales
tradicionales, compensaron parcialmente los bajos
volúmenes de las marcas Nacionales.

• Segundo mayor Flujo para un 3T, a pesar de una

reducción de 19% vs. 2024 debido a la baja en
volumen de marcas Nacionales y la mezcla de ventas.

Latam

• Récord en Ingresos para un 3T impulsados por mayor
Volumen.

• Flujo 3T25 11% abajo año contra año en medio de
costos mas altos; 10% mayor secuencialmente,
impulsados por mejoras operativas.

Europa

• Ingresos mayores 6% año contra año, soportado por
un fuerte tipo de cambio; sin cambio en monedas
locales.

• Mejora secuencial en Volumen y precios promedio
en Euros.

• Flujo 16% menor año contra año, reflejando el

efecto combinado de las inundaciones de Torrente y
los altos costos del pavo.
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Volumen resiliente

Volumen SIGMA 
(kTons)

Volumen SIGMA – Δ Anual
(kTons)

Volumen SIGMA - Δ Secuencial
(kTons)

439
456 465 463

3T22 3T23 3T24 3T25

1

0

3T24 México

-2

Europa EE.UU. Latam 3T25

465

463

-1

0%

3

3 1

2T25 México Europa EE.UU. Latam 3T25

460

463

-4

1%
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Ingresos impulsados por acciones de precio selectivas

Ingresos Alfa|SIGMA
(US $ Millones)

Ingresos SIGMA – Δ Anual
(US $ Millones)

Ingresos SIGMA - Δ Secuencial
(US $ Millones)

1,879
2,209 2,222

2,393

3T22 3T23 3T24 3T25

1,906

2,243 2,253

2,422

77

45

3

2T25 México Europa

-2

EE.UU. Latam 3T25

2,270

2,393

5%

Alfa Δ

SIGMA

132

36
3

3T24 México Europa

0

EE.UU. Latam 3T25

2,222

2,393

8%



Flujo del 3T de US $255M 9% abajo vs. 3Q24 por costos de materias 
primas; mejora secuencial comparable impulsada por México

Flujo Alfa|SIGMA 
(US $ Millones)

Flujo SIGMA – Δ Anual

(US $ Millones)

Flujo SIGMA - Δ Secuencial

(US $ Millones)

148

244
275

245

3T22 3T23 3T24 3T25

151

255

281

255

281

255

3T24

-11

México

-4

Europa

-11

EE.UU.

-2

Latam 3T25

-9%

312

255

17

1

2T25 México

-66

Europa

-10

EE.UU. Latam 3T25

-18%
Alfa Δ

SIGMA

+ -
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*Ajustado para excluir ganancias netas por reembolso del seguro en daños a la propiedad de la planta Torrente (2T25: US $64M)

247*
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Margen de Flujo refleja impacto parcial por costos más elevados de 
proteínas

Margen de Flujo SIGMA 
(%)

Margen de Flujo por región SIGMA 
(%)
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Flujo comparable de US $255 con mejoras secuenciales 
consistentes en lo que va del año

Flujo Alfa|SIGMA
(US $ Millones)

Partidas Extraord. Alfa|SIGMA
(US $ Millones)

Flujo Comparable Alfa|SIGMA
(US $ Millones)

4Q24 1Q25 2Q25 3Q25

SIGMA 8 0 64 0

Otros (43) 51 (5) (5)

Total (34) 51 59 (5)

211 220
246 250

12.4%

4T24

9.6%

1T25

10.9%

2T25

10.6%

3T25

214 220

248 255
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13.7%
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10.6%

3T25
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312
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Alfa Δ
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Margen de Flujo SIGMA

+ -
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Alfa|SIGMA mantiene sólida posición financiera

Deuda Neta Alfa|SIGMA
(US $ Millones)

Cash Alfa|SIGMA
(US $ Million)

Razón Apalancamiento Alfa|SIGMA

(Deuda Neta / Flujo)

2,471
2,596 2,687 2,709

4T24 1T25 2T25 3T25

Alfa|SIGMA

2.5
2.6 2.6

2.7

4T24 1T25 2T25 3T25

Alfa|SIGMA

2Q24 3Q24

66

4Q24 1Q25

1,203

761

624

496

Alfa SIGMA

10

Alpek reportada como operaciones discontinuas



Alfa|SIGMA - Deuda Neta con ligera alza secuencial 
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Cambio en Deuda Neta 3T25 vs 2T25
(US $ Millones)

2,687 2,709

8 95
63 40 62

2T25

-245

Flujo Capital Neto 
de Trabajo

Inversiones y 
Adquisiciones

Gastos 
Financieros 

Netos

Impuestos Dividendos Otros 3T25
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Unidad de Negocio de Nuevas Vías de Crecimiento

•               En México, los snacks de SIGMA superan un millón de unidades vendidas por mes.

•               Próximo lanzamiento en la primera ciudad de EE. UU. (4T25).

, centro global de excelencia para el diseño e innovación centrado en el
consumidor dentro de SIGMA, avanzando para impulsar las marcas principales:
• 46 prototipos físicos desarrollados.
• 11 compromisos de innovación establecidos.
Para más información ,visite: www.thestudiosigma.com

Refinanciamiento de préstamo bancario de Alfa|SIGMA 26 meses previo al vencimiento, a
una menor tasa
• Préstamo original de US $150M; denominado en USD, con vencimiento en 2027.
• Préstamo refinanciado por Ps. $3,000M; denominado en MXN, con vencimiento en 2032, a

una menor tasa.

Dividendo Alfa|SIGMA 
• Aprobó un dividendo en efectivo de US $35 millones (US $0.0063 por acción).
• Pagado en octubre 14, 2025.

Sostenibilidad
• Superación de meta de 80% de materias primas adquiridas a proveedores con prácticas de

sostenibilidad (81%).
• Reemplazo del 95% de energía generada por combustibles fósiles con biomasa en Ecuador.
• Instalación de 1,520 paneles solares (984 kWp) en nuestro sitio Imperial en Bélgica.
• Alfa|SIGMA mejoró la calificación de S&P CSA a 41, +4 puntos vs. 2024.

Eventos Relevantes

http://www.thestudiosigma.com/
http://www.thestudiosigma.com/
http://www.thestudiosigma.com/
http://www.thestudiosigma.com/
http://www.thestudiosigma.com/
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Precio del jamón de cerdo en EE.UU.
US $/Lb

Precio del jamón de cerdo en Europa
Eur/Kg

Precios del jamón de cerdo en EE.UU. y Europa
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Fuente: EUA – USDA Pollo - MSC, con algo de piel, 15-20% grasa, fresca; EUA – USDA Pavo - MST, con algo de piel, grasa por debajo de 20%, fresca EUA – UBDA Pavo - Pechuga, macho joven,
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Pechuga de Pavo
Eur / Kg

Filete de Pollo
Eur / Kg

Materias primas avícolas en Europa
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Contacto
Hernán F. Lozano  
V.P. Relación con Inversionistas y Comunicación 
Corporativa
T. +52 (81) 8748-9000  
iralfa@alfa.com.mx      
investorrelations@sigma-alimentos.com

Cesar Gomez, CFA, CAIA
D.V.P. Relación con Inversionistas 
T. +52 (81) 8748-9000
iralfa@alfa.com.mx      
investorrelations@sigma-alimentos.com

Carolina Alvear 
Directora de Comunicación Corporativa 
T. +52 (81) 8748-2521 
comunicacion@alfa.com.mx
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