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PRIMER DISTRITO
0) TRESCIENTOS NOVENTA EEEE 1

{77931) SETENTA Y SIETE MIL NOVECIENTOS TREINTAY UNO

PRIMERDISTRITG D

o9 (12) doce dias del fmes de Diciembre del afio (2025) dos mil veinticinco. Yo, LICENCIADO RAFAEL
FALVADOR GARZA ZAMBRANO, Notario Publico Titular de la Notarfa Pdblica numero (137) ciento treinta v
Liete, con ejercicio en g1 Primer Disfrito Registral en el Estado de Nuevo Ledn, HAGO CONSTAR: ============2
==== Que ante mi cgfnp el sefior Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA, en su caracter de Delegado
speciai de la Asafnblea General Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada Alfa, Sociedad
AndnimaBursatil ge Capital Variabte, ahora SIGMA FOODS, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL

ARIABLE, celeljrada el dia (8) ocho de diciembre del (2025) dos mil veinticinco a las (12:00) doce horas; a
quien doy fe de gonocer y considero con la capacidad legal necesaria para otorgar el acto juridico de que se trata
y ocurre a solicitar LA PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DE DICHA ACTA; ASI COMO LA
PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DE LOS DOCUMENTOS PUBLICOS RELATIVOS A LA
SUBSISTENCIA JURIDICA DE $U REPRESENTADA SIGMA FOODS, SOCIEDAD ANONIMA
E CAPITAL VARIABLE Y EN CONSECUENCIA A LA COMPULSA D S ACTUALES
m SOCIALES:; todo lo cual el compareciente hace constar al tenor de las siguientes; =========z===c
= DECLARACIONE 8 ========= ==

[antes Alfa, Sociedad Anénima Bursatil de Capital Variable), se constituy6 originalmente con la denominacion de
I:ORPORACION SIDERURGICA, SOCIEDAD ANONIMA, segun se hace constar en la Escritura Pablica nimero

(6,463) seis mil cuatrocientos sesenta y tres de fecha (13) trece de Marzo de (1967) mil novecientos sesenta y
[siete, otorgada ante la fe del Notario Publico nimero (27) veintisiete, con ejercicio en la Ciudad de Monterrey,
Muevo Ledn, sefior Licenciado Fernando Arechavaleta Palafox, inscrita en el Registro Piblico de la Propiedad y
Hel Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo el nimero (385) trescientos ochenta y cinco,
Folio (255) doscientos cincuenta y cinco, Volumen (183) ciento ochenta y tres, Libro nimero (3) tres, Segundo
¥wuxiliar Escrituras de Sociedades y Poderes, con fecha (7) siete de Abril de (1967) mil novecientos sesenta y

iete y originalmente con la Matricula Mercantil de CORPORACION SIDERURGICA, SOCIEDAD ANONIMA
Ectualmente SIGMA FOODS, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, inscrita bajo el
namero (85) ochenta y cinco, Folio (269) doscientos sesenta y nueve, Libro (1) uno, Volumen (29) veintinueve,
zon fecha (7) siete de Abril de (1967) mil novecientos sesenta y siete, en el citado Registro Publico de Comercio,
[actualmente inscrita bajo el Folic Mercantil Electrénico Numero (6996*9) seis, nueve, nueve, sels, asterisco,

nueve, en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Nuevo Leén.
=== B).- Que su representada SIGMA FOODS, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE
iHesde |la fecha de su constitucidn a la actualidad ha tenido (41) cuarenta y un modificaciones a sus estatutos

ociales exhibiéndome en este acto el compareciente (42} cuarenta y dos documentos pulblicos incluyendo la
scritura Constitutiva de la referida sociedad SIGMA FOODS, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
ARIABLE, documentos los anteriores que YO, EL NOTARIO, doy fe tener a la vista y devuelvo a su presentante,
andose fe previamente de la existencia de los mismas, transcribiéndose en o conducente el texto siguiente: ===
=== 1).- Primer testimonic de la escritura publica nimero {6,463) seis mil cuatrocientos sesenta y tres de fecha

[13) trece de Marzo de (1967) mil novecientos sesenta y siete, otorgada ante 1a fe del Notario Publico nimero




(27) veintisiete, con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, sefior Licenciado Femando Arechavaleta]
Palafox, relativa a la Constitucién de CORPORACION SIDERURGICA, SOCIEDAD ANONIMA, (ahora SIGMA,
FOODS, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE); inscrita en el Registro Pablico de la}
Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo el nimero (385) trescientos ochenta
y cinco, Volumen (183) ciento ochenta y tres, Libro nimero (3) tres, Segundo Auxiliar, Escrituras de Sociedadesj

y Poderes, con fecha (7) siete de Abril de (1967) mil novecientos sesenta y siete.

==== 2).- Primer testimonio de la escritura pdblica nimero (8,434} ocho mil cuatrocientos treinta y cuatro de fechaj
(26) veintiséis de Noviembre de (1968) mil novecientos sesenta y ocho, otorgada ante la fe del Notario Publico
nomero (27) veintisiete, con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, sefior Licenciado Fernando
Arechavaleta Palafox, relativa a un Aumento de Capital Social que es de $425'000,000.00 (CUATROCIENTQS]
VEINTICINCO MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL.) se aumenta en $71'000,000.00 (SETENTA
Y UN MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL.), para quedar elevado a la cantidad dej
$496'000,000.00 (CUATROCIENTOS NOVENTA Y SEIS MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL.}),
modificandose en consecuencia la Clausula Tercera de su Escritura Constitutiva y el Articulo 6° (sexto) de lo

Estatutos Sociales; inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distritaslg
en el Estado, bajo el nimero (194) ciento noventa y cuatro, Folio s/n, Volumen (25) veinticinco, Libro (4) cuatro,
Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccidén de Comercio, con fecha (22) veintidés de Febrero de (1969}

mil novecientos sesenta y nueve. SSSsSsss

==== 3).- Primer testimonio de la escritura publica numero {9,652) nueve mil seiscientos cincuenta y dos de fecha]
(28) veintiocho de Noviembre de (1969) mil novecientos sesenta y nueve, otorgada ante la fe del Notario Publico
numere (27) veintisiete, con gjercicio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, sefior Licenciado Fernando
Arechavaleta Palafox, relativa al cambio de fecha del ejercicio social, modificandose en consecuencia los Articulo
(23) veintitrés y (24) veinticuatro de los Estatutos Sociales; inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y deli
Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo el ndmero (1261) mil doscientos sesenta y uno,
Folio s/n, Volumen (29) veintinueve, Libro (4) cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccién de

Comercio, con fecha (10} diez de Diciembre de (1969) mil novecientos sesenta y nueve. ======s=smsss
====4),- Primer testimonio de la escritura pdblica nimero (9,983} nueve mil novecientos ochenta y tres de fechal
(29) veintinueve de Abril de (1970) mil novecientos setenta, otorgada ante la fe del Notario Pablico nlimero (27)
veintisiete, con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Letn, sefor Licenciado Fernando Arechavaleta]
Palafox, relativa a un Aumento de capital social que es de $496'000,000.00 (CUATROCIENTOS NOVENTA Y]
SEIS MILLONES DE PESCS 00/100 MONEDA NACIONAL), se aumenta en $29°000,000.00 (VEINTINUEVE
MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), para quedar elevado a la cantidad de $525'000,000.00
(QUINIENTOS VEINTICINCO MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), modificandose en
consecuencia la Clausula Tercera de su Escritura Constitutiva y el Articulo 6° (sexto) de sus Estatutos Sociales;
inscrita en el Registro Puiblico de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo
el nimero (526) quinientos veintiséis, Folio s/n, Volumen (33) treinta y tres, Libro (4) cuatro, Tercer Auxiliar-Actos]
y Contratos Diversos, Seccidn de Comercio, con fecha (16} dieciséis de Mayo de (1970) mil novecientos setenta.
==== §}.- Primer testimonio de la escritura publica numero {10,516) diez mil quinientos dieciséis de fecha (30)
treinta de Diciembre de {1970} mil novecientos setenta, otorgada ante la fe del Notario Publico nimero (27

veintisiete, con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon, seror Licenciado Fernando Arechavaletj
Palafox, relativa a un Aumento de Capital Social que es de $525'000,000.00 (QUINIENTOS VEINTICINCO
MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), se aumenta en $35'000,000.00 {TREINTA Y CINCO
MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), para quedar elevado a la cantidad de $560'000,000.00
(QUINIENTOS SESENTA MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), modificandose en
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inscrita en @égistro Publica/ de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo
el nume;ﬂ’ (/429) cuatrocientz veintinueve, Folio s/n, Volumen (38) treinta y ocho, Libro (4) cuatro, Tercer Auxiliar-
Actos/# ’Contratos Diversos/ Seccion de Comercio, con fecha (31) treinta y uno de Marzo de (197 1) mil novecientos
setgf:lta ¥y uno. F EEES e e e e e e e et

=sf== 6).- Primer testimgnio de la escritura publica nimero (389} trescientos ochenta y nueve de fecha (11) once

MILLONES DE FESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), para quedar elevado a la cantidad de 785°000,000.00
(SETECIENTOF OCHENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), modificAndose en
consecuencia la Clausula Tercera de su Escritura Constitutiva y los Estatutos Sociales, sin alterar su objeto social

y la clausula ge exclusion de extranjeros; inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la
Primera Cabsgcera Distrital en el Estado, bajo el ndmero (1172) mil ciento setenta y dos, Folio s/n, Volumen (65)
sesenta y cif.co, Libro (4) cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio, con fecha

(29) veintinq'!.-ve de Julio de {1974} mil novecientos setenta y cuatro. == sm====
==== T).- [I"rimer testimonio de la escritura publica nimero {13,753) trece mil setecientos cincuenta y tres de
echa (30} treinta de Julio de (1974) mil novecientos setenta y cuatro, otorgada ante la fe del Notario Publico
I:u]mero (2I") veintisiete, con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nueve Ledn, sefior Licenciado Fernando
Arechavalgta Palafox, relativa al cambio de denominacion de CORPORACION SIDERURGICA, SOCIEDAD
ANONIMA| por el del GRUPO INDUSTRIAL ALFA, SOCIEDAD ANONIMA, modificandose en consecuencia la
lausula $egunda de su Escritura Constitutiva y el Articulo to (primero), de sus Estatutos Sociales y Reformar
II(;S Articulps del 20° (vigésimo) al 26° (vigésimo sexto), también de sus Estatutos Sociales, y a la adicion de dos
Articulos cTorriéndose el numeral de los siguientes; inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio
de la Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo el nimero (1285) mil doscientos ochenta y cinco, Folio s/n,
Volumen (65) sesenta y cinco, Libro (4) cuatro, Tercer Auxiliar Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio,
icon fecha (13) trece de Agosto de {1974} mil novecientos setenta y cuatro.

==== 8).- Primer testimonio de la escritura pablica nomero (1,864) mil ochocientos sesenta y cuatro de fecha (6)

eis de Julio de (1978) mil novecientos setenta y ocho, otorgada ante la fe del Licenciado Jests Montafio Garcia,
otario Publico nimero (60) sesenta, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Leén; relativa al cambio de domicilio de
a sociedad de Monterrey, Nuevo Ledn a Garza Garcla, Nuevo Ledn, reformandose en consecuencia el Articulo
° (cuarto) de sus Estatutos Sociales y a la Adicién de un parrafo al Articulo 14° (décimo cuarto); inscrita en el
egistro Plblico de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo el niimero
1705) mil setecientos cinco, Folio s/n, Volumen (103) ciento tres, Libro (4) cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y
ontratos Diversos Seccion de Comercio, con fecha (15) quince de Agosto de {1878} mil novecientos setenta y

cho. =

=== 9).- Primer testimonio de la escritura publica nimero {16,402) dieciséis mil cuatrocientos dos de fecha (15)
uince de Agosto de (1978) mil novecientos setenta y ocho, otorgada ante la fe del Notario Publico nimero {12}
oce, con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, sefior Licenciado Fernando Méndez Lépez, relativa
un Aumento de Capital Social por capitalizacién de superdvit por revaluacion de activos, que es de
785'000,000.00 (SETECIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL),
e aumenta en $3,000'000,000.00 (TRES MIL MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) para quedar
elevado a la cantidad de $3,785'000,000.00 (TRES MIL SETECIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES DE




PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), reformandose en consecuencia el Articulo 6° (sexto) de sus Estatutos
Sociales; inscrita en el Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el
Estado, bajo el nimero (334) trescientos treinta y cuatro, Folio s/n, Volumen (114) ciento catorce, Libro (4) cuatro,
Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos Seccion de Comercio, con fecha (15) quince de Febrero de (1980) mil

novecientos ochenta. =========z=z=z==z=====z=zs=====

==== 10).- Primer testimonio de la Escritura Publica nimero {17,526) diecisiete mil quinientos veintiséis de fech
(13) trece de Febrero de (1979) mil novecientos setenta y nueve, otorgada ante la fe del Notario Publico numer 3
(12) doce, con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nueve Ledn, Licenciade Fernando Méndez Lopez, relatlva
un Aumento de Capital Social que es de $3,785'000,000.00 (TRES MIL SETECIENTOS OCHENTA Y CINC
MILLONES DE PESCS 00/100 MONEDA NACIONAL), se aumenta en $200'000,000.00 (DOSCIENTO
MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), para quedar elevado a la cantidad de $3,985'000,000.0
(TRES MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL),
cambio de domicilio social de Garza Garcla, Nueve Leén, a San Nicolas de los Garza, Nuevo Leén, modificando
&n consecuencia los Articulos 4°. (cuarto), 6° (sexto) y 12° (décimo segundo) de los Estatutos Sociales; |nscr|t
en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo
nimero (335) trescientos treinta y cinco, Folio s/n, Volumen (114) ciento catorce, Libro {4) cuatro, Tercer Auxiliar:
Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio, con fecha (15) quince de Febrero de (1980) mil novecient

ochenta. ======== g
==== 11).- Primer testimonio de la escritura piblica nimero {18,189} dieciocho mil ciento ochenta y nueve deE
fecha (20) veinte de Junio de (1979) mil novecientos setenta y nueve, otorgada ante la fe del Notario Publlco!
nimero (12) doce, con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, sefior Licenciado Femando Ménde:

Lépez, relativa a un aumento de capital social que es de $3,985'000,000.00 (TRES MIL NOVECIENTOS!
OCHENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), se aumenta en $1,200°000,000.0 i
{UN MIL DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), para quedar elevado a la cantidag
de $5,185'000,000.00 (CINCO MIL. CIENTQO QCHENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA
NACIONAL) y Adicidn de los Articulos 5° bis (quinto bis), 12° bis (décimo segundo bis) y 21° bis {vigésimo primero
bis) a los estatutos y a la reforma de los articulos de los Articulos 6° (sexto), 7° (séptimo), 8° (octavo), 9° (noveno};
10° (décimo), 14° (décimo cuarto) y 16° (décimo sexto), de los Estatutos Sociales; inscrita en el Registro Pablico
de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo el nimero (336) trescientosi
treinta y seis, Folio s/n, Volumen (114) ciento catorce, Libro (4) cuatro, Tercer Auxiliar Actos y Contratos Diversosl
Seccitn de Comercio, con fecha (15) quince de Febrero de (1980) mil novecientos ochenta. ===s====s========
==== 12).- Primer testimonio de la escritura ptblica niimero (516) quinientos dieciséis de fecha (22) veintidés de!
Agosto de (1980) mil novecientos ochenta, otorgada ante la fe del Notario Pdblico ndmero (48) cuarenta y ocho,
con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, seifor Licenciado Simén Javier Garcla Sepualveda, relativa
a un Aumento de Capital Social que es de $5,185'000,000.00 (CINCO MIL CIENTQ QOCHENTA Y CINCO:
MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), se aumenta en $1,250°000,000.00 (UN MIL
DOSCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), para quedar elevado a la
cantidad de $6,435'000,000.00 (SEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO MILLONES DE PESQOS 00/100;
MONEDA NACIONAL), y Modificacién del Articulo 6° (sexto) de los Estatutos Sociales; inscrita en el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo ¢l numero (2382) dos|
mil trescientos ochenta y dos, Folio s/n, Volumen (120) ciento veinte, Libro (4) cuatro, Tercer Auxiliar-Actos
Contratos Diversos, Seccion de Comercio, con fecha {1°) primero de Octubre de (1980) mil novecientos ochenta.
==== 13).- Primer testimonio de la escritura pdblica nimero (15,550) quince mil quinientos cincuenta de fech

{(22) veintidés de Enero de (1986) mil novecientos ochenta y seis, otorgada ante la fe del Licenciado Jesuls
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go Gargld, Notario Pyblico nimero (60) sesenta, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn; rPeRIzl-M\FaRaEI) IcsaTnﬁLTig
de fechaﬁ/ e apertura y -;.ierre del ejercicio social y modificacion del Articulo 29° (vigésimo noveno) de los
Estatutps Sociales; inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de 1a Primera Cabecera Distrital
en e}éstado, bajo el narano {569) quinientos sesenta y nueve, Folio s/n, Volumen (160} ciento sesenta, Libro (4)

c;Zf!o, Tercer Auxiliar—%ctos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, con fecha (20} veinte de Febrero de

(

86) mil novecientos/ochenta y seis. = = ====
| |

#=== 14).- Primer teqtimonio de la escrityra publica numero (18,464) dieciocho mil cuatrocientos sesenta y cuatro
l:le fecha (29) veinti Leve de May (1987} mil novecientos ochenta y siete, otorgada ante la Licenciado Jesus

ontafio Garcia, io_Belilico numero (60) sesenta, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn; relativa a un
aumento de social que es de $6,435'000,000.00 (SEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO
MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), se aumenta en $5,265'000,000.00 (CINCO MIL
DOSCIENTOS JESENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), para quedar elevado
a la cantidad $11,700°000,000.00 (ONCE MIL SETECIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA
NACIONAL), y;ra la reforma de los Articulos 5° {quinto), 6° (sexto), 7° (séptimo), 8° (octavo), 9° (noveno), 10°
{décimo), 15° fldécimo quinto), 17° (décimo séptimo), 187 (décimo octavo), 19° (décimo noveno), 30° (trigésimo),
32° (trigésimaIJ segundo), 34° (trigésimo cuarto) y 36° (trigésimo sexto), de los Estatutos Sociales; inscrita en el
Registro PL'lb*-co de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo el nimero
(2297) dos nTIiI doscientos noventa y siete, Folio s/n, Volumen (187-46) ciento ochenta y siete guion cuarenta y
seis, Libro nimero (4) cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos Seccién de Comercio, con fecha (9)

nueve de Jullo de (1987) mil novecientos ochenta y siete, ====== s=========
==== 15).- Primer testimonio de la escritura piblica nimero (19,740) diecinueve mil setecientos cuarenta de
fecha (26) veintiséis de Noviembre de (1987) mil novecientos ochenta y siete, otorgada ante la fe Licenciado
Jesus Montaj‘\o Garcia, Notario Publico nimero (60) sesenta, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn; relativa a
{la protocolizacion de dos Actas de Asambleas Generales Extraordinarias de fechas (28) veintiocho de Abril de
{1987} mil novecientos ochenta y siete a las 10:00 horas y (25) veinticinco de Noviembre de (1987} mil novecientos
ochenta y siete a las (11:30) horas, en las cuales se tomaron entre otros acuerdos, llevar a cabo la Reforma
Integra de los Estatutos Sociales de Grupo Industrial Alfa, Sociedad An6nima; inscrita en el Registro Publico de

la Propiedad y del Comercio de ta Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo el nimero (4383) cuatro mil
trescientos ochenta y tres, Folio s/n, Volumen (187-88) ciento ochenta y siete guion ochenta y ocho, Libro nimero
(4) cuatro, Tercer Auxiliar Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, con fecha (4) cuatro de Diciembre

de (1987) mil novecientos ochenta y siete, ===
==== 16).- Primer testimonio de la escritura publica niumero (4,485) cuatro mil cuatrocientos ochenta y cinco de
fecha (30) treinta de Mayo de (1988) mil novecientos ochenta y ocho, otorgada ante la fe del Notario Publico
numero (14) catorce, con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, sefior Licenciado Emesto Range!
Domene, relativa a la protocolizacion de un Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, de fecha
{(22) veintidos de Abril de (1988) mil novecientos ochenta y ocho, por medio de la cual se modificaron los Articulos
6° (sexto), 12° (décimo segundo), 20° (vigésimo) y 21° (vigésimo primero), de sus Estatutos Sociales; inscrita en
el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo el numero
(2563) dos mil quinientos sesenta y tres, Folio s/n, Volumen (189-52) ciento ochenta y nueve guion cincuenta y
dos, Libro numero (4) cuatro, Tercer Auxiliar Actos y Contratos Diversos, Seccidon de Camercio, con fecha (1°)
primero de Julio de (1988) mil novecientos ochenta y ocho. === === =
==== 17).- Primer testimonio de la escritura ptblica nimero (22,860) veintidés mil ochocientos sesenta de fecha
(22) veintidos de Mayo de (1989) mil novecientos ochenta y nueve, otorgada ante la fe Licenciado Jes(s Montafio
Gareia, Notario Publico nimero (60) sesenta, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn; relativa a la Protocolizacidn
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de las actas de Asamblea Especial de Tenedores de Acciones Serie “‘B” y Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas, celebradas el dia (4) cuatro de Mayo de (1989) mil novecientos ochenta y nueve, a las (9:00) nueve
horas y (9:15) nueve quince horas, en donde se acordd en ésta ultima la Reforma de los Artfculos 5° (quinto), 7°
(séptimo), 11° (décimo primero} inciso 1.9, 13° (décimo tercero), 17° (décimo séptimo), 18° (décimo octavo), 20°
(vigésimo), incisos 2 (dos), 3 (tres), 8 (ccho) y 9 (nueve); la supresién del inciso 1.14 (uno punto catorce) del
Articulo 11° (décimo primero) y el Articulo 21° (vigésimo primero), de los Estatutos Sociales, la adicion de un
Articulo Transitorio y la compulsa de dichos estatutos sociales; inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y
del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo el numero (2179) dos mil ciento setenta y nueve,
Folio s/n, Volumen {191-44) ciento noventa y uno guion cuarenta y cuatro, Libro {4) cuatro, Tercer Auxiliar-Actos
y Contratos Diversos, Seccidon de Comercio, con fecha (30) treinta de Mayo de (1989) mil novecientos ochenta y

nueve.

==== 18).- Primer testimonio de la escritura publica niumero (23,017) veintitrés mil diecisiete de fecha (20) veinte
de Junio de (1989) mil novecientos ochenta y nueve, otorgada ante la fe del Licenciado Jestus Montafio Garcia,
Notario Publico numero (60) sesenta, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn; relativa a la Protocolizacidn del
acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia (8) ocho de Junio de (1982) mil
novecientos ochenta y nueve, de Desarrollo Inmobiliario Privado, Sociedad Andnima de Capital Variable, y
Asamblea General Extraordinaria de Grupo Industrial Alfa, Sociedad Anédnima, celebrada en segunda
convocatoria el dia (9) nueve de Junio de (1989) mil novecientos ochenta y nueve, referente a la formalizacion
del CONVENIO DE FUSION, celebrado entre Grupo Industrial Alfa, Sociedad Andnima, como Sociedad
Fusionante o Incorporante y Desarrollo Inmobiliario Privado, Sociedad Andnima de Capital Variable, como
sociedad fusionada; habiéndose tomado el acuerdo de disminuir el capital social de Grupo Industrial Alfa,
Sociedad Anénima, mediante la extincién de acciones Serie “B", la reforma del Articulo 7° (séptimo) y adicion de
un Articulo Transitorio de los Estatutos Sociales de Grupo Industrial Alfa, Sociedad Andnima; inscrita en el

Registro Publico de Comercio en el Folio Mercantil nimero 114641 (ciento catorce mil seiscientos cuarenta y

uno), en México, Distrito Federal, con fecha {12) doce de Julio de (1989) mil novecientos ochenta y nueve; e
inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Nuevo Leén, bajo el nimero (2823)
dos mil ochocientos veintitrés, Folio s/n, Volumen (191-57) ciento noventa y uno guion cincuenta y siete, Libro (4)
cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y Contrates Diversos, Seccion de Comercio, con fecha (4) cuatro de Julio de (1989)

mil novecientos ochenta y nueve, s======= === ===

==== 10).- Primer testimonio de la escritura publica nimero (24,896) veinticuatro mil ochocientos noventa y seis
de fecha (30) treinta de Abril de {(1990) mil novecientos noventa, otorgada ante la fe del Licenciado Jesus Montafio
Garcia, Notario Pablico nomero (60) sesenta, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, relativa a la Protocolizacion
de Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha (25) veinticinco de Abril de (1990) mil
novecientos noventa, a las (10:30) diez treinta horas, en donde se acordd Reformar los Articulos 2° (segundo},
4° (cuarto}, 68° (sexto), 7° (séptimo), 8° (octavo), 9° (noveno), 10° (décimo), 11° (décimo primero), 12° (décimo
segundo), 13° (décimo tercerc), 14° (décimo cuarto), 16° (décimo sexto), 19° (décimo noveno), 20° {vigésimo),
21° (vigésimo primero), 22° (vigésimo segundo), 23° (vigésimo tercero), 24° (vigésimo cuarto), 25° {vigésimo
quinto), 26° (vigésimo sexto), 27° (vigésimo séptimo), 28° (vigésimo octavo), 33° (trigésimo tercero) y 36°
(trigésimo sexto), de los Estatutos Sociales; inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la
Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo el numero (2119) dos mil ciento diecinueve, Folio s/n, Volumenj
(193-43) ciento noventa y tres guion cuarenta y tres, Libro namero (4) cuatro, Tercer Auxiliar Actos y Contratos
Diversos Seccién de Comercio, con fecha (11) once de Mayo de (1990) mil novecientos noventa. s===s========
==== 20).- Primer testimonio de |a escritura piblica nimero (34,312) treinta y cuatro mil trescientos doce de fecha
(28) veintiocho de Abril de {1993) mil novecientos noventa y tres, otorgada ante la fe del Licenciado Jesus
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afo Garcia, Notaro R{iblico numero (60) sesenta, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn; relativa a la

rotocolizacién ¢é una Asarhblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha (27) veintisiete de
i

bril de {1993) mil novecigntos noventa y tres a las (12:30) doce freinta horas, en la cual se acordd: La

cién de la Sofiedad de Sociedad Anénima a “Sociedad Andnima de Capital Variable®, a la
conseryacion de la totaliddd de su capital social como capital minime fijo sin derecho a retiro; a la Admision de la
el capital social; a la Reforma de los Articulos 1 (uno), 5 (cinco), 7 (siete), 8 (ocho), 9
nce), 12 (doce), 13 (trece), 14 (catorce), 15 (quince), 16 (dieciséis), 17 (diecisiete), 18

de fecha (3) treg de Mayo de (1994) mil novecientos noventa y cuatro, otorgada ante la fe del Licenciado Jesus
Montario Garcif, Notario Pdblico nimero (60) sesenta, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn; relativa a la
Protocolizacid
(1994) mil novecientos noventa y cuatro a las (12:30) doce treinta horas, en la cual se acordé: CAMBIAR la
denominacion fsocia por la de: Alfa, Sociedad Anénima de Capital Variable y REFORMAR el Articulo (1) uno; el
primer parrafo'del Articulo (6) seis; la fraccion Il (segunda) del Articulo (7) siete; los incisos (1.6) uno punto seis y

(1.7) uno puntp siete del apartado (I1.1) dos punto uno de la fraccién |1 (segunda) de! Articulo (11) once; el primer

de Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha (26) veintiséis de Abril de

parrafo del Arficulo (16) dieciséis; el subinciso (i} y el dltimo parrafo del inciso {9) nueve del Articulo (20} veinte;
os parrafos primero y tercero y la primera cracién del parrafo cuarto del Articulo (22) veintidds; el primer parrafo
del Articulo (Zi) veintitrés; el inciso (b) que pasa a ser inciso ¢) del Articulo (309 treinta; a ia ADICION de un nuevo

nciso (b) al .Arlﬂculo (30) treinta; y un nuevo Capitulo (VIl) séptimo denominado “Disposiciones Especiales”, que
[ncluye los nue'guos Articulos (37) treinta y siete y (38) treinta y ocho; y a la SUPRESION del Segundo Articulo
Transitorio adicionado a los Estatutos de 1a Sociedad en la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas del
(27) veintisiete de Abril de (1993) mil novecientos noventa y tres; inscrita en el Registro Pablico de la Propiedad

del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo el nimero (2253) dos mil doscientos cincuenta
tres, Folio s/n, Volumen (201-.468) doscientos uno guion ¢uarenta y seis, Libro (4) cuatro, Tercer Auxiliar, Actos
Contratos Diversos, Seccién de Comercio, con fecha (6) seis de Mayo de (1994) mil novecientos noventa y

cuatro, P E ] S T ]

=== 22).- Primer testimonio de la escritura pablica ndmero {3,216) tres mil doscientos dieciséis de fecha (26)
veintiséis de Abril de (1996) mil novecientos noventa y seis, otorgada ante la fe del Notario Publico niimero (115)
ciento quince con ejercicio en San Pedro Garza Garcia, sefior Licenciado Luciano Gerardo Galindo Ruiz, relativa
[z 1a Protocolizacién de Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha (23) veintitrés de Abril
de (1996) mil novecientos noventa y seis, en la cual se acordé: incrementar el nimero de las acciones de la Serie
'A" representativas del capital social sin alterar el monto del mismo y en consecuencia Reformar el texto del
Wpartado Il {(segundo) del Articulo (7) siete de los Estatutos Sociales y a la Aprobacion de un Articulo Transitorio,
nscrita en el Registro Piblico de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo
el nimero (2385) dos mil trescientos ochenta y cinco, Folio s/n, Volumen (203-48) doscientos tres guion cuarenta

Knocho. Libro {4} cuatro, Tercer Auxiliar, Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, con fecha (7) siete de
ayo de (1996) mil novecientos noventa y seis.
==== 23).- Primer testimonio de la escritura publica numero {9,309) nueve mil trescientos nueve de fecha (17)
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diecisiete de Abril del (2002) dos mil dos, otorgada ante la fe del Licenciado Luciano Gerardo Galindo Ruiz, Notari
Pdablico namero (115) ciento quince, con ejercicio en [a Demarcacién Notarial correspondiente al Primer Distrit
Registral en el Estado, con residencia en este Municipio; relativa a la Protocolizacién de una Asamblea Genera
Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha (10) diez de Abril del (2002) dos mil dos a las {11:00) onc
horas, en la cual se acordo; Reformar diversos Articulos de los Estatutos Sociales; inscrita bajo el nimero (3636
tres mil seiscientos treinta y seis, Volumen (3) tres, Libro Primero; Primer Distrito en Monterrey, Nuevo Leén, co

fecha (23) veintitrés de Abril del (2002) dos mil dos. ========================S=====S==s==s======== j
==== 24) Primer testimonio de la Escritura Publica Numero (11,405} once mil cuatrocientos cinco de fecha (4)'

cuatro de Febrero del (2004) dos mil cuatro, pasada ante la fe del Licenciado Luciano Gerardo Galindo Ruiz,
Notario Publico Numero (115) ciento quince, con ejercicio en 1a Demarcacion Notarial correspondiente al Prime
Distrito Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon, relativa a |
Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, celebrada el (4) cuatro de Febrerof
del (2004) dos mil cuatro, a las (12:00) doce horas, en la cual se acordd: Disminuir el capital social y Reformar e
texto del Apartado |, subincisos (i) y {ii) asi como los Apartados (ll) segunda y (ill) tercera del Articulo (7) siete, e
Articulo (9) nueve y los incisos (10) diez y {11) once del Articulo (20) veinte todos ellos de los Estatutos Socialeﬁg

Propiedad y del Comercio, en el Folio Mercantil Electrénico nimero 6996*9, Control Interno (5) cinco, fecha d
prelacién el (6) seis de Febrero del (2004) dos mil cuatro, en Monterrey, Nuevo Ledn, se registrd el (9) nueve d

Febrero del (2004) dos mil cuatro. ==

de Alfa, Sociedad Anénima de Capital Variable, misma que se encuentra inscrita en el Registro Plblico de 3

===== 25) Primer testimonio de la Escritura Publica (13,114) trece mil ciento catorce de fecha (10) diez de May
del (2005) dos mil cinco, pasada ante la fe del Licenciado Luciano Gerardo Galindo Ruiz, Notario Publico Numer:
(115) ciento quince, con ejercicio en la Demarcacién Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral en e
Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn relativa a Protocolizacién del Acta de Asamble
General Extraordinaria de Accionista, celebrada el (6) seis de Mayo del (2005} dos mil cinco, a las (12:30) doq
horas treinta minutos, en la cual se acordé lo siguiente: Propuesta de Reformas a la Resolucién Sexta Adoptad
por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, celebrada el dia {4) cuatro de Febrero del
{2004) dos mil cuatro, para el efecto de autorizar al Consejo de Administracién a convocar a una Divers
Asamblea de Accionistas, en la fecha que fije el propio Consejo, durante el presente afio (2005) dos mil cinco,
fin de que los accionistas, en su caso, aprueben llevar a cabo la Segunda Reduccién de Capital Sacial y contable!
de Alfa contemplada en dicha resolucién Sexta, mismo que se encuentra Inscrito en el Registro Publico de Iaq
Propiedad y del Comercio en el Estado de Nuevo Leén en el Folio Mercantil Electronico Namero 6996*9, Control;
Interno (60) sesenta, fecha de prelacién (12) doce de mayo del (2005) dos mil cinco, con fecha de registro (13)

trece de mayo del (2005) dos mil cinco. ssazzss

==== 26).- Primer Testimonio de la Escritura Publica Ndamero (13,708) trece mil setecientos ocho de fecha (18)
dieciocho de octubre del (2005) dos mil cinco, pasada ante la fe del Licenciado Luciano Gerardo Galindo Ruiz,
Notario Piblico Numero (115) ciento quince con ejercicio en la Demarcacién Notarial correspondiente al Primer
Distrito Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, relativa a |
Protocolizacién en lo conducente del Acta de Asamblea General Extraordinaria celebrada el (14) catorce d
octubre del (2005) dos mil cinco, a las (12:00) doce horas, en la cual se aprobé lo siguiente: La reduccion del
capital social nominal de Alfa, Sociedad Anénima de Capital Variable en la cantidad de $24°000,000.00 (sin

afectar el numero de Accicnes Clase | (uno) Serie “A” actualmente en circulacién. La disminucion del monto d
diversas partidas del capital contable, hasta donde resulte necesario para alcanzar el monto total de amba
reducciones (la relativa al capital social nominal y la correspondiente al capital contable), que asciende a |
cantidad de US$145°137,300 ddlares moneda de los Estados Unidos de América, a su equivalencia en moned
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nacional. La Liquyidacion del Reembolso correspondiente a dichas reducciones del capital social y contable de

alfa, sera pagéada en efectivp, en una sola exhibicién, el dla (25) veinticinco de octubre del (2005) dos mil cinco,
S ¢25 {veinticinco centavos de ddlar, moneda de los Estados Unidos de América), por cada una de
las 580}549,200 accione;ﬁctualmente en circulacion, representativas del capital social de alfa; y La Reforma al
exto del Articulo (7°) sépfimo de los Estatutos Sociales de Alfa, Sociedad Andnima de Capital Variable, testimonio
uejﬁg encuentra inscrr:p' en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, en el Folio Mercantil Electronico
Numero 6996*9, Cont

mlli cinco, en Monterr

| Interno (80) noventd, con fecha de prelacién el (27) veintisiete de octubre del (2005) dos

ero (115) ciento quince, con ejercicio en la Demarcacién Notarial correspondiente al Primer

Distrito Registral/en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn relativa a la
Protocolizacion en lo conducente del Acta de Asamblea General Extracrdinaria celebrada el (9) nueve de marzo
il sets, a las (12:00) doce horas, en la cual se acordd: el Cambio de Domicilio Social que
ctualmente es gl Municipio de San Nicolas de los Garza, Nuevo Ledn, al Municipio de San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Leodn, yf en consecuencia reformar el texto de los Articulos (4°) cuatro y (13°) trece de los Estatutos
que se encuentra Inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio en el Estado de

el Folio Mercantil Electrénico Nimero 6996*%, Control Interno (19) diecinueve con fecha de

(2006) dos mil seis. =

==== 28).- Primer Testimonio de ta Escritura Pablica NUmero (14,565) catorce mil quinientos sesenta y cinco de

echa (29) veintinueve de junio del (2006) dos mil seis, pasada ante |a fe del Licenciado Luciano Gerardo Galindo
Luiz. Notario Publico Namero (115) ciento quince, con ejercicio en la Demarcacion Notarial correspondiente al
Primer Distritd'p Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcfa, Nuevo Leén relativa a la
Protocolizacié#‘t del Acta de Asamblea General Extraordinaria, de ALFA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el {9) nueve de marzo del (2006) dos mil seis, a las (12:00) doce horas, en la cual se acord6é
0 siguiente; R%forma Substancial de Estatutos Sociales a fin de adaptarlos a los requerimientos establecidos en
a nueva Ley dél Mercado de Valores publicada en el Diario Oficial de |la Federacién el {30) treinta de Diciembre
del (2005) dos mil cinco; REFORMAR el texto de los siguientes Articulos de los Estatutos Sociales: (1) uno, (2)
dos, (6) seis, (7) siete, {8) ocho, {11) once, (12) doce, (14) catorce, (15) quince, (17) diecisiete, (18) dieciocho,
19) diecinueve, (20) veinte, (21) veintiuno, (22) veintidds, (23) veintitrés, (24) veinticuatro, (27) veintisiete, (28)
reintiocho y (38) treinta y ocho, Inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio en el Estado de
Nuevo Ledn en el Folio Mercantil Electrdnico Numero 6996*9, Control interno: (21) veintiuno con fecha de
prelacion: (07) siete de julio del (2006) dos mil seis, con fecha de registro; (11) once de julic del (2006) dos mil

Eeis. S —

==== 29).- Primer Testimonio de la Escritura Publica Numero (17,981) diecisiete mil novecientos ochenta y uno
e fecha (7) siete de abril del (2009) dos mil nueve, pasada ante la fe del Licenciado Lucianc Gerardo Galindo
Ruiz, Nofario Publico Namero (115) ciento quince, con ejercicio en la Demarcacién Notarial correspondiente al
Primer Distrito Registral en el Esfado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, relativa a la
rotocolizacién del Acta levantada con motivo de la Asamblea General Extraordinaria celebrada el dia (1°) primero
te abril del (2009) dos mil nueve a las (12:00) doce horas; en la que se resolvié: la Disminucién del Capital Social
*ninimo Fijo, con motivo de la cancelacion de 40°000,000 de acciones, provenientes del Programa de Adquisicion
He Acciones Propias que se encuentran en la tesoreria y en consecuencia a la Reforma del Texto del Articulo (7)
Eiete de los Estatutos Sociales, asi como la Reforma de los articulos (38) treinta y ocho y (39) treinta y nueve de
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los Estatutos Sociales, en los que se hace mencién a la Bolsa Mexicana de Valores, Sociedad Andnima de Capita

Variable para el sélo efecto de sustituir el nombre por el de Bolsa Mexicana de Valores, Sociedad Andnima Burséti!
de Capital Variable, inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Nuevo Ledn, en
el Folio Mercantil Electronico Numero 6996*9, control interno (13) trece, con fecha de prelacion (14) catorce de
abril del (2009) dos mil nueve, con fecha de registro (23) veintitrés de abril del (2009) dos mil nueve. ===========
==== 30) - Primer Testimonio de la Escritura Publica Namero (19,085) diecinueve mil ochenta y cinco de fecha:
(31) treinta y uno de marzo del (2010) dos mil diez, pasada ante la fe del Licenciado Luciano Gerardo Galindo

Ruiz, Neotario Publico Numero (115) ciento quince, con ejercicio en la Demarcacion Notarial correspondiente a
Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, relativa a L
Disminucién del Capital Social Minimo Fijo, con motivo de la cancelacién de 20°000,000 de acciones, proveniente
del Programa de Adquisicién de Acciones Propias que se encuentran en la tesoreria y en consecuencia a |
Reforma del Texto del Articulo (7) séptimo de los Estatutos Sociales; inscrito en el Registro Publico de |
Propiedad y del Comercio del Estado de Nuevo Leén, en el Folio Mercantil Electrénico Numero 6996*9, contro
interno (13) trece, con fecha de prelacion (7) siete de abril del (2010) dos mil diez, con fecha de registro (13) trece
de abril del (2010) dos mil diez, ========s==s=ss==s=s=s====x
==== 31).- Primer Testimonio de la Escritura Publica Niimero (21,182} veintion mil ciento ochenta y dos de fechal
(8) seis de marzo del (2012) dos mil doce, pasada ante la fe del Licenciado Luciano Gerardo Galindo Ruiz, Notario

Publico Niimero (115) ciento quince, con ejercicio en la Demarcacidn Notarial correspondiente al Primer Distrito

Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcla, Nuevo Ledn, relativa a La Disminucién de
Capital Social Minimo Fijo, con motivo de la cancelacion de 20'000,000 de acciones, provenientes del Program

de Adquisicién de Acciones Propias que se encuentran en la tesoreria de la sociedad y en consecuencia a |

Reforma de la Fraccién (1) segunda, del Articulo (7) séptima de los Estatutos Sociales; inscrita en el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Nuevo Leén, en el Folic Mercantil Electrénico Numero
6996*9, control interno (2) dos, con fecha de prelacion {12) doce de marzo del (2012} dos mil doce, con fecha de;
registro (12) doce de marzo del (2012) dos mil doce. =====s==s======z===zzxx =
==== 32).- Primer Testimonio de la Escritura Publica nimero {21,831} veintiin mil ochocientos treinta y uno de

fecha (8) nueve de octubre del (2012) dos mil doce, ante la fe del Licenciado Luciano Gerardo Galindo Ruiz,
Notario Plblico nomero (115) ciento quince, con ejercicio en el Primer Distrito Registral en el Estado, con
residencia en San Pedro Garza Garcla, Nuevo Ledn, relativa a la Protocolizacién del Acta de Asamblea Genera
Extraordinaria, celebrada el dia (30) treinta de agosto del (2012) dos mil doce, a las (12:45) doce horas cuarents]
y cinco, en |la que se resolvié: La aprabacion de una propuesta para llevar a cabo una division (Split) de |a totalidad
de Acciones representativas del capital social, mediante la Emisién y entrega a los accionistas, de diez nuevas
acciones por Titulos Definitivos de las Acciones Emisién “(25) veinticinco de Septiembre del (2012) dos mil doce’|
por cada una de las Acclones de las que sean titulares, amparadas por Titulos Definitivos, Emisién "Noviembr
de (2006) dos mil seis”, y al efecto Reformar el Articulo (7) séptima de los Estatutos Sociales una vez que se h
cumplido con la condicién establecida en la Resolucién Primera de la Asamblea que se protocoliza; inscrita en e
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn, en el Folio Mercantil Electrénica
Namero 68969, control interno (15) quince, con fecha de registro (17} diecisiete de octubre del (2012) dos mi

doce. ================
==== 33).- Primer Testimonio de la Escritura Publica numero (3,659) tres mil seiscientos cincuenta y nueve d

fecha (1) primero de marzo de (2019) dos mil diecinueve, otorgada ante la fe del Licenciado Gonzalo Galind
Garcia, Notario Publico nimero (115) ciento quince, con gjercicio en la Demarcacion Notarial correspondiente a
Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn; relativa a |
Protocolizacion del acta levantada con motivo de la Asamblea General Extraordinaria celebrada el dia (28)
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e (2019) dos mil diecinueve, a las (12:45) doce horas y cuarenta y cinco mﬁ'lu 05, en la

siguiente: ({} la Cancelacién de 144'888,980 Acciones Ordinarias, Nominativas, sin expresion

que se resolvié
de valor norrinal, de la Clasg |, Serie “A” representativas del capital social de la sociedad, provenientes del
Programyée Adquisicion de fl.cciones Propias que se encuentran en la Tesoreria de la sociedad; (ii} la Reduccién
del capital social de la sociedad en su parte fija, en la cantidad de $6,037,176.00 (Seis millones treinta y siete mil
cientg setenta y seis peos (0/100 moneda nacional) y en consecuencia (jii) la Reforma de la Fraccion (ll) segunda

del Articulo (7) séptima de los Estatutos

iales, para reflejar la cancelacion de acciones y reduccién a la parte

diecisiete de agosto de (2020) dos mil veinte, otorgada ante la fe del Licenciade Gonzalo Galindo Garcia, Notario

Publico nimero (11§) ciento quince, con ejercicio en la Demarcacion Notarial correspondiente al Primer Distrito

Acta de A rdinaria celebrada el dia {17) diecisiete de agosto de {2020} dos mil veinte, a
las (12:00) doce hgras, que contiene LA ESCISION PARCIAL DE ALFA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, con la consecuente particion de su patrimonio a efecto de constituir una sociedad que se
denominard CONTROLADORA NEMAK, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, inscrita en
de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn, en el Folio Mercantil Electrénico nimero 6996,
interno 202000138628, fecha de registro {21) veintiuno de agosto de (2020) dos mil veinte. ==
==== 35).- Primear Testimonio de la Escritura Publica numero (5,603) cinco mil seiscientos tres de fecha (19)

el Registro Publi
numero de cont

diecinueve de marzo de (2021) dos mil veintiuno, otorgada ante la fe del Licenciado Gonzalo Galindo Garcia,
Notario Pdblico mimero (115) ciento quince, con ejercicio en la Demarcacion Notarial correspondiente al Primer
Distrito Registrall en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, relativa a la

Protocolizacién ghl Acta de Asamblea General Extraordinaria celebrada el dia (11) once de marzo de (2021) dos

mil veintiuno, a Iak {12:00) doce horas, en la que se resolvi6 |. LA ADICION DE UN PARRAFO A LA FRACCION

I, INCISO (llI) DEI'f ARTICULO 7 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE LA SOCIEDAD, PARA REFLEJAR LAS
CONDICIONES DE PARTICIPACION DE LA INVERSION EXTRANJERA BAJO LA MODALIDAD DE
INVERSION NEUTRA; Il. LA REDUCCION DEL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD EN SU PARTE FiJA, CON
MOTIVO DE LA CANCELACION DE 145'900,000 (CIENTO CUARENTA Y CINCO MILLONES NOVECIENTAS
MIL) ACCIONES ORDINARIAS, NOMINATIVAS, SIN EXPRESION DE VALOR NOMINAL, DE LA CLASE |,
SERIE “A” REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD, PROVENIENTES DEL PROGRAMA
DE ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS QUE SE ENCUENTRAN EN LA TESORERIA DE LA SOCIEDAD
Y EN CONSECUENCIA DE LO ANTERIOR, A LA REFORMA DE LAS FRACCIONES |, INCISO (Ill) Y )l DEL
ARTICULO 7 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE LA SOCIEDAD, inscrita en el Registro Publico de Comercio
de Monterrey, Nuevo Leén, en el Folic Mercantil Electrdnico numere 6996, niumero de control interno
202100071319, fecha de registro (14) catorce de abril de (2021) dos mil veintiung. ================ s=z==== =
==== 36).- Primer Testimonio de la Escritura Pdblica numero (5,915} cinco mil novecientos quince de fecha (29)

veintinueve de julio de (2021) dos mil veintiuno, ante [a fe del Licenciado Gonzalo Galindo Garcia, Notario Publico
numero (115) ciento quince, con ejercicio en la Demarcacién Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral
en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, relativa a la Protocolizacion del Actas de
Asambleas Generales Extraordinarias celebradas el dia (29) veintinueve de julio de (2021) dos mil veintiuno, a

las (9:00) nueve horas y (13:00) frece horas respectivamente, en las que se resolvié entre otros, la reforma del

texto del Articulo {2) segundo de los Estatutos Sociales; documento el anterior que se encuentra debidamente
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inscrito en el Registro Plblico de la Propiedad y del Comercio en el Estado de Nuevo Leén en el Folio Mercantil
Electrénico Numero 6896*8, con nuimero de control interno 202100186854, con fecha de ingreso (24) veinticuatro
de agosto de (2021) dos mil veintiuno y con fecha de registro (25) veinticinco de agosto de (2021) dos mil

veintiung. S==s=sss=s=ss oS = s RS s ER ST S S S S S SRS =SS S TS SSSSSs8ss
==== 37).- Primer Testimonio de la Escritura Pablica numero (6,805) seis mil ochocientos cinco de fecha (12}
doce de julio de (2022) dos mil veintid6s, otorgada ante la fe del Licenciado Gonzalo Galindo Garcia, Notario
Publico nimero (115) ciento quince, con ejercicio en la Demarcacion Notarial correspondiente al Primer Distrito
Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn; relativa a la Protocolizacion de
Acta de Asamblea General Extraordinaria, celebrada el dig (12) doce de julio de (2022) dos mil veintidés, a las
(17:00) diecisiete horas, relativa_a la ESCISION PARCIAL DE ALFA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE CON LA CONSECUENTE PARTICION DE SU PATRIMONIO A EFECTO DE CONSTITUIR
UNA SOCIEDAD QUE SE DENOMINARA CONTROLADORA AXTEL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, Y ASIMISMO A LA REFORMA DEL TEXTO DEL INCISQ Il DEL ARTICULO 7 DE LOS
ESTATUTOS SOCIALES; misma que fue inscrita en el Registro Publico de Comercio de Monterrey, Nuevo Leon,

en el Folio Mercantil Electrénico nimero 8996, Namero de Control Interno 202200178759, con fecha de registro

==== 38).- Primer Testimonio de la Escritura Publica nimero (7,117) siete mil ciento diecisiete de fecha (29)
veintinueve de marzo de (2023) dos mil veintitrés, otorgada ante Ia fe del Licenciado José Martinez Gonzalez,
Notario Publico numero (29) veintinueve, con ejercicio en 1a Demarcacién Notarial correspondiente al Primer
Distrito Registral en el Estado, con residencia en Monterrey, Nuevo Le6n; relativa a la Protocolizacion de Acta de
Asamblea General Extraordinaria, celebrada el dia (9) nueve de marzo de (2023) dos mil veintitrés, a las (12:00)
doce horas, relativa a una REDUCCION DEL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD EN SU PARTE FIJA, CON
MOTIVO DE LA CANCELACION DE 90,388,000 (NOVENTA MILLONES TRESCIENTAS OCHENTA Y OCHO
MIL) ACCIONES ORDINARIAS, NOMINATIVAS, SIN EXPRESION DE VALOR NOMINAL, DE LA CLASE |,
SERIE “A” REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOC!IAL DE LA SOCIEDAD, PROVENIENTES DEL PROGRAMA
DE ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS QUE SE ENCUENTRAN EN LA TESORERIA DE LA SOCIEDAD
Y EN CONSECUENC!A LA REFORMA DE LA FRACCION Il DEL ARTICULO (7) SEPTIMO DE LOS
ESTATUTOS SOCIALES DE LA SOCIEDAD, misma que fue inscrita en el Registro Publico de Comercio de
Monterrey, Nuevo Ledén, en el Folio Mercantil Electronico nimero 6996, Numero de Control Interno
202300082220, con fecha de registro el (31) treinta y uno de marzo de (2023) dos mil veintitrés. ===

==== 30).- Primer Testimonio de la Escritura Pdblica nimero (8,321) ocho mil trescientos veintiuno de fecha (27)

veintisiete de marzo de (2024) dos mil veinticuatro, ante la fe del Licenciado Gonzalo Galindo Garcia, Notario
Publico nimero (115) ciento quince, con ejercicio en la Demarcacion Notarial correspondiente al Primer Distrito
Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, relativa a la protocolizacion de
la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, celebrada el dia (6) seis de marzo de (2024) dos mil

veinticuatro, a las (12:00) doce horas, en la que se resolvid entre otros asuntos: LA MODIFICACION DEL TEXTO
DE DIVERSOS ARTICULOS DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE LA SOCIEDAD, PARA REFLEJAR LAS

REFORMAS RECIENTEMENTE PROMULGADAS A LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES,
COMO A LA LEY DEL MERCADO DE VALORES. MISMOS QUE SON LOS SIGUIENTES: ARTICULO 3,
ARTICULO 7, ARTICULO 13, ARTICULO 20 Y ARTICULO 23, misma que quedd inscrita en el Registro Puablico
de Comercio de Monterrey, Nuevo Leén, en el Folio mercantil Electrénico 6896, con Numero de Control Interno

202400088447, con fecha de ingreso ef (8) ocho de abril de (2024) dos mil veinticuatro y con fecha de registro el

{11) once de abril de (2024) dos mil veinticuatro. = === == =s====zoooo=s=nss

==== 40).- Primer Testimonio de la Escritura Pdblica nimero (10,815) diez mil ochocientos quince de fecha (26)
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vemtlséis de septi mbre de (2(124) dos mil veinticuatro, ante la fe del Licenciado José Martinez Gonzalez, Notario

Publico nu ro (29) veintinugve, con ejercicio en la Demarcacion Notarial correspondiente al Primer Distrito

Registra /én el Estado, con | e5|denc:|a en Monterrey, Nuevo Ledn, relativa a la Protocolizacién de Acta_de

Asamblea General E ria, celebrada el dia {26) veintiséis de septiembr 2024 it veinticuatro, a

las {¥2:00) doce horas, en l gue se resolvié entre otros asuntos: |. LA APROBACION DE UNA PROPUESTA EN

LGS TERMINOS DEL ARTICULQ 55 BIS DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORE DE LA FRACCION IV
DEL ARTICULO 7 DE TATUTOS BOCIALES. PARA INCREMENTAR EL CAPITAL SOCIAL Y EMITIR
]LASE "I" DE LA SERIE "A", DE IGUALES CARACTERISTICAS A LAS
JCTUALMENTE EN CIRCULAT ION, A UN PRECIO DE SUSCRIPCION DE $10.75 POR ACCION; LO QUE
REPRESENTARIA PR;'ILAS IEDAD UNA APORTACION TOTAL DE $7.951°919,996.00, DE LA CUAL LA
ANTIDAD DE $237355.201.26, SERA APLICADO A LA CUENTA DE CAPITAL SOCIAL, Y EL REMANENT

7.928°564,794.74 /SERIA APLICADO A LA PRIMA POR SUSCRIPCION DE ACCIONES; ASI
COMO PARA QE:QERMINAR LOS PLAZOS Y MECANICAS APLICABLES AL EJERCICIO DEL DERECHO DE
SUSCRIPCION Fri'REFERENTE Y _ASIGNACION DE LAS ACCIONES; Y I, EN CONSECUENCIA, DE LO
ANTERIOR, A LA REFORMA DEL TEXTO DE LA FRACCION Il DEL ARTICULO 7 DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES, mis%a que fue inscrita en el Registro Publico de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn, en el Folio
mercantil Electrénico 6996, Nimero de Control Interno 202400298053, con fecha de ingreso el (27) veintisiete de
septiembre de (2024) dos mil veinticuatro, con fecha de registro el (27) veintisiete de septiembre de (2024) dos

mil veinticuatro == ==szss=========z=z=== S===

==== 41).- Pri 'er Testimonio de la Escritura Publica nimerc (10,984) diez mil novecientos ochenta y cuatro de
fecha (24) veiancuatro de octubre de (2024) dos mil veinticuatro, otorgada ante la fe del Licenciado José Martinez
Gonzalez, Notario Plblico nimero (29) veintinueve, con ejercicio en la Demarcacion Notarial correspondiente al
Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en Monterrey, Nuevo Leén; relativa a la_Protocolizacién del
Acta de Asamblea General Extraordinaria celebrada el dia (24) veinticuatro de octubre de (2024) dos mil
veinticuatro, a [as (12:00) doce horas., que contiene LA ESCISION PARCIAL DE ALFA, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, con la consecuente particién de su patrimonio a efecto de constituir una
sociedad que se denominard CONTROLADORA ALPEK, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE y en consecuencia a la forma del texto del inciso (l1} segunda del Articulo (7) séptimo de ios Estatutos
Sociales de Alfa, Sociedad Anonima Bursatil de Capital Variable, misma que fue inscrita en el Registro Publico
de Comercio de Monterrey, Nuevo Le6n, en el Folio Mercantil Electrénico nimero 6996, nimero de control interno
202400325127, con fecha de registro el (25) veinticinco de octubre de (2024) dos mil veinticuatro. ============
==== 42).- Primer Testimonio de la Escritura Publica nimero (9,516) nueve mil quinientos dieciséis de fecha (8)
ocho de diciembre de (2025) dos mil veinticinco, otorgada ante la fe del Licenciado Gonzale Galindo Garcla,
Notario PUblico nimero (115) ciento quince, con ejercicio en la Demarcacion Notarial correspondiente al Primer
Distrito Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn; relativa a la
Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria celebrada el dia (8) ocho de diciembre de (2025)
dos mil veinticinco. a las (12:00) doce horas., que contiene el CAMBIO DE DENOMINACION SOCIAL de ALFA,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE por la de SIGMA FOODS, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE y en consecuencia a la forma del texto de los articulos 1, 6 y 39 de los
estatutos sociales, misma que fue inscrita en el Registro Pudblico de Comercio de Monterrey, Nuevo Leén, en el

Folic Mercantil Electronico nimero 6896, con niimero de control interno 202500330006, con fecha de ingreso el
(9} nueve de diciembre de (2025) dos mil veinticinco y con fecha de registro el (9) nueve de diciembre de (2025)

dos mil veinticinco. =================s==ss=====ss=s=sss========ss=s=ccooz==szosssososoozoos
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==== C).- Asimismo el compareciente solicita se de fe de los documentos que a continuacién se mencionan,
mismos que se refieren a la formalizacién de Convenios de Fusién en los gue interving esta sociedad, en la
inteligencia de que con motivo del otorgamiento de dichos documentos, no fue objeto de modificacion alguna al
capital social de SIGMA FOODS, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE (antes Alfa,
Sociedad Anénima Bursétil de Capital Variable) y a los estatutos sociales de la misma; documentos publicos que

se describen en lo conducente como sigue; S=====S=s=ss oSS aSSSSSSSsS SRS SSSRSSSSSSSSSSssnsss

==== 1.. Primer Testimonio de la Escritura Publica Numero (14,310) catorce mil trescientos diez de fecha (12)
doce de abril del (2006) dos mil seis, pasada ante la fe del Licenciado Luciano Gerardo Galindo Ruiz, Notario
Publico Numero (115) ciento quince, con ejercicio en la Demarcacion Notarial correspondiente al Primer Distrito
Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, relativa a la Protocolizacion de
las Actas de Asambleas Generales Extraordinarias celebradas con fechas (13) trece de octubre del (2005) dos
mil cinco, a las (10:00) diez horas y (14) catorce de octubre del (2005) dos mil cinco, a las (12:00) doce horas,
mediante la cual se formalizo: el Convenio de Fusién por Incorporacion celebrado entre Versax, Sociedad
Anénima de Capital Variable como Sociedad Incorporada o Fusionada y Alfa, Sociedad Anénima de Capital
Variable como Sociedad Incorporante o Fusionante, y con ello Ja cancelacién de acciones representativas del
capital social de Versax, Sociedad Anénima de Capital Variable; a la protocolizacién de las comrespondientes
actas de Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas celebradas por dichas sociedades en donde se
tomaron los acuerdos de la mencionada Fusién por Incorporacién sujeta a la obtencién de la autorizacion expresa
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico misma que ha sido obtenida y que por este instrumento se dafe
de su existencia; mismo que se encuentra inscrito en el Folio Mercantil Nomero 6996*9, Control interno (7) siete,
con Fecha de prelacitn (13) trece de abril del (2006) dos mil seis en Monterrey, Nuevo Leén, con fecha de registro

el (25) veinticinco de abril del (2006) dos mil seis. ============ =
==== 2 - Primer Testimonio de la Escritura Publica Namero (15,000) quince mil de fecha (16) dieciséis de octubre
del (2006) dos mil seis, pasada ante |a fe del Licenciado Luciano Gerardo Galindo Ruiz, Notario Publico Numero
(115) ciento quince, con ejercicio en la Demarcacién Notarial correspondiente al Primer Distritc Registral en el
Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, relativa a la Protocolizacion de las Actas de
Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de ALPEK, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE
y ALFA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebradas con fechas (12) doce de octubre
del (2006) dos mil seis a fas (10:00) diez horas y el (13) trece de octubre del (2006) dos mil seis, a las (11:00)
once horas respectivamente, en la cuales se acordd lo siguiente: La formalizacién del Convenio de fusién por
Incorporacién celebrado entre Alpek, Sociedad Anénima de Capital Variable, desapareciendo como Sociedad
Incorporada o Fusionada y Subsistiendo Alfa, Sociedad Anénima Bursatil de Capital Variable., como Sociedad
Incorporante o Fusionante y con ello la cancelacién de las acciones representativas del capital social de Alpek,
Sociedad Andnima de Capital Variable, asi como a |a adicién del articulo (39) treinta y nueve de los Estatutos
sociales que prevea las medidas de salvaguarda del control a que se refiere el articulo (48) cuarenta y ocho de
la Ley del Mercado de Valores y asimismo a la protocolizacién de las correspondientes actas de asambleas
generales Extraordinarias de accionistas celebradas por dichas sociedades en donde se tomaron entre otros los
acuerdos de la mencionada fusién por incorporacién con la obtencién de la autorizacién expresa de |a Secretaria
de Hacienda y Crédito Pablico, misma que ha sido obtenida y que por este instrumento se da fe de su existencia,
misma que se encuentra inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio en el Estado de Nuevo
Ledn (i) en el Folio Mercantil Electrénico Numero 6996*9, Control Interno: (9) nueve, con fecha de prelacion el
(31) treinta y uno de Octubre del (2006) dos mil seis, con fecha de registro el (31) treinta y uno de octubre del
(2008) dos mil seis que corresponde a la sociedad fusionante; y (ii) en el Folio Mercantil Electrénico Numero
30732*9, Control interno: (8) ocho, con fecha de prelacién el (31) treinta y uno de octubre del (2006) dos mil seis,
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y con t%cha de regisirerel (%treinta y uno de octubre del (2006) dos mil seis que correspondiente a |a sociedad

fusionada. /=‘- ____________________________ -
e la Escritura Publica Numero (16,554) dieciséis mil quinientos cincuenta y cuatro

s=== 3.- Prirvier Testimonio
de fecha é) doce de dici
Galindg’ Ruiz, Notario P
corregpondiente al Primer Pistrito Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén,

bre del (2007} dos mil siete, pasada ante la fe del Licenciado Luciano Gerardo

lico Numero (115) ciento quince, con ejercicic en la Demarcacién Notarial

rela}‘vo a la Protocolizacitn de las Actas d;/ﬁfsamblea Generales Extraordinarias de Accionistas de Promotora
Azleca del Norte, Sociedad Anénima ;Ie"éapital Variable y Alfa, Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable,
caiebradas el (2) dos d¢ octubre-d&l (2007) dos mil siete, a las (9:00) nueve horas y (18) dieciocho de octubre del
(2Q07) dos mil siete # las (12:30) doce horas y treinta minutos respectivamente, en las que se tomaron los
sigui rdos:/Fusionar por incorporacién a la sociedad subsidiaria denominada Promotora Azteca del

social de Promotgra, sin aumentar el Capital Social de la Sociedad Fusionante; sujeta a la obtencién de la
Autorizacion Expresa de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, misma que ha sido obtenida y se da fe de
su existencia segtlin Oficio Numero 20070008801 330-SAT-IV-3-1-8727/07 expedido por dicha Secretaria con
fecha (7) siete dg diciembre del (2007) dos mil siete, documento el anterior que se encuentra debidamente inscrito
en el Registro FHublico de la Propiedad y del Comercio en el Estado de Nuevo Ledn (i} en el Folio Mercantil
Electrénico Nuj:ro 69963, Control Interno: (49) cuarenta y nueve, con fecha de prelacion el (17) diecisiete de
diciembre del (2007) dos mil siete, con fecha de registro el {19) diecinueve de diciembre del (2007} dos mil siete
que correspondJ_a a la sociedad fusionante y (H) en ef Folio Mercantit Electronico Numero 78437*1, Control interno:
(92) noventa y dbs con fecha de prelacion el {13) trece de diciembre de (2007) dos mil siete, con fecha de registro
el (19) diecinuew.dle de diciembre del (2007) dos mil siete, que corresponde a la sociedad fusionada. s===========
==== 4.- Primer Testimonio de la Escritura Publica NUmero (16,558) dieciséis mil quinientos cincuenta y ocho de
fecha (12) doce H:le diciembre del (2007) dos mil siete, pasada ante la fe del Licenciade Luciano Gerardo Galindo
Ruiz, Notario Pblico Nimero {115) ciento quince, con gjercicio en la Demarcacién Notarial correspondiente al
Primer Distrito R'egistral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcla, Nuevo Leon, relativo a la
Protocolizacion de las Actas de Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de Operadora de Acciones
del Noreste, Sociedad Andnima de Capital Variable y Alfa, Sociedad Anénima Bursatil de Capital Variable
celebradas con fechas (2) dos de octubre del (2007) dos mil siete, a las (10:00) diez horas y {18) dieciocho de
octubre del (2007) dos mil siete a las (12:30) doce horas y treinta minutos, respectivamente en las cuales se
acord¢ lo siguiente: Fusionar por incorporacién a la sociedad subsidiaria denominada Operadora de Acciones del
Noreste, Sociedad Andnima de Capital Variable (“Operadera”®), en Alfa, Sociedad Anénima Bursatil de Capital
Variable (*Alfa"); en la inteligencia, de que con motive de dicha fusion, Alfa subsistird como sociedad fusionante
y Operadora, desaparecera como sociedad fusionada y con ello la cancelacién de las acciones representativas
del capital social de. Operadora, sin aumentar el Capital Social de la Sociedad Fusionante; sujeta a la obtencién
de la Autorizacién Expresa de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, misma que ha sido obtenida y se da
fe de su existencia segiin Oficio Numero 20070008802 330-SAT-1V-3-1-8728/07 expedido por dicha Secretaria
con fecha (7) siete de diciembre del {2007) dos mil siete, documento el anterior, que se encuentra debidamente
inscrito en el Registro Plblico de la Propiedad y del Comercio en el Estado de Nuevo Leén (i) en el Folio Mercantil
Electrénico Numero 6996*9, Control Interno; {50) cincuenta, fecha de prelacién el (17) diecisiete de diciembre del
(2007) dos mil siete, con fecha de registro el (18) dieciocho de diciembre del (2007) dos mil siete, que corresponde
a la sociedad fusicnante y (ji) en el Folio Mercantil Electrénico Ndmero 105010*1, Control Interno (93) noventa y
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tres, con fecha de prelacién el (13) trece de diciembre del (2007) dos mil siete, con fecha de registro el (18)

dieciocho de diciembre de (2007} dos mil siete, que corresponde a la sociedad fusionada.
==== 5. Primer Testimonio de la Escritura Pablica Numero (16,890) dieciséis mil ochocientos noventa de fecha
(18) dieciocho de abril del (2008) dos mil ocho, pasada ante la fe del Licenciado Luciano Gerarde Galindo Ruiz,
Notario Piablico Ntimero (115) ciento quince, con ejercicio en la Demarcacién Notarial correspondiente al Primer
Distrito Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon, relativo a la
Protocolizacién de las Actas de Asambleas Generales Extraordinarias de Onexa, Sociedad Anonima de Capital
Variable y Alfa, Sociedad Anénima Bursatil de Capital Variable celebradas con fechas (2) dos de octubre del
{2007) dos mil siete, a las (11:00) once horas y (18} dieciocho de octubre del (2007) dos mil siete a las (12:30)
doce horas y treinta minutos respectivamente, en las cuales se acordé lo siguiente: fusionar por incorporacion a
la sociedad subsidiaria denominada Onexa, Sociedad Andnima de Capital Variable (“Onexa”), en Alfa, Sociedad
Anénima Bursatil de Capital Variable (*Alfa"); en la inteligencia, de que con motivo de dicha fusién, Alfa subsistira
como sociedad fusionante y Onexa, desaparecera como sociedad fusionada, y con ello la cancelacion de las
acciones representativas del capital social de Onexa, sin aumentar el capital de la sociedad fusionante, misma
que surte efectos entre las partes a partir del dia (31) treinta y uno de marzo del (2008) dos mil ocho, todo ello
con |a autorizacién expresa de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, segun oficio numero 20070010530 -
900 02 03-01-2008-621; expedido por dicha Secretaria, con fecha (4) cuatro de Abril del (2008) dos mil ocho,
documento el anterior que se encuentra debidamente inscrito en el Registro Pdblico de la Propiedad y del
Comercio en el Estado de Nuevo Leén (i) en el Folio Mercantil Electrénico Nimero 6996*9, Control Intemo: (20)
veinte con fecha de prelacion el (25) veinticinco de abril del (2008) dos mil ocho, con fecha de registro el (07)
siete de mayo del (2008) dos mil ocho que corresponde a la sociedad fusionante y (i) en el Folio Mercantil
Electrénico numero 517059, Control Interno {18) dieciocho, con fecha de prefacién el (25) veitnicinco de abril de
(2008) dos mil ocho y con fecha de registro el (7) siete de mayo del (2008) dos mil ocho, que corresponde a la

sociedad fusionada. === = s=s=s======

==== §) Primer Testimonio de la Escritura Pdblica numero (5,915) cinco mil novecientos quince de fecha (29)
veintinueve de julio de (2021) dos mil veintiuno, ante |a fe del Licenciado Gonzalo Galindo Garcia, Notario Pdblico
ntmero (115) ciento quince, con ejercicio en la Demarcacién Notariai correspondiente at Primer Distrito Registral
en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, relativa a la Protocolizacién del Actas de
Asambleas Generales Extraordinarias celebradas el dia (29) veintinueve de julio de (2021) dos mil veintiuno, a

las (9:00) nueve horas y (13:00) trece horas respectivamente, en las que se resolvid entre otros, lo siguiente: LA
FORMALIZACION DEL CONVENIO DE FUSION POR INCORPORACION, celebrado entre ALFA
CORPORATIVO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE como (sociedad Fusionada) y ALFA,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE como (sociedad Fusionante), sin efectuar
modificacion alguna al capital social de ALFA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE;
documento el anterior que se encuentra debidamente inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del

Comercio en el Estado de Nuevo Leén (i) en el Folio Mercantil Electrénico Numero 6996*9, con nimero de control
interno 202100186854, con facha de ingreso el (24) veinticuatro de agosto de (2021) dos mil veintiuno y con fecha
de registro el (25) veinticinco de agosto de (2021) dos mil veintiuno que corresponde a la sociedad fusionante y
(i) en el Folioc Mercantil Electrénico Ndmero 3996, con numera de control interno 202100186854, con fecha de
ingreso el (24) veinticuatro de agosto de (2021) dos mil veintiuno y con fecha de registro el (25) veinticinco de

agosto de (2021) dos mil veintiuno que corresponde a la sociedad fusionada. = S=s======= ==
==== |{, Contina declarando el compareciente sefior Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA, que fue
autorizado como Delegado Especial para ocurrir ante el Notario Piblico de su eleccion con el objeto de
protocolizar en lo conducente la RESOLUCION TERCERA de la Asamblea, en la cual se le faculta para que
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acuda a PROTOCOLIZAR LA COMPULSA de los estatutos sociales de la Sociedad y que por tal motivo me
Iexhibe en este acto, y. | Notario doy fe tener a la vista el Libro de Actas de la sociedad SIGMA FOQDS,
SOCIEDAD AN{)ﬂii‘lA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE (antes Alfa, Sociedad Anénima Bursétil de Capital
ada y debidamente firmada una Acta de Asamblea General Extraordinaria de

&
VVariable), en’el cual obra
Accionistp’é de fecha (8) ochp de diciembre de {2025) dos mil veinticinco a las (12:00) doce horas, la cual se
i

itransc_p'be en lo conducente gomo sigue: = === ===
.===?"'... “ALFA, S.A.B. DE/C.V.-- ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA .~ LUGAR: En Avenida Gomez
qurin 1111 Sur, Colonia Cdrrizalejo, San Pedro Garza Garcia, Nuevo Le6n.— FECHA: 8 de diciembre de 2025.--
HORA: 12:00 horas.-- CONVOCATORIA: cumplimiento a lo dispuesto por el Articulo 13 de los estatutos
5 siciales, la convocatorig fue publicfafa;rﬁ;‘ 9 de noviembre, en los periédicos “El Norte”, “Milenic Diario de
kt\tterrey" y “El Horizojite”, q’q;wbﬁ de mayor circulacion en el domicilio de la Sociedad y en “Reforma” y “Milenio”

ertJa Ciudad de Méxjea; asi como en el sistema electrénico establecido por la Secretaria de Economia. Se
agregah sendos ejemjplares de las publicaciones de la convocatoria al expediente del acta de esta asamblea.—
PRESIDENTE: De

Fernandez Garza,

nformidad con el Articulo 16 de los estatutos sociales, asumi6 la Presidencia el sefior Alvaro
su caracter de Presidente del Consejo de Administracion.-- SECRETARIO: En los términos
del citado Articulo |6 de los estatutos sociales, actudé como Secretario el sefior Carlos Jiménez Barrera, en su
caracter de Secrefario del Consejo de Administracion.—- A continuacion el Presidente, en uso de las facultades
que le confiere el prticulo 16 de los estatutos sociales, designé como Escrutadores a Guillermina Méndez Juarez
y Carlos Edmunflo Arglelles Gonzalez, quienes aceptaron el cargo y procedieron a desempefiarlo.— Los
Escrutadores, delspués de examinar la fista de asistencia asl como las constancias que acreditan la calidad de
accionista y las chartas poder exhibidas (cuyos originales se agregan al expediente de esta asamblea) certificaron:
que se encontraban representadas 4,502'337,723 acciones de las 5,558'536,508 acciones en que se divide el
capital de la S¢ciedad, equivalentes al 80.99% de dicho capital social— Con base en el informe de los
Escrutadores, y|con fundamento en el Articulo 17 de los estatutos sociales, el Presidente declaro legalmente
instalada la Asamblea, con plena capacidad para resolver los asuntos que la motivan, con lo cual estuvieron de
acuerdo todos lds presentes. Acto seguido, se informé a esta Asamblea y se hace constar que (i) a partir de la
fecha de publica¢ién de la convocatoria a esta Asamblea, la Sociedad mantuvo a disposicién de los intermediarios
del mercado de valores que acreditaron la representacion de accionistas de esta Sociedad, los formularios de los
poderes a que se refiere el Articulo 49, fraccién Ill, de la Ley del Mercado de Valores, y (ii} el Secretario del
Consejo de Administracién se cercioré del cumplimiento de lo anterior. Posteriormente y a solicitud del Presidente,
el Secretario dio lectura al siguiente:-- ORDEN DEL DiA.— |. Presentacién y, en su caso, aprobacién de la
propuesta para cambiar la denominacién social de la Sociedad a Sigma Foods, S.A.B. de C.V,, y en su caso,
- reformar aquellos articulos de los estatutos sociales en los que se menciona la denominacién de la Sociedad; y
acuerdos relacionados.— |l. Designacién de delegados.— lil. Lectura y, en su caso, aprobacién del Acta de la
. Asamblea.— Los accionistas, o sus representantes, después de escuchar las explicaciones y proposiciones
hechas por el Presidente y Director General de la Sociedad, asi como por el Secretario, en relacion con cada uno
de los asuntos contenidos en el Orden del Dia, adoptaron las siguientes resoluciones por unanimidad de voto (de
las acciones representadas en la Asamblea).-- RESOLUCIONES - ... RESOLUCION TERCERA: Se aprueba
facultar a los sefiores Carlos Jiménez Barrera, Carlos Edmundo Arglielles Gonzalez y Guillermina Méndez Juarez
para que cualesquiera de ellos, acudan ante Notario Publico de su eleccién a protocolizar la compulsa de los
estatutos sociales de la Sociedad incorporando las reformas aprobadas en este Primer Punto de ta Orden del dia
de |la presente Asamblea, y en su oportunidad gestionar su inscripcién en el Registro Publico de Comercio
correspondiente, en caso de ser necesario.— ... 1. Designacién de delegados - RESOLUCION_QUINTA: Se
designan delegados especiales de esta Asamblea a los sefiores Aivaro Fernandez Garza y Carlos Jiménez
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Barrera quienes actuaron como Presidente y Secretario respectivamente de la misma, a fin de que indistintamente:
cualesquiera de ellos comparezca ante notario o corredor pablico de su eleccién a protocolizar o formalizar el
acta de esta Asamblea, sclicite permisos, autorizaciones y registros y, en general, realice todos los tramites que
sean necesarios para la debida formalizacion y eficacia de los acuerdos adoptados. Adicionalmente, se autoriza
al Secretario del Consejo para que expidan certificaciones integras o parciales del texto del acta de esta Asamblea
y de los documentos que se agregan a su expediente.-- lll. Lectura y, en su caso, aprobacién del Acta de Ia
Asamblea.-- Agotados de esta manera los puntos contenidos en el “Orden del Dia", se dio por terminada la
Asamblea procediendo el Secretario a dar lectura a la presente Acta que merecié la aprobacién unanime de los
presentes, en constancia de lo cual la firman el Presidente, el Secretario y los Escrutadores. Alvaro Fernandez
Garza.—PRESIDENTE.-- Carlos Jiménez Barrera.— SECRETARIO.- Carlos E. Arglelles Gonzélez.—
ESCRUTADOR.-- Guillermina Méndez Juarez.— ESCRUTADOR.— Rubricas”.
==== .- Que con los antecedentes expuestos y habiendo acreditado el sefior Licenciado CARLOS JIMENEZ

BARRERA el caracter de Delegado Especial de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Alfa,
Sociedad Anénima Bursatil de Capital Variable ahora SIGMA FOODS, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, con el acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha (8)

ocho de diciembre del (2025) dos mil veinticinco a las (12:00) doce horas, otorga las siguientes: ===
=== CLAUSULAS: ============== =

==== PRIMERA: QUEDA ACREDITADO el sefior Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA con el caracter

de Delegado Especial de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Alfa, Sociedad Anénima Bursatil

de Capital Variable ahora SIGMA FOODS, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE segin

acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de su representada celebrada el dia (8) ocho de

diciembre del (2025) dos mil veinticinco a las {12:00) doce horas. s=m==s===
==== SEGUNDA: A solicitud del compareciente, QUEDA PROTOCOLIZADA en lo conducente, para todos los
efectos legales a que hubiere lugar, el acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia
(8) ocho de diciembre del (2025) dos mil veinticinco a las {12:00) doce horas, cuyo texto ha quedado transcrito
en lo conducente, en la Declaracion Il (segunda} de este instrumento, a fin de que se haga constar su
nombramiento como Delegado Especial de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Alfa, Sociedad
Andnima Bursétil de Capital Variable ahora SIGMA FOODS, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE. ===m======s===sSssSSSS==SSSosSSSsSSSSoTzzssssossos

=== TERCERA: QUEDA PROTOCOLIZADO el texto en lo conducente de los (42) cuarenta y dos documentos
publicos de cuya existencia se ha dado fe en el inciso B) asl como de los {6) seis documentos publicos de cuya

existencia se ha dado fe en el inciso C) de la Declaracién | (primera) de este Instrumento, cuyo texto se da aqui
por transcrito como si se insertase a la letra para todos los efectos legales a que hubiere lugar, ======zz=======
==== CUARTA: SE HACE CONSTAR para todos los efectos legales a que hubiere lugar, que el compareciente
Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA con la intervencién y fe del Suscrito Notario, y después de haberse
examinado |a totalidad de los documentos publicos relativos a la existencia y subsistencia juridica de SIGMA
FOODS, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE (antes Alfa, Sociedad Andnima Bursatil
de Capital Variable}, incluyendo aquéllos que no madificaron en forma alguna sus estatutos sociales, y de cuya
existencia y transcripcion de textos en lo conducente se ha dado fe en los incisos B) y C) de ta Declaracién |
{primera) de este instrumento, que los actuales estatutos que rigen a su representada SIGMA FOODS,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, (antes Alfa, Sociedad Anénima Bursétil de Capital
Variable), son los siguientes: s==s======s=========s=======S===========SS=sS==SSSSS=SSS=SSsS===sS
==== SIGMA FOODS, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE ==== “ESTATUTOS
SOCIALES ==== CAPITULO | ==== DENOMINACION, OBJETO, DURACION, DOMICILIO ====
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NACIONALIDAD DE LA SOCIEDAD ==== ARTICULO 1.- La Sociedad se denomina “SIGMA FOODS". Esta

denominacion debera ser_sgggida de las palabras “SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE",
o de las iniciales “S/A.B. de C.." --- ARTICULO 2.- Las Sociedad tiene por objeto: - a) Ser titular y controlar,
directa o indi}a’éamente atr | és de otras sociedades o fideicomisos, acciones o participaciones en ofras
sociedadeg»./f— b) Prestar gf proporcionar servicios especializados de asesoria, consultoria, operacién,
adminisjr‘;;cibn y de cualquier, ;::tra indole, incluyendo de manera enunciativa pero no limitativa, los siguientes: {i)
en m_aieria de recursos humianos, compensaciones y beneficios, reclutamiento, capacitacion, talento y cultura
3 org_;‘ﬁizacional, seguridad social, asi como el desarrollo y la aplicacién de todo tipo de encuestas para medir

sg(isfaccién y ambiente laboral; {ii) en materia financiera, contable, fiscal, precios de tfransferencia, administracion,

. -::,ﬁstodia y control de vglores, financiamie ., planeacién, cobertura de riesgos, tesoreria y seguros; (i) en

materia de auditoria intg¢rna, auditorias-de negocios, de proyectos, de tecnologias de la informacion y de seguridad

trimonial; (iv) en mafteria | en todas sus vertientes, laboral (incluyendo asesoria y capacitacion en materia
I‘:io@!_y se_guridad srt-t:ial), mercantil, civil, fiscal, ambiental, inmobiliaria, penal y administrativa, entre otras, asi
como en relacion cﬁm toda clase de actuaciones y/o disputas judiciales y extrajudiciales para la sclucién de

controversias en'ﬂ'aer'l particulares o frente a las autoridades; y (v) en materia de relaciones institucionales,

incluyendo de marfera enunciativa mas no limitativa: la participacién en camaras de industria; y la realizacion de

gestiones dive ante toda clase de autoridades nacionales y/o extranjeras, para obtener permisos,
autorizaciones o goncesiones, asi como asegurar la expedicién de normas, directrices y legislacion que protejan
y promuevan el desamrollo de 1as actividades de la Sociedad a nivel individual y consolidado. - ¢) Recibir servicios
de asesorla, corfsultoria y otros servicios en materia industrial, tecnolégica, administrativa, contable, financiera,
legal, fiscal y cualquier otra, refacionada con la promacién, administracion o manejo de sociedades. En Ia
inteligencia, de fue estos servicios deberan ser de una naturaleza de complejidad, especialidad y sofisticacion
mayor a los referidos en el inciso anterior, asi como en su caso tratarse de servicios complementarios o
compartidos en| los términos de la Ley Federal del Trabajo. - d) Encargarse por cuenta propia o ajena de
promover, consfituir, organizar, explotar, administrar, tomar participaciones en el capital, en el financiamiento, en
la administracin o en la liquidacién de todo tipo de sociedades o asociaciones, tanto naciocnales como
extranjeras. --- eh Celebrar todo tipo de operaciones de crédito en los términos de la Ley. — f) Garantizar, sujeto
ala autorizaciér'r del Consejo de Administracion, mediante aval, fianza, prenda, prenda bursatil, hipoteca o
fideicomiso, obliﬁaciones a cargo de cualquier sociedad. -— g) Contraer o conceder préstamos, otorgando o
recibiendo las garantias correspondientes, asi como emitir obligaciones con o sin garantia especifica. --- h) Emitir,
otorgar, expedir, aceptar, girar, suscribir, librar, endosar, avalar, o certificar todo tipo de valores y demas titulos
de crédito. —- i} Adquirir y disponer de toda clase de derechos relativos a propiedad industrial o intelectual,
- incluyendo marcas, nombres comerciales, avisos comerciales, certificados de invencion, derechos de autor,
patentes, opciones y preferencias y otorgar licencias respecto de tales derechos, asi como ser titular de
. concesiones para realizar todo tipo de actividades. --- j) Adquirir, enajenar, tomar y otorgar el uso, el goce, el
usufructo, la posesién, o el dominio por cualquier titulo de toda clase de bienes muebles o inmuebles, asi como
de derechos reales sobre ellos. --- k) Contratar, activa o pasivamente, toda clase de prestacion de servicios, asi
como actuar en todo tipo de operaciones comerciales como comisionista, mediador, representante, distribuidor o
intermediario. --- ) Celebrar toda clase de contratos, convenios a instrumentos de crédito, asi como realizar todos
los actos necesarios o convenientes para llevar a cabo los objetos antes mencionados en este Articulo. -
ARTICULO 3.- La duracién de la Sociedad es indefinida. -~ ARTICULO 4.- E| domicilio de la Sociedad es el
Municipio de San Pedro Garza Garcla, Estado de Nuevo Leén, México. Este domicilio no se entendera cambiado
si la Sociedad (i) designa domicilios convencionales para ejercer 0 cumplir determinados derechos u obligaciones,
o (i) establece sucursales o agencias en otros lugares fuera de dicho Municipio. -~ ARTICULO 5.- La Sociedad
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es mexicana. Los socios extranjeros actuales o futuros de la Sociedad, se obligan formalmente con la Secretaria
de Relaciones Exteriores a considerarse como nacionales con respecto a las acciones de la Sociedad que
adquieran o de que sean titulares, asl como de los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de
los que sea titular la Sociedad; o bien de los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que sea
parte la propia Sociedad con autoridades mexicanas, y a no invocar, por lo mismo, la proteccion de sus Gobiernos,
bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la Nacién las participaciones sociales que hubieren
adquirido. --- “ARTICULO 6.- Las personas morales que sean controladas por Sigma Foods, S.A.B. de C.V. no
podran adquirir, directa o indirectamente, acciones representativas del capital social de Sigma Foods, S.A.B. de
C.V. o titulos de crédito que representen dichas acciones. — Se exceptlian de la prohibicién anterior (i) las
adquisiciones realizadas a través de sociedades de inversion; y (i) las adquisiciones realizadas por dichas
sociedades para instrumentar o cumplir con planes de opcitn de compra de acciones para empleados y fondos
de pensiones, jubilaciones, primas de antigliedad y cualquier otro fondo con fines semejantes, constituidos directa
o indirectamente, por la Sociedad, sujeto a las disposiciones legales aplicables. -- Lo previsto en este articulo
sera igualmente aplicable a las adquisiciones que se realicen sobre instrumentos financieros derivados o titulos
opcionales que tengan como subyacente acciones representativas del capital social de I3 Sociedad, que sean
liquidables en especie.” ==== CAPITULO Il ==== CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES ==== -— ARTICULO 7.- |-
Las acciones representativas del capital social pueden dividirse en las siguientes categorias: — (i) “Clase I” (uno),
integrada por la totalidad de las acciones que forman la parte minima fija del capital social, sin derecho a retiro: -
- (i) “Clase II” (dos), que se integrara por la totalidad de las acciones que, en su momento, liegaren a formar la|
parte variable del capital social con derecho a retiro; --- (ili) Serie “A”, integrada por acciones ordinarias, con
plenos derechos de vote. Cada accién ordinaria de la Serie “A” conferira derecho a un voto en todas las
asambleas de accionistas. Las acciones de la Serie “A” son de suscripcion y circulacién restringida a mexicanos
por lo que sélo podran ser adquiridas o suscritas por personas fisicas o morales mexicanas. En consecuencia,
se conviene y pacta expresamente que tratandose de acciones de la Serie “A”, la Sociedad no admitira directa ni
indirectamente como socios o accionistas a inversionistas extranjeros, ni tampoco reconocera en absoluto
derechos de socios 0 accionistas a los mismos inversionistas extranjeros. --- No obstante lo anterior, cuando lo
determine favorablemente la Secretaria de Economia, la inversién neutra podra participar en el capital de la
Socledad a través del Fideicomiso Maestro de Inversién Neutra No.771-7, constituido en Nacional Financiera,
S.N.C., 1.B.D. (*Fideicomiso”), y hajo los términos descritos en dicho Fideicomiso; en la inteligencia, de que podran
afectarse a ese Fideicomiso, las acciones en circulacién que representen hasta el 75% (setenta y cinco por ciento)
del capital social, y por lo menos el 25% (veinticinco por ciento) del capital sociai de la Sociedad debera ser
suscrito y pagado por personas fisicas mexicanas o sociedades mexicanas con clausulas de exclusién de
extranjeros. --- Il.- El capital social es variable, siendo el minimo fijo sin derecho a retiro la cantidad de
$141'331,262.33 (ciento cuarenta y un millones trescientos treinta y un mil doscientos sesenta y dos pesos 33/100
Moneda Nacional) representado por 5,558'536,508 (cinco mil quinientas cincuenta y ocho millones quinientas
treinta y seis mil quinientas ocho) de acciones nominativas “Clase |I” de la Serie “A”, sin expresién de valor nominal,
integramente suscritas y pagadas. — lII.- El capital variable con derecho a retiro se representar4, en su caso, por
acciones nominativas, sin expresién de valor nominal, Clase Il de la Serie "A". — {V.- La Sociedad podra emitir
acciones no suscritas que integren las partes fija y/o variable del capital social, las que se conservaran en la
Tesoreria de la Sociedad para entregarse a medida que se realice la suscripcion, dando en todo caso a los
accionistas de la Sociedad el derecho a suscribir las nuevas acciones en proporcién al nimero de acciones de
que sean titulares, en los términos del Articulo 9 de estos Estatutos. También podra la Sociedad emitir acciones
no suscritas, para su colocacién mediante oferta publica, conforme a las normas legales aplicables, en cuyo caso,
el derecho de suscripcidn preferente dispuesto en el Articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles
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no sera aplicable. La Sociedad debera dar a conocer a través de la holsa de valores en la que se encuentren
listados sus valores, las caracteristicas de la integracion de su capital social y los derechos o restricciones por
serie o clase de sug-acciones. -— La asamblea de accionistas podra delegar al consejo de administracion, la
facultad de auny!niar el capital social y de determinar los términos de la suscripcién de acciones, incluyendo la
exclusion de_}éerecho de sugcripcion preferente en relacion a las emisiones de acciones para ser suscritas por el
publico, li}{é sean objeto def delegacién. En caso de que dichas acciones emitidas se ofrezcan exclusivamente a
inversigﬁistas institucionalgs y calificados o accionistas con derecho de suscripcién preferente, su colocacién no
i de colocacién, ni de la previa actualizacidon en el Registro Nacional de Valores. La

Sociedad, en caso de qye lleve a cabo la oferta, givuigaré al poblico los términos del aumento de capital y de la
- sugcripcion de accioneg emitidas, a travég,dﬁ'ig bolsa de valores en la que sus valores se encuentren listados.
Lq' divulgacién de los férminos del 'éhto de capital podra realizarse el misme dia en que se lleve a cabo la
oferta. Una vez realizhda la colbcacién de las acciones, la Sociedad solicitara [a actualizacién de su inscripcién
eS\:@istro Naci¢nal de Valores, dentro de los plazos que la Comision Nacional Bancaria y de Valores
determine r;'\-ediante isposiciones de carécter general. --- ARTICULO 8.- La Sociedad mantendra un Registro de
Acciones en el quefse inscribiran los titulos definitivos o los certificados provisionales emitidos por la Sociedad
con la indicacidn d#l nombre, razén o denominacion social, nacionalidad y domicilio de sus respectivos titulares.
El Consejo de Ad;lninistracién podra acordar que el Registro de Acciones de la Sociedad lo lleve ya sea (i) el
Secretario del Consejo de Administracién cubriendo sus ausencias el Secretario Suplente, (i) una institucién para
el depdsito de va{lores, (iii) una institucién de crédito, o (iv) la persona que indique el Consejo de Administracién
que actuara por r.la:uenta y nombre de la Sociedad como agente registrador. A falta de designacién expresa por el
Consejo, el Registro de Acciones lo llevara el Secretario Propietario y, en sus ausencias, el Secretario Suplente.
A solicitud de cuélquier interesado, previa la comprobacion a que hubiere lugar, se inscribiran en el citado Registro
las transferenciaie; de las acciones y la constitucion de derechos reales, embargos y otros gravamenes sobre |as
mismas. Gozaran del derecho a obtener certificaciones o constancias de las inscripciones del Registro y sus
anotaciones: (i)Jos accionistas de la Sociedad, respecto de las acciones inscritas a su nombre; y (i) los que
acrediten interés! juridico, respecto de acciones propiedad de terceros.-- Toda certificacion o constancia sera
autorizada mediaLte la firma de la persona encargada del Registro. El Registro de Acciones permanecera cerrado
desde el segunda dia habil anterior a la celebracién de cada Asamblea de Accionistas hasta el dia habil posterior
de la misma, en los que no se hara inscripcién alguna ni se expedirdn certificaciones y constancias. La Sociedad
s6lo reputara accionistas a los tenedores cuyos titulos definitivos o certificados provisionales se hallaren inscritos
en el Registro de Acciones de la Sociedad en los términos del Articulo 129 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y, en su caso, a quien presente la documentacién a que se refiere el Articulo 290 de la Ley del
Mercado de Valores. - ARTICULO 9.- El capital social minimo fijo sin derecho a retiro podra ser aumentado o
reducido mediante resolucién de Asamblea Extraordinaria de Accionistas, debiéndose, en este caso, reformar el
Articulo 7 de los Estatutos Sociales. El capital social variable podra ser aumentado o reducido mediante resolucion
de Asamblea Ordinaria de Accionistas, debiendo protocolizarse el acta commespondiente, salvo en los casos de
excepcién previstos en la Ley del Mercado de Valores o bien, en las disposiciones de caracter general que al
efecto emita la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, sin necesidad de inscribir la escritura de protocolizacién
correspondiente en el Registro Publico de Comercio. Las acciones representativas del capital social podran
emitirse con prima, la que debera ser pagada por los suscriptores, y toda aportacion de los accionistas al capital
social se entiende realizada a titulo de propiedad. En caso de aumento de capital con nuevas aportaciones en
dinero efectivo o en bienes distintos al dinero, los antiguos accionistas gozaran del derecho de preferencia para
suscribir las nuevas acciones que se emitan, en proporcién al monto del capital social representado por sus
acciones. El derecho de preferencia se ejercitara en los términos de |la Ley General de Sociedades Mercantiles,
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conforme al procedimiento que fije la propia Asamblea. En el caso de que quedaren sin suscribir acciones
despues de la expiracién del plazo durante el cual los accionistas hubieren tenido el derecho de ejercitar la
preferencia que se les otorga en este Articulo, las acciones de que se trate podran ser ofrecidas a terceras
personas para suscripcion y pago, en los términos y plazos que disponga la propia Asamblea gue hubiere
decretado el aumento de capital, o en los términos y plazos que disponga el Consejo de Administracion en el
caso de que la Asamblea no los hubiere determinado, en el entendido de que el precio al cual se ofrezcan para
suscripcion las acciones a terceros no podra ser menor a aquél al cual fueron ofrecidas a los accionistas de la
Sociedad en el ejercicio de su preferencia. No habra lugar al derecho de suscripcion preferente (i) cuando la Ley
permita su excepcién, y (i) cuando el aumento de capital se deba a la conversién de obligaciones en acciones o
a la absorcion por fusién de otra sociedad o de parte del patrimonio escindido de otra sociedad. En caso de
aumento de capital como resultado de la capitalizacién de primas sobre acciones, de utilidades retenidas, de
reservas u otras partidas del patrimonio, los accionistas participaran del aumento en proporcion al nimero de sus
acciones. Si en este caso se llegaren a emitir nuevas acciones, se distribuiran proporcionalmente entre los
accionistas en ta misma Clase y Serie de que sean tenedores. --- ARTICULO 10.- Los titulos definitivos o, en su
caso, los certificados provisionales representativos de las acciones: (i) contendran las menciones a que se refiere
&l Articulo 125 de la Ley General de Sociedades Mercantiles; (i) indicaran la Clase y Serie a la que pertenecen y
si amparan acciones con o sin voto, o acciones de voto y otros derechos corporativos limitados; (iii) podran
amparar una 0 mas acciones, (iv) estaran numerados progresivamente; y (v) seran firmados por dos miembros
propietarios del Consejo de Administracion con firma autografa o firma impresa en facsimil a condicion, en este
Ultimo caso, de que esté depositado el original de las firmas respectivas en el Registro Pablico del Comercio en
que esta registrada la Sociedad. En caso de pérdida, destruccion o robo de titulos o certificados de acciones, el
propietario podré solicitar la expedicién de unos nuevos con sujecidn a lo que al respecto dispone la Ley General
de Titulos y Operaciones de Crédito. Los gastos que se originen con motivo de la expedicidn del nuevo titulo o
certificado, serdn por cuenta del interesado. ==== CAPITULO W ==== ASAMBLEAS GENERALES DE
ACCIONISTAS ==== - ARTICULO 11.- Las asambleas de accionistas serdn generales: — |) Las asambleas
generales de accionistas pueden ser ordinarias y extraordinarias: .1 Seran asambleas ordinarias de accionistas
las convocadas para resolver cualesquiera de los siguientes asuntos: 1.1 Discutir, aprobar o modificar el informe
del Consejo de Administracion a que se hace referencia en el Articulo 172 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, tomando en cuenta (i) los informes anuales de los Comités que ejerzan las funciones en materia de
Practicas Societarias y de Auditoria a que se refiere el Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores y (i) el
informe que el Director General elabore conforme a lo sefialado en el Articulo 44 fraccion XI de la Ley del Mercado
de Valores; y adoptar las medidas que se estimen convenientes; 1.2 Decidir sobre |a aplicacién de la cuenta de
resultados; 1.3 Elegir a los miembros del Consejo de Administracién, en su caso calificar la independencia de los
miembros correspondientes, y determinar su remuneracién, tomando en cuenta la opinién del Comité que ejerza
las funciones en materia de Practicas Societarias; 1.4 Elegir y/o remover a los presidentes de los Comités que
ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria; 1.5 Aumentar o reducir el capital social
en su parte variable, salvo cuando las normas legales aplicables no requieran de resolucién de asamblea de
accionistas para su aumento o reduccion; 1.6 Acordar, sin exceder los limites de Ley, para cada ejercicio, el
monto méximo de recursos que la Sociedad podra destinar a la compra de acciones propias en los términos del
Articulo 37 de estos Estatutos; 1.7 Aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo |a Sociedad o de las
personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando representen el veinte por ciento o
mas de los activos consolidados de la Scciedad con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre
inmediato anterior, con independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultanea o sucesiva, pero que por
sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacién; 1.8 Resolver sobre cualguier otro asunto que
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e fuere sometido a su consideracién que no estuviere reservado especificamente por alguna norma legal
plicable o por estos Estathos a una asamblea general extraordinaria de accionistas. La asamblea general
rdinaria se reuw’é por lo menoes una vez al afto dentro de los cuatro meses que sigan a la clausura del ejercicio
ocial y se O)zi.iparé ademésze los asuntos incluidos en el orden del dia, de los mencionados en fos subincisos
1.1 a 1.4 ¥'1.6 anteriores. I. %Serén de la competencia exclusiva de las asambleas extraordinarias de accionistas,
s covp/::/adas para resower sobre cualesquiera de los siguientes asuntos: 2.1 Prérroga del plazo de duracién
e | Somedad 2.2 Disolgcién anticipada de la Sociedad; 2.3 Aumento o reduccién del capital scocial fijo de la
[ifedad {(salvo cuando flas normas legales aplicables no requieran de resolucién de asamblea de accionistas
A

o del objeto de la Sociedad; 2.5 Cambio de nacicnalidad de la Sociedad;

a su aumento o redutcion); 2.4 Ca
:6 Fusidn, transform i

e la Sociedad en el tro Nacional de Valores y en ofras bolsas de valores nacionales ¢ extranjeras en las

la cancelacion de | inscripcién de las acciones de la Sociedad en sistemas de cofizacién u otros mercados no
organizados comaybolsas de valores; 2.8 Emision de acciones preferentes; 2.9 Emision en la parte fija del capital
social de acciondgs Serie “N” o neutras en los términos de las disposiciones legales aplicables en materia de
inversiones extranjeras; en la inteligencia de que la Asamblea Ordinaria esta facultada para emitir acciones Serie
“N” en la parte Mariable del capital social; 2.10 Amortizacién, con cargo a uilidades repartibles, de acciones
propias de la Jociedad adquiridas al amparo del Articulo 136 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
conforme a las reglas y procedimientos que la propia asamblea acuerde. Si la amortizacién conlleva reduccion
de capital en ld parte variable, la asamblea ordinaria conocera del caso; 2.11 Emisién de bonos u obligaciones,
con o sin garanhtia especifica, convertibles o0 no en acciones de la Sociedad, 2.12 Cualquier otra modificacion a
estos Estatutds; 2.13 Cualquier decisién para que la Sociedad exija responsabilidad a cualquiera de los
Consejeros o miembros de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de
Auditoria, en |la inteligencia de que: () los accionistas podran ejercitar directamente dicha accion de
responsabilida'll:! civil en los casos previstos en la Ley, y (i) en cuanto a los supuestos de responsabilidad que se
derive de los detos a que se refiere el Capitulo I de la Ley del Mercado de Valores, el ejercicio de las acciones
de responsabilidad no estara sujeto al cumplimiento de los requisitos establecidos en los Articulos 161 y 163 de
la Ley General\de Sociedades Mercantiles; y 2.14 Los demas asuntos para los que las disposiciones legales
aplicables o estds Estatutos, especificamente exijan un quérum especial. -- I} Los tenedores de acciones con
derecho a voto, incluso de forma limitada o restringida, que (i) en lo individual o en conjunto tengan el diez por
ciento del capital social de la Sociedad, podran solicitar en las asambleas de accionistas que se aplace por una
sola vez, por tres dias naturales y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacién de cualquier asunto respecto
det cual no se consideren suficientemente informados; y (i) los que tengan en lo individual o conjunto el veinte
por ciento o mas del capital social de la Sociedad podran oponerse judiciaimente a las resoluciones de las
asambleas, siempre que se ajusten a los términos y se satisfagan los requisitos que serialen las normas legales
aplicables para ambos supuestos. - lll) Los tenedores de acciones con derecho a voto, incluso de forma
limitada o restringida, o sin derecho a voto, que en lo individual 0 en conjunto tengan el cinco por ciento del capital
social de la Sociedad, podran ejercer las acciones de responsabilidad, en contra de los miembros del Consejo de
Administracién y/o directivos relevantes, conforme a lo dispuesto en el presente articulo, inciso 1.2, subinciso 2.13
y en el Articulo 38 de la Ley del Mercado de Valores. -— V) Las resoluciones de las asambleas de accionistas
adoptadas validamente, seran obligatorias para esta Sociedad, y para los accionistas ausentes y disidentes, ---
ARTICULO 12.. La facultad de convocar asambleas de accionistas compete: (i) al Consejo de Administracién,
en cuyo caso bastard que la convocatoria sea firmada por el Secretario del Consejo o su Suplente; y (i) a
cualesquiera de los Presidentes de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y
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de Auditoria. Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en 1o
individual o en conjunto tengan el diez por ciento del capital social de la Sociedad podran requerir al Presidente
del Consejo de Administracion o de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias o
de Auditoria, en cualquier momento, se convoque a una asamblea general de accionistas en los casos previstos
en la Ley. El Consejo de Administracién sera responsable de vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las
asambleas de accionistas, lo cual podra flevar a cabo a través del Comité que ejerza las funciones en materia de
Auditoria. Los miembros del Consejo de Administracion, el Director General y el auditor externo, podran asistir a
las asambleas de accionistas de la Sociedad. -~ ARTICULO 13.- La convocatoria para las asambleas debera
hacerse mediante publicacién de un aviso en el sisterna electrénico establecido por la Secretaria de Economia.
Dicha publicacién debera realizarse cuande menos 15 dias calendario previos a la fecha fijada para la reunién.
Los mismos requisitos exigidos para la publicacién deberén observarse en el caso de segunda o ulteriores
convocatorias, en la inteligencia siempre de que las convocatorias en segundo o ulterior lugar deberan hacerse
después de |a fecha de la asamblea convocada en primera o uiterior convocatoria. Si todas las acciones con
derecho asistir a una asamblea estuvieren representadas, la asamblea puede llevarse a cabo sin necesidad de
publicar la convocatoria. En las asambieas de accionistas sélo se tratardn los asuntos del orden del dia
consignados en la convocatoria respectiva, el cual no podrd contener asuntos bajo el rubro de generales o
equivalentes. A partir de la fecha de publicacién de la convocatoria, quedaran a disposicién de [os accionistas,
de forma inmediata y gratuita, la infermacion y los documentos relacicnados con cada uno de los puntos
establecidos en el Orden del Dia; y para agquellos accionistas que lo deseen, se mantendran a su disposicidn,
durante el mismo plazo, los formularios de los poderes que elabore la Scciedad en cumplimiento a lo que se
ordene en las normas legales aplicables, los cuales deberan, al menos: (i) sefialar de manera notoria la
denominacién de la Sociedad, (ii) el respectivo Orden del Dia, y (jii) contener espacio para las instrucciones que
sefale el otorgante para el ejercicio del poder. — Las asambleas de accionistas ya sean estas ordinarias o
extraordinarias, podran celebrarse de forma presencial, o0 mediante el uso de medios electronicos, épticos o de
cualquier ofra tecnologia, que permitan la participacion por dichos medios de la totalidad o de una parte de los
accionistas y/o sus representantes debidamente acreditados, siempre y cuando la participacion sea simultanea y
se permita la interaccion en las deliberaciones de una forma funcionalmente equivalente a la reunién presencial;
en la inteligencia, de que en todo caso, se debera contar con mecanismos o medidas que permitan el acceso, la
acreditacion de la identidad de los participantes, asi como, en su caso, el sentido de su voto, y se genere la
evidencia correspondiente. —- El Secretario del Consejo de Administracion estara obligado a cerciorarse de la
observancia de lo dispuesto en este articulo e informar sobre ello a fa asamblea, lo que se hara constar en ef acta
respectiva. --- ARTICULO 14.- A fin de acreditar el derecho de asistencia a una asamblea, los accionistas deberan
depositar los titulos (o certificados provisionales) de sus acciones ya sea ante la Secretaria de la Sociedad, o
ante cualquier institucion de crédito o para el depdsito de valores del Pals. Cuando el depésito no se haga enla
Secretaria de la Sociedad, la Institucién que lo reciba debera expedir la constancia relativa y entregar un ejemplar
al interesado y copia a la Secretaria de la Sociedad. Para que las constancias de depésito tengan efectos frente
a la Sociedad deberan contener: (i) el nombre, razén o denominacién social del titular de las acciones; (i) la
cantidad de acciones amparadas por los titulos depositados; (jii) la identificacién por su nimero de los titulos
depositados (salvo el caso del Articulo 290 de la Ley del Mercado de Valores); (iv) la mencién de ser no
negociables e intransferibles; y (v) el compromiso de no devolver el depdsito sino hasta el dia habil siguiente de
celebrada |la asamblea. Ei depésito de los titulos de las acciones en la Secretaria de la Sociedad o, en su caso,
la entrega de las constancias de depésito de los mismos, debera llevarse a cabo en horas de oficina desde el dia
de la publicacién de la convocatoria {o el siguiente si éste fuere inhabil) hasta, a mas tardar, el segundo dia habil

anterior al de la celebracion de la asamblea. Vencido el plazo anterior, la Secretaria elaborara una lista de

24




NOTARIA PUBLICA 137

NOTARIA PUBLICA No. 137 NOTARIA PUBLICA No, 137
TITULAR SUPLENTE
LIC. RAFAEL SALVADOR GARZA ZAMBRANO LIC. EUGENIO GARZA RIVAPALACIO
SAN PEDRO GARZA GARCIA, NUEVAI LEON, MEXICO SAN PEDRO GARZA GARCIA, MUEV LEON, MEXICO
PRIMERDISTRITO PRIMER DISTRITO

sistencia a la aspmﬁlea paka ser firmada, antes del inicio de la misma, por los que hubieren acreditado su

erecho a asis_tir/confonne a gste Artfculo 14. Se requerira el cumplimiento de estos requisitos para ser admitido
| recinto epf'donde la asamblea tendra lugar. Los accionistas podran hacerse representar en la asamblea por
poderajs.‘ié. bastando una fsimple carta-poder. Los accionistas que lo deseen podran hacerse representar
edia;}{é poder otorgado efi los formularios a que se refiere el Articulo 13 de estos Estatutos. - ARTICULO 15.-
élyés acciones completamente liberadas (y las pagadoras cuyos titulares se encuentren al corriente en el pago
e gesembolsos de capital) dan derecho a sus tenedores a ejercer los derechos corporativos y patrimoniales que
nﬁﬁeren. Las accioneg no suscritas, las adquiridas en los términos del Articulo 37 de estos Estatutos en tanto

designada por el voto de la mayoria de las acciones representadas por los accionistas o apoderados de
accionistas presefites. El Secretario del Consejo o su Suplente serd el Secretario de la asamblea. En su ausencia
lactuara como Sédcretario la persona designada por el voto de la mayoria de las acciones representadas por los
accionistas o apoderados de accionistas presentes. El Presidente designard dos escrutadores de entre los
accionistas pregentes o sus apoderados. - ARTICULO 17.- Las asambleas ordinarias de accionistas seran
consideradas l¢galmente instaladas en virtud de primera convocatoria, si en las mismas se encuentran presentes
accionistas o 4poderados de accionistas que representen mas del 50% (cincuenta por ciento) de la totalidad de
las acciones cﬂ:m derecho a votar en las mismas. En caso de segunda o ulterior convocatorias, dichas asambleas
ordinarias serqlin consideradas legalmente instaladas, cualesquiera que fuere el nimero de acciones con derecho
a votar que efitén representadas. Las resoluciones de las asambleas ordinarias de accionistas seran validas si
son aprobadI: por la mayoria de las acciones con derecho a votar representadas en las asambleas. ---
ARTICULO 1?.— Salvo que en la Ley o en las disposiciones de caracter general que emita la Comisién Nacional
Bancaria y d? Valores, se flegare a disponer otra cosa: Las asambleas extraordinarias de accionistas seran
consideradas legalmente instaladas en virtud de primera convocatoria, cuando estén presentes accionistas o
apoderados déi accionistas que representen cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de la totalidad de
las acciones ﬁ_on derecho a votar en la asamblea de que se trate. (i) En el caso de segunda o ulterior
convocatorias, \las asambleas extraordinarias seran consideradas legalmente instaladas si se encuentran
presentes accionistas o apoderados de accionistas representando cuando menos el 50% (cincuenta por ciento)
de la totalidad de las acciones con derecho a votar en la asamblea de que se trate. (ii) Las resoluciones de las
asambleas extraordinarias seran validas si las mismas son aprobadas cuando menos por el 50% (cincuenta por
ciento) de la totalidad de las acciones con derecho a votar en la asamblea de que se trate. ==== CAPITULO IV-
ADMINISTRACION Y VIGILANCIA ==== .- ARTICULO 19.- La Administracién de la Sociedad estara a cargo de
un Consejo de Administracién y de un Director General quienes deberan desempefar sus funciones de
conformidad con las disposiciones legales aplicables. El Consejo de Administracién que debera reunirse por lo
menos cuatro veces durante cada ejercicio social, estara constituido por un méaximo de veintian miembros, que
determine la asamblea ordinaria de accionistas como sigue: a) Los accionistas titulares de acciones con derecho
a voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual o en conjunto tengan el diez por ciento del capital social
de la Sociedad, tendran el derecho de designar a un consejero en los casos y conforme a los procedimientos
previstos en las disposiciones legales aplicables y estos estatutos; b) Adicionalmente, el resto de los consejeros
se designara por el voto de la mayoria de las acciones Serie "A" que se encuentren representadas en la asamblea
(sin computarse las acciones que correspondan a los accionistas que hubieren ejercitado el derecho de minoria
a que se refiere el inciso anterior); ¢) En todo caso, cuando menos el veinticinco por ciento de los consejeros
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deberan tener la calidad de consejeros independientes, en los términos de la Ley del Mercado de Valores; d) En|
la asamblea se podra designar suplentes hasta por un niimero igual al de propietarios, siguiendo el procedimiento
de los incisos a) y b) anteriores; en el entendido de que los suplentes sélo podran suplir a un consejero propietario!
previamente establecido, salvo que se acuerde otra cosa. Los consejeros suplentes de los consejero
independientes, deberan tener este mismo caracter. Cada vez que la asamblea general ordinaria de accionista:!
se reuna para designar a los miembros del Consejo de Administracion, debera acordar expresamente si es el

caso de designar o no consejeros suplentes; e) Sélo podran revocarse los nombramientos de los consejeros
designados por los accionistas minoritarios, cuando se revoque el de todos los demas; en cuyo caso las personas
sustituidas no podrén ser nombradas con tal caracter durante los doce meses inmediatos siguientes a la fecha
de revocacion; f) El cargo de Consejero Propietario o Suplente sera personal y no podra desempefarse por medic
de representante; y g) En ningdn caso podran ser consejeros de la Sociedad, las personas que hubieren
desempefiado el cargo de auditor externo de la Sociedad, o bien, de algunas de las personas morales que
integran el grupc empresarial o consorcio al que ésta pertenezca, durante los doce meses inmediatos anteriores
a su nombramiento. Los consejeros independientes y, en su caso, sus respectivos suplentes, deberan ser
seleccionados por su experiencia, capacidad y prestigio profesional, considerando ademas que por sus
caracteristicas puedan desempefiar sus funciones libres de conflictos de interés y sin estar supeditados a
intereses personales, patrimoniales o econémicos. Los consejeros independientes que durante su encargo dejen
de tener tal caracteristica, deberan hacerlo del conocimiento del Consejo de Administracion a mas tardar en la
siguiente sesion de dicho 6rgano. De conformidad con el Articulo 11, inciso 1.1, subinciso 1.3, la Asamblea
General de Accionistas en la que se designe o ratifique a los miembros del Consejo de Administracién o, en su
caso, aquélla en la que se informe sobre dichas designaciones o ratificaciones, calificara la independencia de los
consejeros correspondientes. -— ARTICULO 20.- EI Consejo de Administracién es el representante legal de la
Sociedad con facultades para llevar a cabo, a nombre y por cuenta de la Sociedad, todos los actos no reservados
por la Ley o por estos Estatutos a las asambleas de accionistas y tendra las funciones, deberes y facultades
establecidas en la Ley del Mercado de Valores y/o en cualesquier otra disposicion legal aplicable. Por
consiguiente, de modo enunciativo mas no limitativo, el Consejo de Administracién estd investido de las siguientes
facultades que se ejercitaran por conducto de la persona o personas en que se deleguen: - 1.- Poder General
para Pleitos y Cobranzas, delegable y sustituible, que se otorga sin limitacion alguna, con todas las facultades
generales y todas las especiales que requieran clausula especial conforme a la Ley, en los términos de los
articulos 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) parrafo primero y 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete)
del Cédigo Civil Federal y sus correlativos los articulos 2448 (dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho) parrafo
primero y 2481 (dos mil cuatrocientos ochenta y uno) del Cédigo Civil para el Estado de Nuevo Leén y sus
articulos correlativos de los Cédigos Civiles para de los demdas Estados de la Republica Mexicana en que se
ejerza el mandato y en los términos de las demas disposiciones de leyes y ordenamientos especiales, ya sea de
caracter federal o local, que sean aplicables. Como consecuencia de que el poder se confiere sin limitacion
alguna y de que se otorga con todas las facultades especiales que requieren clausula especial conforme a la Ley,
de manera enunciativa mas no limitativa el Consejo de Administracion gozara, por conducto de la persona o
personas en que se deleguen, de los siguientes poderes y facultades; 1) para desistirse; 2) para transigir; 3)
para comprometer en arbitros, 4) para absolver y articular posiciones; 5) para hacer cesién de bienes; 6) para
recusar magistrados, jueces y demas funcionarios judiciales, sin causa, con causa o bajo protesta de Ley; 7)
para recibir pagos, percibir valores, otorgar recibos y finiquites; 8) para promover y seguir en todos sus términos
toda clase de juicios y procedimientos incluyendo el juicio de amparo, asi como para desistirse de los mismos
incluyendo el desistimiento del juicio de amparo; 9) para interponer recursos contra rescluciones interlocutorias
o definitivas; 10) para consentir los favorables y pedir revocacion por contrario imperio; 11) para contestar las
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emandas que se intefpongan en contra de la Sociedad; 12) para formular y presentar querellas, denuncias o

cusaciones y coadyuvs
arte ci\ﬁl,én dichos pro
ocumentos y redarglinde falsos los que se presenten por la contraria; 14) para presentar testigos, ver presentar

r con el Ministerio Publico en procesos penales, pudiendo constituir a la Sociedad como
esos y otorgar perdones cuando a su juicio el caso amerite; 13) para reconocer, firmar

los'de la contraria, ifiterrogarios y repreguntarlos; 15) para nombrar peritos y 16) para los demas actos que
resamente dete
ivites, Penales, de| Trabajo y Sequridad Social, de la Federacion, los Estados y los Municipios del Pals. —- El

/aga facultados por el Consejo de Administracion con las mas amplias

ine la Ley. Este poder podra ejercerse ante Autoridades Judiclales y Administrativas,

5] Codigo Civil Federal, su correlativo el articulo 2480 (dos mil cuatrocientos ochenta) del Cédigo
dtado de Nuevo Ledn y sus correlativos de los Cdodigos Civiles para los demas Estados de la

rticulo 25
egundo y
Nuevo Ledn y sus articulos correlativos de los Codigos Civiles para los demés Estados de la Republica Mexicana

4 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil Federal, sus correlativos los parrafos
lercero del Articulo 2448 (dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho) del Cédigo Civil para el Estado de

en que se ererza el mandato. - 3.- Poder General Cambiario que se confiere sin limitacion alguna en los términos
mas amplids que establece la fraccién primera del Articulo 9 (nueve) de la Ley General de Titulos y Operaciones
de Crédito,iotorgéndosele al Consejo de Administracion las mas amplias facultades para: emitir, otorgar, expedir,
aceptar, girkar, suscribir, librar, endosar o certificar, por cuenta y en nombre y representacion de la Sociedad, todo
tipo de tItuliI:us de crédito en el Pais o en el extranjero. Asi mismo, se autoriza al Consejo a celebrar todo tipo de
operaciones_ de crédito en los términos de Ley, quedando investido de facultades para abrir cuentas a nombre de
la Sociedad ante cualesquier entidad financiera en el Pals o en el extranjero; asi como designar personas que
giren en contra de las mismas y cancelarlas. -- 4.- Facultades para llevar a cabo todos los actos no reservados
expresamente por la Ley o por estos Estatutes a las asambleas de accionistas. -— 5.- Facultades para convocar
a asambleas de accionistas, y para ejecutar sus resoluciones. —- 6.- Facultad para designar o remover a los
auditores externos de esta Sociedad. -- 7.- Poder para determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos
correspondientes a las acciones propiedad de esta Sociedad, en las Asambleas Generales Extraordinarias y
J Ordinarias de Accionistas de las sociedades en que sea titular de [a mayoria de las acciones. -- 8.- Poder para
autorizar la adquisicion de acciones emitidas por la propia Sociedad: (i) en los términos del Articulo 37 de estos
. Estatutos: y (ii) con el fin de que la asamblea extraordinaria de accionistas acuerde su amortizacion con utilidades
repartibles, al amparo del Articulo 136 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. En tanto permanezcan las
acciones en la Tesoreria de la Sociedad, no podran ejercerse los derechos que confieren, por lo que no se
consideraran en circulacién para efectos de pago de dividendos y de determinar el quérum y las votaciones en
las asambleas de accionistas. -— 9.- Poder para garantizar obligaciones o titulos de crédito a cargo de esta
Sociedad, mediante aval, fianza, prenda, hipoteca, fideicomiso, prenda bursatil o cualesquier otra prevista en la
Ley. -~ 10.- Facuitad para crear Comités Consultivos, y para designar los miembros del Consejo de
Administracién que integraran dichos Comités (con excepcién del nombramiento y ratificacién de las personas
que funjan como presidentes de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de
Auditoria, los cuales deberan ser designados por la asamblea de accionistas). Es obligacién del Consejo de
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Adminisiracion crear uno o mas Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y del
Auditoria (integrado por minimo tres Consejeros Independientes), que tendréan las facuitades que la Ley del
Mercado de Valores y las disposiciones de caracter general emitidas por la Comision Nacional Bancaria y dej
Valores, le atribuyan a los 6rganos de su clase, asf como las que expresamente se le confieran. Para el caso,
que la Sociedad sea controlada por una persona o grupo de personas que tengan el cincuenta por ciento o ma

de su capital social, el Comité de Practicas Societarias se integrar, cuando menos, por mayoria de consejeroj
independientes siempre que dicha circunstancia sea revelada al pdblico. El informe anual de los Comités gue
ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria deberd presentarse al Consejo dej
Administracion y a la asamblea de accionistas. -— 11.- Poder para otorgar los poderes antes sefialados, excepto!

cuando el poder recaiga en aquellos actos juridicos cuya aprobacién quede reservada por la Ley del Mercado de

Valores o por las disposiciones de caracter general emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, al
Consejo de Administracidn como facultad indelegable. — 12.- Poder para revocar los poderes otorgados conformei
al inciso once anterior pudiendo, asi mismo, revocar los poderes otorgados por apoderados de la Sociedad en
ejercicio de facultades de delegacién y sustitucion, --- ARTICULO 21.- Los miembros del Consejo de
Administracion: (j) podran ser o no accionistas; (i) duraran en su cargo un afio; (jii) continuaran en el desempefio
de sus funciones, aun cuando hubiere concluido el plazo anterior, hasta por treinta dias naturales, a falta de
designacion del sustituto o cuando éste no tome posesion de su cargo; {iv) podran ser reelectos; y (v) recibiran
las remuneraciones gue determine la asamblea general ordinaria de accionistas. En todo caso, cuando menos la
mayoria de los miembros del Consejo de Administracion serd de nacionalidad mexicana. — El Consejo de
Administracion podra designar consejeros provisionales, sin intervencion de la asamblea de accionistas, cuando
se actualice alguno de los supuestos sefialados en el parrafo anterior, inciso (iii) o en el Articulo 155 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. La asamblea de accionistas de la Sociedad ratificara dichos nombramientos
o designara a los consejeros sustitutos en la asamblea siguiente a que ocurra tal evento, sin perjuicio de lo
establecido en el parrafo segundo, inciso a) del Articulo 19 de estos Estatutos. --- ARTICULO 22.- A falta de
designacidn por la asamblea ordinaria, o en caso de muerte, incapacidad o renuncia del designado, el Consejo
de Administracion debera elegir a un Presidente de entre sus miembros. Los Presidentes de tos Comités que
gjerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria, no podran presidir el Consejo de
Administracion. El Presidente presidira las reuniones del Consejo de Administracion y, en caso de empate,
decidira con voto de calidad. Las rescluciones del Consejo, seran ejecutadas por el Consejero o Consejeros
designados por el Consejo para dicho efecto. A falta de designacién especial, la representacion correspondera
al Presidente del Consejo. En ausencia del Presidente, las reuniones seran presididas por el Consejero que los
miembros designen por mayoria de los presentes. Asimismo, el Consejo de Administracion designara a un
secretario que no formara parte del mismo, y que quedara sujeto a las obligaciones y responsabilidades que las
disposiciones legales aplicables, establezcan para tal efecto. Las copias o constancias de las actas de las
sesiones del Consejo de Administracién y de las asambleas de accionistas, asi como de los asientos contenidos
en los libros y registros sociales y, en general, de cualquier documento del archivo de la Sociedad, podrén ser
autorizados por el Secretario o su Suplente, quienes tendran el caracter de Secretario Propietario y Suplente de
la Sociedad y seran delegados permanentes para concurrir ante el Notario o corredor Publico de su eleccién a
protocolizar o formalizar los acuerdes contenidos en las actas de las asambleas de accionistas y sesiones del
Consejo de Administracién, sin requerir de autorizacién expresa. Sin perjuicio de lo anterior, en caso de
protocolizacion o formalizaciéon de los poderes que otorgue la Sociedad mediante acuerdo de Asambiea o de
Consejo, se estara a lo que dispone el Articulo 10 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Asi mismo, el
Secretario o su Suplente, llevaran los Libros donde se consignen las Actas de las Asambleas y de las Sesiones

de Consejo, estando facultados para expedir certificaciones de las mismas y de los nombramientos, firmas y
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acultades de los fu y apoderados de la Sociedad; y para solicitar permisos, autorizaciones, registros y

cialmente o por medio electrénicos, épticos o de cualquier otra tecnologia teniendo la

Para que sean vdlidas, las reuniones del Consejo deberdn ser convocadas
indistintamente pgr su Presidente, el Presidente de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas
Societarias y de juditoria, el Secretario o su Suplente, o por el veinticinco por ciento de los miembros del Consejo
de la Sociedad, /mediante comunicacién por escrito enviada con cuando menos tres dias de anticipacién a los
domicilios sefiafados a ese efecto por cada uno de los miembros del Consejo y en su caso, al auditor externo.

Sin embargo, np sera necesaria la convocatoria, para la validez de una reunién: (a) si en dicha reunién estuvieren

presentes todog los miembros del Consejo o sus respectivos Suplentes, o (b) si dicha reunidn fuere una ordinaria
incluida en el gatendario de reuniones previamente aprobado por el Consejo. Se considerara que el Consejo se
encuentra legdimente reunide, cuando la mayoria de sus miembros o sus respectivos suplentes se encuentran
presentes. s decisiones del Consejo, asi como las decisiones de los comités auxiliares del Consejo de
Administracion, podran tomarse mediante el uso de medios electronicos, épticos o de cualquier otra tecnologia y
deberan ser aprobadas por mayoria de votos del total de sus miembros propietarios (0 sus respectivos suplentes).
En caso de en']pate, el consejero que haya actuado como Presidente tendrd voto de calidad. Las actas de cada
una de las reuniones del Consejo deberan transcribirse en el Libro de Actas, las que deberan ser firmadas, ya
sea con firma autégrafa o electronica, por el Presidente y el Secretario. En los términos del ultimo parrafo del
Articulo 143 de ta Ley General de Sociedades Mercantiles, las resoluciones tomadas fuera de sesion de consejo
por unanimidad de sus miembros tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieran sido
adoptadas en sesién de Consejo, siempre que se confirmen por escrito. Los acuerdos asi tomados se
transcribiran en el Libro de Actas con la firma, ya sea autégrafa o electrénica, de! Presidente y el Secretario;
agregandose al apéndice el documento confirmatorio donde conste la unanimidad de votos y las firmas de los
consejeros propietarios y, en su caso, suplentes que hayan acordado ia resolucion. --- ARTICULO 24.- El Consejo
de Administracion deberé designar a un Director General Ejecutivo, que tendra las funciones de gestion,
conduccién y ejecucién de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, sujetandose
. para ello de las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de Administracién, contando para
ello de las mas amplias facuitades de representacién, de conformidad con las normas legales aplicables. Se
hace constar que en los presentes estatutos sociales, los términos “Director General” y “Director General
Ejecutivo” se refieren a la misma persona o cargo y se utilizan indistintamente. — |. Respecto de esta Sociedad,
el Director General Ejecutivo deber4: a) someter a la aprobacién del Consejo de Administracion las estrategias
de negocio de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, con base a la informacion que estas
dltimas le proporcionen; b) dar cumplimiento a los acuerdos de las asambleas de accionistas y del Consejo de
Administracion, conforme a las instrucciones que en su caso, dicte la propia asamblea o el referido Consejo; ¢)
proponer al Comité que ejerza las funciones de Auditoria, los lineamientos del sistema del control interno y de

auditoria interna de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, asi como ejecutar los lineamientos
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que al efecto apruebe el Consejo de Administracién de la referida Sociedad; d) suscribir y difundir la inforrmacién
relevante de la Sociedad, junto con los directivos relevantes encargados de su preparacién, en el area de sui
competencia; e) dar cumplimiento a las disposiciones relativas a [a celebracién de operaciones de adquisicion y;
colocacion de acciones propias de la Sociedad; f) ejercer, por si o a través de delegado facultado, en el ambito

de su competencia o por instruccién del Consejo de Administracién las acciones correctivas y de responsabitidad
que resulten procedentes; g) verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por lo

accionistas; h) dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los dividendos!
que se paguen a los accionistas; i) asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o
informacién de la Sociedad; j) elaborar y presentar al Consejo de Administracién el informe a que se refiere eli
articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcion de lo previsto en el inciso b) de dicho
precepto; k) establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de la}
Sociedad y personas morales que ésta controle, se hayan apegado a la normativa aplicable, asl como dar
seguimiento a los resultados de esos mecanismos y controles internos y tomar las medidas que resulten]
necesarias en su caso; |} ejercer las acciones de responsabiiidad a que la Ley del Mercado de Valores se refiere,
en contra de personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren ocasionado un dafio a la Sociedad
o las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, salvo que por
determinacién del Consejo de Administracién de la Sociedad y previa opinién del Comité encargado de las
funciones de Auditoria, el dafio causado no sea relevante; y m) las demés que la Ley establezca o se prevean en
estos Estatutos Sociales de la Sociedad, acordes con las funciones que el presente ordenamiento legal le asigna.
il. El Consejo de Administracién aprobara: (i) la remuneracion del Director General Ejecutivo; y (i) las politicas
para la designacion y retribucion integral de los demas directivos relevantes. —-- ARTICULO 25.- El Consejo de
Administracion y el Director General Ejecutivo podran, dentro de sus respectivas facultades, conferir poderes en
nombre de fa Sociedad, los cuales seran revocables en cualquier tiempo. Las designaciones y los poderes
otorgados por el Consejo de Administracion y por el Director General Ejecutive, no restringen sus facultades. La
terminacion de las funciones del Consejo de Administracién o del Director General Ejecutivo no extingue las
delegaciones ni los poderes otorgados durante su ejercicio. -— ARTICULO 26.- Los miembros del Consejo de
Administracién garantizaran el desempefo de sus funciones, mediante flanza por la cantidad de $10,000 (diez
mil pesos) cada uno. Esta fianza deberd mantenerse hasta que los estados financieros por el pericdo en que el
administrador estuvo con ese cargo fueren aprobados por la asamblea de accionistas. -~ ARTICULO 27.- La
vigilancia de la gestién, conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que
esta controle, considerando la relevancia que tengan estas dltimas en la situacién financiera, administrativa y
juridica de la Sociedad, sera encomendada al Consejo de Administracién a través del o los Comités que ejerzan
las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria, asi como por conducto del auditor externo de la
Sociedad, cada uno en el ambito de sus respectivas competencias. El auditor externo podra ser convocado a las
sesiones del Consejo de Administracion, en calidad de invitado con voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar
presente respecto de aquellos asuntos de orden del dia que tenga un conflicte de interés o que puedan
comprometer su independencia. --- ARTICULO 28.- El Consejo de Administracion, para el desempefio de sus
funciones de vigilancia, se auxiliara de uno o mas Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas
Societarias y de Auditoria, que desarrollaran las actividades establecidas en la Ley del Mercado de Valores y/o
en cualesquier otra disposicidn legal aplicable, al caso. ==== CAPITULO V ==== EJERCICIO SOCIALES ====
UTILIDADES Y PERDIDAS ==== - ARTICULO 29.- EI ejercicio social comprendera del primero de enero de
cada afio al treinta y uno de diciembre del mismo afio. --~- ARTICULO 30.- Las utilidades netas anuales,
después de impuestos y, en su caso, después del reparto de utilidades a los trabajadores, serén aplicadas en el
orden y términos siguientes: (a) Se separard una suma equivalente al 5% (cinco por ciento) para formar o
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reconstituir el forido de res¢rva legal, hasta que ésta ascienda al 20% (veinte por ciento) del capital social. (b) Se

separaran |as cantidades hue la Asamblea acuerde asignar para formar, reconstituir o incrementar reservas
generaigx/ o especiales; y .j:) E! excedente podra ser libremente dispuesto, parcial o totalmente, por la Asamblea
de Acyﬁmistas. conforme/ a lo siguiente: (i} No podrd hacerse distribucion de utilidades mientras no hayan sido
resﬁj(}idas o absorbidas fas pérdidas sufridas en uno o varios ejercicios anteriores, o haya sido reducido el capital

soq{al por el importe d¢ las pérdidas; (i) ¢ remanente del ejercicio, si lo hubiere, quedara a disposicion de la

Agamblea, o bien del cién, si asi lo autoriza |a propia Asamblea; en el entendido de que lo

: mismo se aplicara pdra el saldo d cuenta de utilidades pendientes de aplicar de ejercicios anteriores, si lo
hupiere. El titular defacciones-giagadoras que se hallare en mora en el pago de desembolsos de capital no tendra
0 d;ﬁxﬁa percibir gividendos hasta que haya abonado (junto con los intereses adeudados) el importe de las
exhibicion;-;end ntes de pago. --- ARTICULO 31.- Los fundadores de esta Sociedad no se reservan parte

alguna especial ef las utilidades de la Sociedad. ==== CAPITULO Vil ==== DISOLUCION Y LIQUIDACION ====
--- ARTICULO 3f.- Esta Sociedad se disolvera en los casos previstos por el Articuio 229 de la Ley General de
Sociedades Mefcantiles. -- ARTICULO 33.- Disuelta esta Sociedad, una asamblea general extraordinaria de
accionistas designara uno 0 mas liquidadores. Los liquidadores tendrén, para los fines de la liquidacién de esta
Sociedad, las/ facultades que estos Estatutos confieren al Consejo de Administracion. Los liquidadores
permanecerév{ en sus cargos hasta que sean reemplazados por resolucién de asamblea extraordinaria de
accionistas. ARTICULO 34.- Los liquidadores procederan a liquidar esta Sociedad de acuerdo con las
resoluciones He la asamblea de accionistas o de conformidad con las siguientes reglas, en ausencia de dichas
resolucir.u’ees:I (a) Buscaran concluir los negocios de esta Sociedad de la manera més conveniente, cobrando las
cuentas por fobrar. vendiendo los demds activos de esta Sociedad y pagando sus cbligaciones. (b) Prepararan
el balance géneral de liquidacion y lo sujetaran a la aprobacién de ia asamblea de accionistas, sin necesidad de
publicacién grevia alguna. (c) Distribuirdn los activos remanentes entre los Accionistas de acuerdo con las reglas
previstas en la Ley o en estos Estatutos, contra la entrega y cancelaciéon de los titulos de las acciones. ---
ARTICULO 85.- La asamblea de accionistas se reunira durante la liquidacion, de conformidad con los términos
previstos en el Capitulo Hl de estos Estatutos, y los liquidadores cumpliran en relacion a las asambleas, las
funciones que en la vida normal de esta Sociedad, corresponden al Consejo. --- ARTICULO 36.- Durante la
liquidacién y en relacién a los liquidadores, el o los Consejeros desempefiaran las mismas funciones que en la
vida normal de esta Sociedad realizan respecto del Consejo. ==== CAPITULO VII === DISPOSICIONES
ESPECIALES ==== ... ARTICULO 37.- La Sociedad podra adquirir sus propias acciones y podra colocarlas
nuevamente entre el publico inversionista sujetandose, en ambos casos, a los requisitos, modalidades y normas
previstas en las disposiciones legales aplicables sobre el particular. --- ARTICULO 38.- En términos del Articulo
: 108 de la Ley del Mercado de Valores se establece, para el evento de cancelacion de la inscripcion de las acciones
de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores, ya sea por solicitud de la propia Sociedad o por resolucién
- adoptada por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores en términos de ley, la obligacién de los accionistas que
detenten el control de la Sociedad de hacer oferta publica de compra, previamente a la cancelacion y al precio
que resulte mas alto del promedio ponderado por volumen de las operaciones que se hayan efectuado durante
los (ltimos treinta dias en que hubieran cotizado las acciones, previos a la fecha de la oferta, durante un periodo
que no podra ser superior a seis meses o bien al valor contable de la accién de acuerdo al dltimo reporte trimestral,
presentando a la propia Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de
C.V. antes de la oferta. La Sociedad deber4 afectar en fideicomiso por un periodo minimo de seis meses, contado
a partir de la fecha de cancelacion, los recursos necesarios para adquirir al mismo precio de la oferta los valores
de los inversionistas que no hubieren acudido a la oferta. En todo caso, se estipula en estos Estatutos un quérum
de votaciéon minimo del 95% (noventa y cinco por ciento) del capital social y la aprobacion previa de la Comision
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Nacional Bancaria y de Valores, cuando se pretenda reformar este Articulo 38 de los Estatutos Sociales. Los
accionistas mayoritarios de la Sociedad no quedaran obligados a llevar a cabo la oferta publica mencionada, sil
se acredita el consentimiento de la totalidad de los socios para la cancelacion registral. --- “ARTICULO 39.- De
conformidad con lo previsto en el Articulo 48 de la Ley del Mercado de Valores, la Sociedad incorpora a sus
Estatutos Sociales el presente Articulo. - Para efectos del presente Articulo, se entiende por: (i) “Acciones”, las
acciones representativas del capital social de Sigma Foods, S.A.B. de C.V,, cualquiera que sea su clase o serie,
0 cualquier titulo de crédito, valor o instrumento emitido con base en dichas acciones o que confiera algiin derecho
sobre esas acciones o sea convertible en dichas acciones, incluyendo sin limitar obligaciones convertibles en
acciones, certificados de participacion ordinarios que representen acciones de la Sociedad, asi como
instrumentos y operaciones derivadas. Asimismo, el término Acciones incluye de manera enunciativa mas no
limitativa, la propiedad y copropiedad de valores, los casos de usufructo, nuda propiedad, préstamo, reporto,
prenda, posesion, titularidad fiduciaria o derechos derivados de fideicomisos o figuras similares bajo la legislacion
mexicana o extranjera; la facultad de ejercer o estar en posibilidad de determinar el ejercicio de cualesquier
derecho como accionista; la facultad de determinar la enajenacién o transmisién en cualquier forma de las
acciones o de los derechos inherentes a las mismas; el derecho a recibir los beneficios o productos de la
enajenacién, venta o usufructo de valores o de los derechos inherentes a los mismos; y (i) “Control”, la definicion
y el alcance que a dicho concepto le asigna y atribuye la Ley del Mercado de Valores. -- Para llevar a cabo las
siguientes transacciones respecto de Acciones se debera cumplir con lo estipulado a continuacién: — 1.- Toda
adquisicion de Acciones que se pretenda realizar bajo cualquier titulo 0 medio, por un interesado o por un Grupo
de Personas o Consorcio (segun dichos términos se definen en fa Ley del Mercado de Valores), requerird para
su validez del acuerdo favorable, previo y por escrito del Consejo de Administracion de la Sociedad, cada vez que
el numero de Acciones que se pretende adquirir sumado a las Acciones que integran su tenencia accionaria, dé
como resultado un nimero igual o mayor a cuaiquier porcentaje del capital social que sea 5 (cinco) u otro muitiplo
de 5 (cinco). - El acuerdo previo favorable del Consejo de Administracion a que se refiere el parrafo anterior, se
requerira indistintamente de si la adquisicién de las Acciones se pretende realizar dentro o fuera de Bolsa, directa
o indirectamente, en una o varias transacciones de cualquier naturaleza juridica, simultdneas o sucesivas, en el
Pais y/o en el extranjero. --- Sin perjuicio de lo sefialado en el articulo 49, fraccién IV, de |a Ley del Mercado de
Valores se requerira la autorizacion del Consejo de Administracién para la celebracion de convenios de cualquier
naturaleza, orales o escritos, en virtud de los cuales se formen o adopten mecanismos o acuerdos de asociacion
de voto, para una o varias asambleas de accionistas de la Sociedad, siempre que el nimero de votos agrupados
resulte en un nimero igual o mayor a cualquier porcentaje del capital social que sea 5 (cinco) u otro muiltiplo de
3 (cinco). No se entendera como convenio de esta naturaleza el acuerdo que realicen accionistas para la
designacion de consejeros de minoria o el gjercicio de otros derechos de minoria establecidos en la Ley del
Mercado de Valores. - En el supuesto, de que 2 (dos) o mas Consejeros Patrimoniales ya sean éstos
Relacionados o Independientes, expresen su intencién de rechazar la solicitud, la resolucién final y definitiva
respecto de la solicitud planteada al Consejo de Administracidén se debera turnar a la competencia de una
Asamblea General Extraordinaria de accionistas, érgano que deberd emitir su resolucién con sujecién a los
mismos qudrums de asistencia y votacion sefialados en estos Estatutos Sociales para dicho 6rgano de gobierno
corporativo. La convocatoria respectiva debera publicarse dentro de los 60 (sesenta) dias siguientes a la fecha
en que se hubiere celebrade la junta del Consejo de Administracion de la Sociedad en la que se acuerde turnar
a la competencia de una Asamblea General Extraordinaria, la resolucion final y definitiva de la solicitud. ---2.- La
solicitud escrita de autorizacion deberd presentarse por el o los interesados a la consideracién del Consejo de
Administracion de la Sociedad y debera entregarse por escrito al Presidente del Consejo con copia al Secretario,
en el entendido de que su falsedad harad que los solicitantes y sus representados incurran en las sanciones
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nales respect )»d’s y sean\responsables de los dafios y perjuicios que ocasionen. Dicha solicitud debera incluir

omo mimmpf a manera erfunmatwa y no limitativa, la siguiente informacion que se proporcionara bajo protesta
e decirv rdad (i) E! numam de Acciones involucradas y la naturaleza juridica del acto o actos que se pretendan
ealizary (i) La identidad yl.-nacmnalldad de cada uno de los solicitantes, revelando si actian por cuenta propia o
jens, ya sea como manc}‘étarios. comisionistas, fiduciarios, "trustees”, fideicomitentes, fideicomisarios o agentes
rceros, y si actian on o sin la representacion del tercero, en el Pais yfo en el extranjero; (iii) La identidad y

. tancia controlan/a lo licitantes, directa o indirectamente a través de los mencionados en el inciso (i)

n‘haihor (v) Quuég’és de los mencionados anteriormente son entre si conyuges o tienen parentesco por
consangumldad. #ﬁmdad o civil hasta el cuarto grado; (vi) Quiénes de todos los mencionados anteriormente son
0 NO, O mantienj» o no, alguna relacién juridica, econémica o de hecho con algin competidor, cliente, proveedor,
lacreedor o accignista tenedor de 5% (cinco por ciento) 0 méas del capital social de la Sociedad, de sus subsidiarias
/o sus afiliada I‘, (vii) Las participaciones individuales que ya mantengan, directa o indirectamente, los solicitantes
ly todos los mfencionados anteriormente, respecto de las Acciones, derechos y mecanismos o acuerdos de

sociacién de/voto a que se refiere el inciso 1 del presente Articulo; (viii) El origen de los recursos econdmicos

ue se preteﬁdan utilizar para pagar la o las transacciones materia de la solicitud, especificando la identidad,
nacionalidad;'y demas informacion pertinente de quién o quiénes provean o vayan a proveer dichos recursos;
explicando Iq' naturaleza juridica y condiciones de dicho financiamiento o aportacion; y revelando ademas, si ésta
o estas per#onas, directa o indirectamente son o no, o mantienen o no, alguna relacion juridica, econémica o de
fhecho con a:IgL'm competidor, cliente, proveedor, acreedor o accionista de un 5% (cinco por ciento) o mas del
capital soci#l de la Sociedad, de sus subsidiarias o sus afiliadas; (ix) Los propésitos que se buscan con la
transaccion o transacciones que se pretenden realizar; y quiénes de los solicitantes tienen la intencién de
continuar adquiriendo, directa o indirectamente, valores y derechos adicionales a los referidos en la solicitud y,
en su caso, el porcentaje de tenencia o de voto que se pretenda alcanzar; y si pretende o no adquirir el 20%
(veinte por ciento) o mas del capital social o el contro! de la Sociedad via adquisicién de Acciones, mecanismos
o acuerdos de asociacion de voto o por cualquier otro medio; (x) Evidencia suficiente a satisfaccion de la
Sociedad, de haber constituido fianza o en su caso fideicomiso de garantia, hasta por una cantidad equivalente
al 10% (diez por ciento) del monto de la operacién que se pretende celebrar; designando expresamente a la
Sociedad como beneficiario y destinado al resarcimiento de cualesquier dafio o perjuicio que llegase a sufrir la
Sociedad, en el supuesto previsto por el presente numeral 2. (xi) Sefialar un domicilio en San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Ledn, para recibir notificaciones y avisos en relacion con la solicitud presentada, y (xii) En su caso,
cualesquier otra informacién o documentacién requerida por el Consejo de Administracién para adoptar su
resolucién. — 3.- Si de concederse |a autorizacion se alcanzara una tenencia de Acciones, igual o mayor al 30%
(treinta por ciento) del capital social, el Consejo de Administracién podra requerir que el o los solicitantes efectien
una oferta publica de compra hasta por el 100% (cien por ciento) del capital social. La oferta publica de compra
debera llevarse a cabo conforme a las disposiciones legales en vigor, al precio que resuite més alto del promedio
ponderado por volumen de las operaciones que se hayan efectuado durante los Gltimos 30 (treinta) dias en que
hubieren cotizado las acciones, previos a la fecha de la oferta, durante un perlodo que no podra ser superior a &
(seis) meses o bien el valor contable de la accion de acuerdo al Gltimo reporte trimestral, presentado a la Comision
Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V, antes de la oferta. —
Adicionaimente, el Consejo de Administracion podra determinar que lo previsto en el parrafo anterior también se
aplique a los mecanismos o acuerdos de asociacion de voto a que se hace referencia en el dltimo parrafo del
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inciso 1 del presente Articulo, si de concederse la autorizacion por el propio Consejo de Administracién, se agrupal
un numero de Acciones que otorguen votos iguales o mayores al 30% (treinta por ciento) del capital social. -— 4.-
8i se llegaren a realizar adquisiciones o celebrar convenios de los restringidos en el inciso 1 del presente Articulo,
sin observarse el requisito de obtener el acuerdo previc favorable o dispensa, por escrito, del Consejo de
Administracion, las Acciones materia de dichas adquisiciones o convenios no otorgaran derecho o facultad alguna
para votar en ninguna asamblea de accionistas de la Sociedad, ni se podran ejercer los demas derechos
corporativos que de ellas se deriven. En atencién a lo dispuesto en la fraccion |V del articulo 48 de la Ley del
Mercado de Valores, el ejercicio de los derechos econémicos de las Acciones respectivas, quedara suspendido
hasta que no se regularice la tenencia de las mismas conforme a lo dispuesto en el presente
Articulo. Consecuentemente, en estos casos, la Sociedad no reconocera ni daré valor alguno a las constancias
de depdsite de Acciones expedidas por cualquier institucion de crédito ¢ para el depésito de valores del Pals o
del extranjero, para acreditar el derecho de asistencia a una asamblea ni legitimaran el ejercicio de accion alguna,
incluyendo las de caracter procesal. Tampoco se inscribiran dichas Acciones en el Registro de Acciones que lleva
la Sociedad; o, en su caso, la Sociedad cancelara su inscripcion. — Para corregir el incumplimiento, el Consejo
de Administracion podra acordar, entre ofras, las siguientes medidas: (i) coadyuvar en la reversién de las
operaciones realizadas, con mutua restitucién entre las partes, cuando esto fuera posible; (i) cooperar para
facilitar la venta o disposicién de las Acciones adquiridas, mediando o no oferta pablica; (iii) el desconocimiento
para todos los efectos a que haya lugar de los mecanismos o acuerdos de asociacion de voto; o (iv) imponer o
exigir a los infractores el cumplimiento de la obligacién de realizar una oferta pudblica de compra de una parte o la
totalidad de las Acciones restantes del capital social, que debera llevarse a cabo conforme a las disposiciones
legales aplicables en ese momento. --- 5.- Los tenedores de Acciones por el solo hecho de adquirir dichos valores,
convienen expresamente en cumplir con lo previsto en este Articulo y en las resoluciones del Consejo de
Administracion de la Sociedad emitidas conforme al mismo. De igual forma, aceptan que el Consejo de
Administracion lleve a cabo toda clase de investigaciones y requerimientos de informacion para verificar el
cumplimiento del presente Articulo, asi como de las disposiciones legales aplicables en ese momento. -- 6.- Lo
previsto en este Articulo no sera aplicable a: (i) la transmisidn hereditaria de Acciones, siempre que la misma se
realice a favor de parientes hasta el cuarto grado de las personas que sean parte del ¢ los grupos de control de
la Sociedad establecidos; (ii) los incrementos en el nimero de Acciones por virtud de incrementos y/o reducciones
o cualquier otro acto corporativo sobre el capital social que sean acordados por la asamblea de accionistas de |a
Sociedad, y (iii} las operaciones que en los términos del Articulo 37 (treinta y siete), de estos Estatutos y de la
Ley de la materia, celebre la Sociedad para adquirir sus propias acciones; asi como, aquéltas celebradas con el
unico fin de establecer planes de opciones de compra de acciones para empleados y de los fondos de pensiones,
jubilaciones o primas de antigiedad del personal de la Sociedad, personas morales que ésta controle o que la
controlen y cualquier otro fondo con fines semejantes. - 7.- El Consejo de Administracién tomara en cuenta los
siguientes criterios al hacer |a determinacién correspondiente en los términos de este articulo: (i) la debida
proteccion de los accionistas minoritarios; (i) el incremento que se pudiera presentar en el valor de la inversion
de los accionistas; (iii) el beneficio que se esperaria para el desarrollo de la Sociedad; (iv) que el solicitante hubiera
cumplido todo lo previsto en este articulo; y (v) los demas requisitos y formalidades que a juicio del Consejo de
Administracién se juzguen adecuados o convenientes. Asl mismo, el Consejo de Administracion debers de
resolver a mas tardar dentro de los 90 (noventa) dias que sigan a la fecha en que se hubiere entregado por el
solicitante la totalidad de la informacién. — Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracién
conforme a lo previsto en este Articulo, dejaran de surtir efectos de forma inmediata sin requerir resolucién del
Consejo de Administracién, si la informacion y documentacién con base en la cual esas autorizaciones fueron
otorgadas no es o deja de ser veraz. - Las disposiciones del presente Articulo de los Estatutos Sociales se
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o de lasileyes y disposiciones de caracter general en materia de adquisiciones de valores

lobligatorias endos mercadoslen que coticen las Acciones u otros valores que se hayan emitido en relacién con
Estas o der
eban efgctuarse a través de oferta puablica. -— Este Articulo se inscribira en el Registro Publico de Comercio del

hos derivados de las mismas (i) que deban ser reveladas a las autoridades competentes o (i} que

{iomici;'l& social de la Socie_ﬂad y se consignard en los titulos de las acciones representativas del capital social de
i’

{la Sq.éiedad. para que sura efectos frente a terceros. ... ====

==ck=zz=== ==PERSOMALIDAD =
==== | - El compareciente sefior Licenciado

ﬁ&pecial de la Asamblea General E
. C}APITAL VARIABLE {(antes /}!fa:sgciedad Andnima Bursatil de Capital Variable}, con lo siguiente: ==========
=ha= A). Con el ac@_dﬁr"ﬁ;émblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha (8) ocho de diciembre de
(ztﬁﬁn\mmﬁ iiéi-r;g‘::inco a las (12:00) doce horas, la cual quedd transcrita en lo conducente en la Declaracion Il

(segunda), de este Jnstrumento. ==== ==== ======== ==

lalavistay devue,fao a su presentante. ===
{==== |- Asi mismo, el compareciente acredita |la existencia y subsistencia lega! de la sociedad con copias
certificadas de (#2) cuarenta y dos testimonios publicos relativos a: La Constitucion Legal de la sociedad y a
diversas reform:lﬁ.s estatutarias, asi como con (6) seis documentos publicos que no modifican en forma alguna los
estatutos sociafes; documentos los anteriores que Yo, el Notario doy fe tener a la vista y devuelvo a su
presentante, miFmos que se hacen constar en el inciso B) y C) de la Declaracién | (primera) de este Instrumento.
AVISO DE PRIVACIDAD=======
==== En este acto el suscrito Notario, hago del conocimiento del compareciente que interviene en el presente

Instrumento, que sus datos personales seran protegidos de acuerdo a lo establecido por los articulos (1) uno, (2)
dos, (3) tres, (6) seis a (18) dieciocho, (22) veintidos a (32) treinta y dos, (63) sesenta y tres a (66) sesenta y seis,
demas relativos y aplicables de la Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Particulares,
asi como a la Politica de Privacidad de esta Notaria Publica, y que los mismos s6lo serédn tratados por el personal
adscrito a esta Notaria a efecto de elaborar el presente instrumento notarial que me ha sido solicitado, por lo cual,
sus datos personales no seran transferibles a ninguin tercero ajeno, salvo para el cumplimiento de as obligaciones
que se deriven del presente instrumento, establecidas por las leyes y autoridades municipales, estatales o
federales, por lo que en este acto, el compareciente otorga su pleno consentimiento, al tratamiento que se efectue

de sus datos. s=== S
R R S B GENERALES ======
==== E| compareciente sefior Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA; manifest6 ser mexicano mayor de
edad, casado, originario de Monterrey, Nuevo Le6n, donde nacié el {05) cinco de junio de (1955) mil novecientos

¢incuenta y cinco, con Clave Unica de Registro de Poblacién JIBC550605HNLMRRO1, Profesionista, al corriente
en el pago del Impuesto Sobre la Renta, sin justificarlo de momento, con Registro Federal de Contribuyentes
numero JIBC550605UVA, con domicilio convencional en la Avenida Fuentes del Valle nimero (113} ciento trece,
de la Colonia Fuentes del Valle en el Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, con Cédigo Postal
(66220) sesenta y seis mil doscientos veinte, y dijo que sabe leer y escribir, y cerciorandome de su identidad con
Credencial para Votar, expedida por el Instituto Nacional Electoral documento que contiene nombre completo y
fotografia, la cual coincide con los rasgos fisicos de su presentante, con numero IDMEX(2175250815) dos, uno,

siete, cinco, dos, cinco, cero, ocho, uno, cinco, mismo que fue previamente validado a través de los datos

biométricos del compareciente. =====z========
==== Por lo que se refiere a su representada, la sociedad denominada SIGMA FOODS, SOCIEDAD ANONIMA
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BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, el compareciente manifesté que se encuentra inscrita en el Registro)
Federal de Contribuyentes bajo el nimero ALF9405038D4. SESSs=TToSsE==ssSsssssSsSss==s===s= '
FE NOTARIAL =========
==== YO, EL NOTARIO DOY FE:- I.- De la verdad de este acto.- Il.- De que conozco personalmente al;

compareciente a quien considero con la capacidad civil necesaria para celebrar el acto juridico de que se trata,
sin que me conste nada en contrario.- lll.- De haber tenido a la vista los documentos de que se tomé razén .- IV.-
De que lo relacionado e inserto concuerda con sus originales a los cuales me remito.- V.- De que lef integramente]
esta escritura al compareciente, después de hacerle saber el derecho que tiene de leerla por si mismo,
cerciorandome de su voluntad y explicandole el alcance y fuerza legal de su contenido y VI.- De que cumplidos
los demas requisitos que sefala el articulo (106) ciento seis de la Ley del Notariado vigente, manifiesta su|
conformidad, la ratifica y firma en unién del suscrito Notario, hoy dia de su otorgamiento. AUTORIZO
DEFINITIVAMENTE ESTA ESCRITURA POR NO CAUSAR IMPUESTO ALGUNO. DOY FE.
==== SIGMA FOODS, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE ==== Representada por:
===z |jcenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA ==== Delegado Especial ==== RUBRICA ==== ANTE Mi; ====
LICENCIADO RAFAEL SALVADOR GARZA ZAMBRANO ==== NOTARIO PUBLICO TITULAR ==== NOTARIA
PUBLICA 137 ==== RUBRICA Y SELLO NOTARIAL =======

————— DEL APENDICE
====== PERSONALIDAD====== ==
==== El| compareciente sefior Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA, en su caracter de Delegado Especial
de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada Alfa, Sociedad Anénima
Bursatil de Capital Variable, ahora SIGMA FOODS, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL

====|. CARACTER CON EL QUE COMPARECE: ====================z============c=zz=z=====z== =
==== A}, Con el acta de Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas de fecha (8) ocho de diciembre de

(2025) dos mil veinticinco a las (12:00) doce horas, Ia cual quedé transcrita en lo conducente en la Declaracion ||

(segunda), de este instrumento. === T — —

==== B}). Con el libro de actas del cual se dio fe en la Declaracidn il (segunda) de este instrumento, el cual tengo

a la vista y devuelvo a su presentante. ===
==== ||, EN CUANTO A LA EXISTENCIA Y SUBSISTENCIA DE SU REPRESENTADA. ============aac ===
==== 1).- Primer testimonio de la escritura pablica nimero (6,463) seis mil cuatrocientos sesenta y tres de fecha

{(13) trece de Marzo de (1967) mil novecientos sesenta y siete, otorgada ante la fe del Notario Pablico nimero
(27) veintisiete, con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, sefior Licenciado Fernando Arechavaleta
Palafox, relativa a la Constitucion de CORPORACION SIDERURGICA, SOCIEDAD ANONIMA, (ahora SIGMA
FOODS, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE); inscrita en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en ef Estado, bajo el niimero (385) trescientos ochenta
y cinco, Volumen (183) ciento ochenta y tres, Libro nimero (3) tres, Segundo Auxiliar, Escrituras de Sociedades
y Poderes, con fecha (7) siete de Abril de (1967) mil novecientos sesenta y siete, =========z==zz=zzz2zz=zz====
==== 2).- Primer testimonio de la escritura publica niimero (8,434) ocho mil cuatrocientos treinta y cuatro de fecha
(26) veintiséis de Noviembre de (1968) mil novecientos sesenta y ocho, otorgada ante la fe del Notario Publico
nimero {27} veintisiete, con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, sefior Licenciado Fernando
Arechavaleta Palafox, relativa a un Aumento de Capital Social que es de $425°000,000.00 (CUATROCIENTOS
VEINTICINCO MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL.) se aumenta en $71'000,000.00 (SETENTA
Y UN MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL.), para quedar elevado a la cantidad de
$496'000,000.00 (CUATROCIENTOS NOVENTA Y SEIS MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL ),
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odificandose en copdécuenci la Clausula Tercera de su Escritura Constitutiva y el Articulo 6° (sexto) de los
Estatutos Sociales! inscrita en el[Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital
nel Estado,’p’ajo el numero (184) ciento noventa y cuatro, Folie s/n, Volumen (25) veinticinco, Libro (4) cuatro,
Tercer Auxjﬁér—Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, con fecha (22) veintidos de Febrero de (1969)

mil novedéntos sesenta y nueve. s==ss==== === == ====
==== 3,}f~ Primer testimonio de la escritura publica nimero (9,652} nueve mil seiscientos cincuenta y dos de fecha
|(28) 1u,vl'.-.intiochr:' de Noviembfe de (1969) mil novest

(23i\yeintitrés y (24) veigt

Come rime

==== 4) - Primer testimonio de la escritura plblica nimero (9,983) nueve mil novecientos ochenta y tres de fecha
(29) veintinueve de Abril de (1970} mil novecientos setenta, otorgada ante la fe del Notario Publico numero (27)
veintisiete, con ejeficio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, sefior Licenciado Fernando Arechavaleta
Palafox, relativa a un Aumento de capital social que es de $496'000,000.00 (CUATROCIENTOS NOVENTA Y
SEIS MILLONES &E PESOS 001100 MONEDA NACIONAL), se aumenta en $29°000,000.00 (VEINTINUEVE
MILLONES DE PEISOS 007100 MONEDA NACIONAL), para quedar elevado a la cantidad de $525°000,000.00
(QUINIENTOS "u"é!NTICINCO MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), modificandose en
consecuencia la Céausula Tercera de su Escritura Constitutiva y el Artfculo 6° {(sexto)} de sus Estatutos Sociales,
inscrita en el Regi?'tro Puablico de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en ef Estado, bajo
el numero (526) qqinientos veintiséis, Folic s/n, Velumen (33) treinta y tres, Libro (4) cuatro, Tercer Auxiliar-Actos
y Contratos DiversPs. Seccién de Comercio, con fecha (16} dieciséis de Mayo de {1970) mil novecientos setenta.
==== §).- Primer tﬁsstimonio de la escritura publica nimero {10,516) diez mil quinientos dieciséis de fecha (30)
treinta de Diciembil'e de (1970) mil novecientos setenta, otorgada ante la fe del Notario Publico nimero (27)
veintisiete, con eje!lrcicio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Le6n, sefior Licenciado Fernando Arechavaleta
Palafox, relativa a un Aumento de Capital Social que es de $525'000,000.00 (QUINIENTOS VEINTICINCO
MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), se aumenta en $35'000,000.00 (TREINTA Y CINCO
MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), para quedar elevado 2 la cantidad de $560'000,000.00
(QUINIENTOS SESENTA MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), modificandose en
consecuencia la Clausula Tercera de su Escritura Constitutiva y el Articulo 6° (sexto) de sus Estatutos Sociales;
inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo
el nimero (429) cuatrocientos veintinueve, Folio s/n, Volumen (38) treinta y ocho, Libro (4) cuatro, Tercer Auxiliar-
Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio, con fecha (31) treinta y uno de Marzo de (1971) mil novecientos

setenta y uno. == ==== == ====

==== §).- Primer testimonio de la escritura publica nimero (389) trescientos ochenta y nueve de fecha (11) once
de Julio de (1974) mil novecientos setenta y cuatro, otorgada ante la fe del Notario Publico nimero (58) cincuenta
y ocho, con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, sefior Licenciado Edmundo Rodriguez Guzman,
relativa a un Aumento de Capital Social que es de $560'000,000.00 (QUINIENTOS SESENTA MILLONES DE
PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), se aumenta en $225'000,000.00 (DOSCIENTOS VEINTICINCO
MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), para quedar elevado a la cantidad de 785'000,000.00
(SETECIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), modificandose en
consecuencia la Clausula Tercera de su Escritura Constitutiva y los Estatutos Sociales, sin alterar su objeto social
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y la clausula de exclusién de extranjeros; inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de |
Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo el nimero (1172) mil ciento setenta y dos, Folio s/n, Volumen (65)
sesenta y cinco, Libro (4} cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, con fech

(29) veintinueve de Julio de (1974} mil novecientos setenta y cuatro.

====7).- Primer testimonio de la escritura publica nimero (13,753} trece mil setecientos cincuenta y tres de|
fecha (30) treinta de Julioc de (1974) mil novecientos setenta y cuatro, otorgada ante la fe del Notario Publico
numero (27) veintisiete, con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, sefor Licenciado Fernando|
Arechavaleta Palafox, relativa al cambio de denominacién de CORPORACION SIDERURGICA, SOCIEDAD
ANONIMA por el del GRUPO INDUSTRIAL ALFA, SOCIEDAD ANONIMA, modificandose en consecuencia la;
Clausula Segunda de su Escritura Constitutiva y el Articulo 10 (primero), de sus Estatutos Sociales y Reformar
los Articulos del 20° (vigésimo) al 26° (vigésimo sexto), también de sus Estatutos Sociales, y a la adicion de dos
Articulos corriéndose el numeral de los siguientes; inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio
de la Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo el numero {1285} mil doscientos ochenta y cinco, Folio s/n,
Volumen (65) sesenta y cinco, Libro (4) cuatro, Tercer Auxiliar Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio,

con fecha (13) trece de Agosto de (1974) mil novecientos setenta y cuatro, =======

==== 8).- Primer testimonio de la escritura publica numero {1,864) mil achocientos sesenta y cuatro de fecha (6)
seis de Julio de (1978) mil novecientos setenta y ocho, otorgada ante |a fe del Licenciado Jesds Montafio Garcia,
Notario Publico numero (60) sesenta, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Leén; relativa al cambio de domicilio de
la sociedad de Monterrey, Nuevo Ledn a Garza Garcia, Nuevo Ledn, reformandose en consecuencia el Articulo
4° (cuarto) de sus Estatutos Sociales y a 2 Adicién de un parrafo al Articulo 14° (décimo cuarto); inscrita en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo el nimero
(1705) mil setecientos cinco, Folic s/n, Volumen (103) ciento tres, Libro (4) cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y
Contratos Diversos Seccién de Comercio, con fecha (15) quince de Agosto de (1978) mil novecientos setenta y

==== 9).- Primer testimonio de la escritura piblica nimero {16,402) dieciséis mil cuatrocientos dos de fecha {(15)
quince de Agosto de (1978) mil novecientos setenta y ocho, otorgada ante |a fe del Notario Publico numero (12)
doce, con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, seifor Licenciado Fernando Méndez Lépez, relativa
a un Aumento de Capital Social por capitalizacion de superdvit por revaluacion de activos, que es de
$785°000,000.00 (SETECIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES DE PESQS 00/100 MONEDA NACIONAL),
se aumenta en $3,000'000,000.00 (TRES MIL MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) para quedar
elevado a la cantidad de $3,785'000,000.00 (TRES MIL SETECIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES DE
PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), reformandose en consecuencia el Articulo 6° (sexto) de sus Estatutos
Sociales, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercic de la Primera Cabecera Distrital en el
Estado, bajo el numero (334) trescientos treinta y cuatro, Folio s/n, Volumen (114) ciento catorce, Libro (4) cuatro,
Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos Seccidén de Comercio, con fecha (15) quince de Febrero de (1980) mil

novecientos ochenta. ss=== s==

====10).- Primer testimonio de la Escritura Publica numero (17,526) diecisiete mil quinientos veintiséis de fecha
(13) trece de Febrero de (1979) mil novecientos setenta y nueve, otorgada ante ia fe del Notario Publico nimero
(12} doce, con ejercicio en [a Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, Licenciado Fernando Méndez Lépez, relativa a
un Aumento de Capital Social que es de $3,785'000,000.00 (TRES MIL. SETECIENTOS OCHENTA Y CINCO
MILLONES DE PESOCS 00/100 MONEDA NACIONAL), se aumenta en $200'000,000.00 (DOSCIENTOS
MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), para quedar elevado a la cantidad de $3,985'000,000.00
(TRES MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), vy
cambio de domicilio social de Garza Garcfa, Nuevo Leén, a San Nicolds de los Garza, Nuevo Ledn, modificandose
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4°, (cuarto), 6° (sexto) y 12° (décimo segundo) de los Estatutos Sociales; inscrita

En consecuencia los
n el Registro Patli ropiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo el

LONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), se aumenta en $1,200°000,000.00
(UN MIL DOSCIENTOE MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), para quedar elevado a la cantidad
e $5,185'000,000.00 (CINCO MIL CIENTO OCHENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA
NACIONAL) y Adicign de los Articulos 5° bis {quinto bis}, 12° bis (décimo segundo bis) y 21° bis (vigésimo primero
bis) a los estatutos § a la reforma de los articulos de los Articulos 6° (sexto), 7° (séptimo), 8° (octavo), 9° (noveno)
10° (décimo), 14°
Lde la Propiedad y/del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo el nimero (336) trescientos

écimo cuarto) y 16° (décimo sexto), de los Estatutos Sociales; inscrita en el Registro Publico

reinta y seis, Folib s/n, Volumen (114) ciento catorce, Libro {4) cuatro, Tercer Auxiliar Actos y Contratos Diversos,

Seccidn de Comercio, con fecha (15) quince de Febrero de (1980) mil novecientos ochenta. ========s=======
==== 12).- Primeér testimonio de la escritura publica nimero {516) quinientos dieciséis de fecha (22) veintidos de
Agosto de (1 QSII) mil novecientos ochenta, otorgada ante la fe del Notario Publico numero (48) cuarenta y ocho,
con ejercicio enlla Ciudad de Monterrey, Nuevo Le6n, sefior Licenciado Simén Javier Garcla Septlveda, relativa
a un Aumento [de Capital Social que es de $5,185'000,000.00 (CINCO MIL CIENTO OCHENTA Y CINCO
MILLONES Dé PESOS 001100 MONEDA NACIONAL), se aumenta en $1,250'000,000.00 (UN MIL
DOSCIENTOS EINCUENTA MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), para quedar elevado a la
cantidad de $6,d|35'000,000.00 (SEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO MILLONES DE PESOS 00/100
MONEDA NACI&?NAL), y Modificacidn del Articulo 6° (sexto) de los Estatutos Sociales; inscrita en el Registro
Pubiico de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo el nimero (2382) dos
mil trescientos ochenta y dos, Folio s/n, Volumen (120) ciento veinte, Libro (4) cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y
Contratos Diversos, Seccion de Comercio, con fecha (1°) primero de Octubre de (1980) mil novecientos ochenta.
==== 13).- Primer testimonio de la escritura publica nimero (15,550) quince mil quinientos cincuenta de fecha
(22) veintidés de Enero de (1986) mil novecientos ochenta y seis, otorgada ante la fe def Licenciado Jesus
Montafio Garcia, Notario Publico nimero (60) sesenta, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn; relativa al cambio
de fechas de apertura y cierre del ejercicio social y modificacion del Articulo 29° (vigésimo noveno) de los
Estatutos Sociales; inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital
en el Estado, bajo el nimero (569) quinientos sesenta y nueve, Folio s/n, Volumen (160) ciento sesenta, Libro (4)
cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, con fecha (20) veinte de Febrero de

(1986) mil novecientos ochenta y seis. ====
==== 14).- Primer testimonio de la escritura piblica numero (18,464) dieciocho mil cuatrocientos sesenta y cuatro
de fecha (29) veintinueve de Mayo de (1987) mil novecientos ochenta y siete, otorgada ante la Licenciado Jesus
Montafio Garcia, Notario Publico nimero (60) sesenta, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Leén; relativa a un
aumento de capital social que es de $6,435'000,000.00 (SEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO
MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), se aumenta en $5,265'000,000.00 (CINCO MIL
DOSCIENTOS SESENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), para quedar elevado
a la cantidad de $11,700'000,000.00 (ONCE MIL SETECIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA
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NACIONAL), y a la reforma de los Articulos 5° (quinto), 6° (sexta), 7° (séptimo), 8° (octavo), 9° (noveno), 10°]
(décimo}, 15° (décimo quinto), 17° (décimo séptimo), 18° (décimo octavo}, 18° (décimo noveno), 30° {trigésimo),
32° (trigésimo segundo), 34° (trigésimo cuarto) y 36° (trigésimo sexto), de los Estatutos Sociales; inscrita en el
Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo el namerc
{2297) dos mil doscientos noventa y siete, Folio s/n, Volumen (187-46) ciento ochenta y siete guion cuarenta v
seis, Libro nomero (4) cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos Seccién de Comercio, con fecha (9))

nueve de Julio de (1987) mil novecientos ochenta y siete, ==========z=zzzs=z==zz=================== ====

==== 15).- Primer testimonio de la escritura plblica nimero (19,740} diecinueve mil setecientos cuarenta d

fecha (26) veintiséis de Noviembre de (1987) mil novecientos ochenta y siete, otorgada ante la fe Licenciado
Jesls Montafio Garcla, Notario Piblico nimero (60) sesenta, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn; relativa a
la protocolizacion de dos Actas de Asambleas Generales Extraordinarias de fechas (28) veintiocho de Abril de
(1987) mil novecientos ochenta y siete a las 10:00 horas y (25) veinticinco de Noviembre de {1987) mil novecientos
ochenta y siete a las (11:30) horas, en las cuales se tomaron entre otros acuerdos, llevar a cabo la Reforma
Integra de los Estatutos Sociales de Grupo Industrial Alfa, Sociedad Andnima; inscrita en el Registro Publico de
la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo el niimero (4383) cuatro mil
trescientos ochenta y tres, Folio s/n, Velumen (187-88) ciento ochenta y siete guion ochenta y ocho, Libro nimero
(4} cuatro, Tercer Auxiliar Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, con fecha (4) cuatro de Diciembre

de (1987) mil novecientos ochenta y siete. =

==== 16).- Primer testimonio de la escritura publica nimero (4,485) cuatro mil cuatrocientos ochenta y cinco de
fecha (30) treinta de Mayo de (1988) mil novecientos ochenta y ocho, otorgada ante la fe del Notario Pubiico
numero (14) catorce, con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, sefior Licenciado Ernesto Rangel
Domene, relativa a la protocolizacién de un Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, de fecha
{22) veintidds de Abril de (1988) mil novecientos ochenta y ocho, por medio de la cual se modificaren los Articulos
6° (sexto), 12° (décimo segundo), 20° (vigésimo) y 21° {vigésimo primero), de sus Estatutos Sociales; inscrita en
el Registro Publico de la Prapiedad y del Comercio de |z Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo el nimero
(2563) dos mil quinientos sesenta y tres, Folio s/n, Valumen (189-52) ciento ochenta y nueve guion cincuenta y
dos, Libro ndmero (4) cuatro, Tercer Auxiliar Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, con fecha (19)

primero de Julio de (1988) mil novecientos ochenta y ocho. ====s=======s====s=s========s============
==== 17).- Primer testimonio de la escritura pablica nimero (22,860) veintidés mil ochocientos sesenta de fecha
(22) veintidos de Mayo de (1989) mil novecientos ochenta y nueve, otorgada ante la fe Licenciado Jestis Montafio
Garcia, Notario Publico nimero (60) sesenta, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Leén; relativa a la Protocolizacién
de las actas de Asamblea Especial de Tenedores de Acciones Serie “B” y Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas, celebradas el dia (4) cuatro de Mayo de (1989) mil novecientos ochenta y nueve, a las (9:00) nueve
horas y (9:15) nueve quince horas, en donde se acordo en ésta ultima la Reforma de los Articulos 5° (quinto), 7°
{séptimo), 11° (décimo primero) inciso 1.9, 13° (décimo tercero), 17° (décimo séptimo), 18° (décimo octavo), 20°
(vigesimo), incisos 2 (dos), 3 (tres), 8 (ocho) y 9 (nueve); la supresion del inciso 1.14 (uno punto catorce) del
Articulo 11° (décimo primero) y el Articule 21° (vigésimo primero), de los Estatutos Sociales, la adicién de un
Articulo Transitorio y la compulsa de dichos estatutos sociales; inscrita en el Registro Publico de la Propiedad vy
del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo el niimero (2179) dos mil ciento setenta y nueve,
Folio s/n, Volumen (191-44) ciento noventa y uno guion cuarenta y cuatro, Libro (4) cuatro, Tercer Auxiliar-Actos
y Contratos Diversos, Seccion de Comercio, con fecha (30) treinta de Mayo de (1989) mil novecientos ochenta y

==== 18).- Primer testimonio de la escritura publica nimero {23,017) veintitrés mil diecisiete de fecha (20) veinte
de Junio de (1988) mil novecientos ochenta y nueve, otorgada ante la fe del Licenciado Jesus Montafio Garcia,
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PRIMERD)STRITO

RDISTRIT
otario Publico na i

PRIM
0) sesenta, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn; relativa a la Protoco’fizamén de

. un Articulo Transito Sociales de Grupo Industrial Alfa, Sociedad Anénima; inscrita en el

Registro Pablico d i en el Folio Mercantil nimero 114641 (ciento catorce mil seiscientos cuarenta y
unoj; jows, Distrito Federal, con fecha (12) doce de Julio de {1989) mil novecientos ochenta y nueve; e

mil noversientosI henta y nueve. = = =====

==== 1g).- Prinjer testimonio de |a escritura publica nimero {24,896) veinticuatro mil ochocientos noventa y seis
de fecha (30) t’[z‘ainta de Abril de (1990) mil novecientos noventa, otorgada ante la fe del Licenciado Jesus Montafio
Garcia, Notarip Pablico nimero (60) sesenta, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Leon; relativa a la Protocolizacidn
de Acta de ﬁltsamb!ea General Extraordinaria de Accionistas de fecha (25) veinticinco de Abrii de (1990) mil
novecientos Foventa, a las (10:30) diez treinta horas, en donde se acordd Reformar los Articulos 2° (segundo),
4° (cuarto), §° (sexto), 7° (séptimo), 8° (octava), 9° (noveno), 10° (décimo), 11° (décimo primero), 12° (décimo
segunda), 13° (décimo tercero), 14° (décimo cuarto), 16° (décimo sexto), 19° (décimo noveno), 20° (vigésimo),
21° (vigésinfo primero), 22° (vigésimo segundo), 23° (vigésimo tercero), 24° (vigésimo cuarto), 25° (vigésimo
quinto), 26°l(vigésimo sexto), 27° (vigésimo séptimo), 28° (vigésimo octavo), 33° (trigésimo tercero) y 36°

(trigésimo sexto), de los Estatutos Sociales; inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la

Primera CafTecera Distrital en el Estado, bajo el nimero (2119) dos mil ciento diecinueve, Folio s/n, Volumen
{193-43) cieiFto noventa y tres guion cuarenta y tres, Libro nimero {(4) cuatro, Tercer Auxiliar Actos y Contratos
Diversos Sedcion de Comercio, con fecha (11) once de Mayo de {1990) mil novecientos noventa, ============
==== 20).- Pnmer testimonio de |a escritura publica nimero (34,312) treinta y cuatro mil trescientos doce de fecha
(28) veintiocho de Abril de (1993) mil novecientos noventa y tres, otorgada ante la fe del Licenciado Jesus
Montafio Garcia, Notario Publico nimero {(60) sesenta, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn; relativa a la
. Protocolizacién de una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha (27) veintisiete de
Abril de (1993) mil novecientos noventa y tres a las (12:30) doce treinta horas, en la cual se acordé: La
Transformacién de la Sociedad de Sociedad Andnima a ‘Sociedad Anodnima de Capital Variable”, a la
conservacion de la totafidad de su capital social como capital minimo fijo sin derecho a retiro; a la Admisién de la
participacién extranjera en el capital social; a la Reforma de los Articulos 1 (uno), § (cinco), 7 (siete), 8 (ocho), 9
(nueve), 10 (diez), 11 (once), 12 (doce), 13 (trece), 14 (catorce), 15 (quince), 16 (dieciséis), 17 (diecisiete), 18
(dieciocho), 19 (diecinueve), 20 (veinte), 22 (veintidés), 23 (veintitrés), segundo parrafo del inciso 2 {(dos) del
Articulo 24 (veinticuatro), 26 (veintiséis), 28 (veintiocho), 30 (treinta) y a la Adicion de tres Articulos Transitorios
a los Estatutos Sociales; inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y det Comercio de la Primera Cabecera
Distrital en el Estado, bajo el nimero (2763) dos mil setecientos sesenta y tres, Folio s/n, Volumen (199-56) ciento
noventa y nueve guion cincuenta y seis, Libro (4) cuatro, Tercer Auxiliar Actos y Contratos Diversos, Seccion de
Comercio, con fecha (13) trece de Mayo de (1993) mil novecientos noventa y tres. ========================
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==== 21).- Primer testimonio de la escritura publica nimero (36,971) treinta y seis mil novecientos setenta y uno
de fecha (3) tres de Mayo de (1994) mil novecientos noventa y cuatro, otorgada ante la fe del Licenciado Jesus
Montafio Garcia, Notario Publico nimero (60) sesenta, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Leén; relativa a la
Protocolizacion de Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha (26) veintiséis de Abril de
(1994) mil novecientos noventa y cuatro a las (12:30) doce treinta horas, en la cual se acordé: CAMBIAR la
denominacién socia por la de: Alfa, Sociedad Anénima de Capital Variable y REFORMAR el Articulo (1) uno; el
primer parrafo del Articulo (6) seis; la fraccién Il (segunda) del Articulo (7) siete; los incisos (1.6) uno punto seis y
(1.7} uno punto siete del apartado (11.1) dos punto uno de la fraccién Il (segunda) del Articulo (11) once; el primer
parrafo del Articulo (16} dieciséis; el subinciso (i} y el Gltimo parrafo del inciso (8) nueve del Articulo (20) veinte;
los parrafos primero y tercero y la primera oracion del parrafo cuarto del Articulo (22) veintidos; el primer parrafo
del Articulo (23) veintitrés; el inciso (b} que pasa a serinciso ¢) del Articulo {309 treinta; a la ADICION de un nuevo
inciso (b) al Articulo (30) treinta; y un nuevo Capitulo (VIl) séptimo denominado “Disposiciones Especiales”, que
incluye los nuevos Articulos (37) treinta y siete y (38) treinta y ocho; y a la SUPRESION del Segundo Articulo
Transitorio adicionado a los Estatutos de la Sociedad en la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas del
(27) veintisiete de Abril de (1993) mil novecientos noventa y tres; inscrita en el Registro Plblico de la Propiedad
y del Comercio de la Primera Cabecera Disfrital en el Estado, bajo el nimero (2253) dos mil doscientos cincuenta
y tres, Folio s/n, Volumen (201-.46) doscientos uno guion cuarenta y sels, Libro (4) cuatro, Tercer Auxiliar, Actos
y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, con fecha (6) seis de Mayo de (1994) mil novecientos noventa y

CUatro. P

==== 22).- Primer testimonio de la escritura publica nimero (3,216) tres mil doscientos dieciséis de fecha (26)
veintiséis de Abril de (1996) mil novecientos noventa y seis, otorgada ante !a fe del Notario Pablico namero (115)
ciento quince con ejercicio en San Pedro Garza Garcia, sefior Licenciado Luciano Gerardo Galindo Ruiz, relativa
a la Protocolizacidn de Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha (23} veintitrés de Abril
de (1996) mil novecientos noventa y seis, en la cual se acordd: incrementar el niimero de ias acciones de la Serie
“A" representativas del capital social sin alterar el monto del mismo y en consecuencia Reformar el texto del
Apartado |l (segundo) del Articulo (7} siete de los Estatutos Sociales y a la Aprobacién de un Articulo Transitorio;
inscrita en el Registro Plblico de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo
el nimero (2385) dos mil trescientos ochenta y cinco, Folio s/n, Volumen (203-48) doscientos tres guion cuarenta
y ocho, Libro (4) cuatro, Tercer Auxiliar, Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, con fecha (7) siete de

Mayo de (1996) mil novecientos noventa y seis. == ===

==== 23).- Primer testimonio de la escritura publica numero (9,309) nueve mil trescientos nueve de fecha (17)
diecisiete de Abril del (2002) dos mil dos, otorgada ante |a fe del Licenciado Luciano Gerarde Galindo Ruiz, Notario
Publico nimero (115) ciento quince, con ejercicio en la Demarcacién Notarial correspondiente al Primer Distrito
Registral en el Estado, con residencia en este Municipio; relativa a la Protocolizacién de una Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha (10) diez de Abril def (2002) dos mil dos a las (11:00) once
horas, en la cual se acord6: Reformar diversos Articulos de los Estatutos Sociales; inscrita bajo el nimero (3636)
tres mil seiscientos treinta y seis, Volumen (3) tres, Libro Primero; Primer Distrito en Monterrey, Nuevo Leén, con
fecha (23) veintitrés de Abril del (2002) dos mil dos. ==== SESZTREIZITTESTES
==== 24) Primer testimonio de la Escritura Pdblica Numero (11,405} once mil cuatrocientos cinco de fecha (4)

cuatro de Febrero del (2004) dos mil cuatro, pasada ante la fe del Licenciado Luciano Gerardo Galindo Rulz,
Notario Publico Namero {115} ciento quince, con ejercicio en la Demarcacion Notarial correspondiente al Primer
Distrito Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, relativa a ia
Protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, celebrada el (4) cuatro de Febrero
del (2004) dos mil cuatro, a las (12:00) doce horas, en la cual se acordé: Disminuir el capital social y Reformar el
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PRIMERDISTRITO, — o PRIMERDISTRITO
exto del ApartageT, sumyos @i} y (i) asl como los Apartados (ll) segunda y (Ill) tercera del Articulo (7) siete, el

rticulo (9) ndeve y los incigos (10) diez y (11) once del Articulo (20) veinte todos ellos de los Estatutos Sociales
e Alf:ﬁciedad Anénim;:e Capital Variable, misma que se encuentra inscrita en el Registro Publico de la
ropiedad y del Comercio/ en el Folio Mercantil Electrénico nimero §996*9, Control Interno (5) cinco, fecha de
reldcién el (6) seis de F?%rero del (2004) dos mil cuatro, en Monterrey, Nuevo Ledn, se registré el (9) nueve de

Feprero del (2004) dos hil cuatro. SEEE===soooCTosSsSsSEESsSssSssssssssEs

=F=== 25) Primer testighonio de la Escritura ica {13,114) trece mil ciento catorce de fecha (10) diez de Mayo
!
del (2005) dos mil ci

16) ciento quince, ton ejercici

el Licenciado Luciano Gerardo Galindo Ruiz, Notario Publico Namero

, pasada ante la f;
la Demarcacién Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral en el
. |E$“é§’f- con reside an Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn relativa a Protocolizacion del Acta de Asamblea
ria de Accionista, celebrada el (6) seis de Mayo del (2005) dos mil cinco, a las (12;30) doce

horas treinta minufos, en la cual se acordé lo siguiente: Propuesta de Reformas a la Resolucién Sexta Adoptada

por la Asamblea feneral Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, celebrada el dia (4) cuatro de Febrero del
(2004) dos mil
Asamblea de Agcionistas, en la fecha que fije el propio Consejo, durante el presente afio (2005) dos mil ¢cinco, a

uatro, para el efecto de autorizar al Consejo de Administracion a convocar a una Diversa

fin de que los afcionistas, en su caso, aprueben llevar a cabo la Segunda Reduccion de Capital Social y contable
de Alfa contenfiplada en dicha resolucién Sexta, mismo que se encuentra Inscrito en el Registro Pablico de fa
Propiedad y del Comercio en el Estado de Nuevo Leén en el Folio Mercantil Electrénico Namero 6996*9, Control
Interno (60) sgsenta, fecha de prelacién (12} doce de mayo del (2005} dos mil cinco, con fecha de registro (13)

trece de mayg del (2005) dos mil cinco. === == S===

==== 26).- Piimer Testimonio de la Escritura Publica Nimero (13,708) trece mil setecientos ocho de fecha (1 8)
dieciocho de joctubre del (2005) dos mil cinco, pasada ante la fe del Licenciado Luciano Gerarde Galindo Ruiz,
Notario Publito Nimero (115) ciento quince con ejercicio en la Demarcacién Notarial correspondiente al Primer
Distrito Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, relativa a la
Protocolizaciﬂ.pn en lo conducente del Acta de Asamblea General Extraordinaria celebrada el (14) catorce de
octubre del (%005) dos mil cinco, a las (12:00) doce horas, en la cual se aprobd lo siguiente: La reduccién det
capital social nominal de Alfa, Sociedad Anonima de Capital Variable en la cantidad de $24°000,000.00 (sin
afectar el niumero de Acciones Clase 1 (uno) Serie “A" actualmente en circulacién. La disminucién del monto de
diversas partidas del capital contable, hasta donde resulte necesario para alcanzar el monto total de ambas
reducciones (la relativa al capital social nominal y la correspondiente al capital contable), que asciende a la
cantidad de US$145°137,300 ddlares moneda de los Estados Unidos de América, a su equivalencia en moneda
nacional. La Liquidacién del Reembolso correspondiente a dichas reducciones del capital social y contable de
. alfa, sera pagada en efectivo, en una sola exhibicién, el dia (25) veinticinco de octubre del (2005) dos mil cinco,
a razén de US ¢25 (veinticinco centavos de dolar, moneda de los Estados Unidos de América), por cada una de
d las 580'549,200 acciones actualmente en circulacion, representativas del capital social de alfa; y La Reforma al
texto del Articulo (7°) séptimo de los Estatutos Sociales de Alfa, Sociedad Anénima de Capital Variable, testimonio
que se encuentra inscrito en el Registro Publico de |a Propiedad y del Comercio, en el Folio Mercantil Electrénico
Numero 69969, Control Interno (90) noventa, con fecha de prelacion el (27) veintisiete de octubre del (2005) dos
mil cinco, en Monterrey, Nuevo Leén, se registré el (3) tres de noviembre del (2005) dos mil cinco. ============
==== 27).- Primer Testimonio de la Escritura Publica Numero (14,177) catorce mil ciento setenta y siete de fecha
{13) trece de marzo del (2006) dos mil seis, pasada ante la fe del Licenciado Luciano Gerardo Galindo Ruiz,
Notario Publico Numero (115) ciento quince, con ejercicio en la Demarcacién Notarial correspondiente al Primer
Distrito Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn relativa a la
Protocolizacion en lo conducente del Acta de Asamblea General Extraordinaria celebrada el (8) nueve de marzo
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del (2006) dos mil seis, a las (12:00) doce horas, en la cual se acord6: el Cambio de Domicilio Social quei
actualmente es el Municipio de San Nicolds de los Garza, Nuevo Ledn, al Municipio de San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Leodn, y en consecuencia reformar el texto de los Articulos (4°) cuatro y (13°) trece de los Estatutos!
Sociales, mismo que se encuentra Inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio en el Estado de
Nuevo Leodn en el Folio Mercantil Electrénico NGmero 6996*9, Control Interno (19) diecinueve con fecha dei
prelacion (22) veintiddés de marzo del (2006) dos mil seis, con fecha de registro (28) veintiocho de marzo deli

==== 28).- Primer Testimonio de la Escritura Publica Numero (14,565} catorce mil quinientos sesenta y cinco de
fecha (29) veintinueve de junio del (2006) dos mil seis, pasada ante la fe del Licenciado Luciano Gerardo Galindo
Ruiz, Notario Publico Nimero (115) ciento quince, con ejercicio en la Demarcacién Notarial correspondiente at
Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén relativa a la
Protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria, de ALFA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el (9} nueve de marzo del (2006} dos mil seis, a las (12:00) doce horas, en Ja cual se acordd
lo siguiente: Reforma Substancial de Estatutos Sociales a fin de adaptarios a los requerimientos establecidos en
la nueva Ley del Mercado de Valores publicada en el Diario Oficial de la Federacion el (30) treinta de Diciembre
del (2005) dos mil cinco, REFORMAR el texto de los siguientes Articulos de los Estatutos Sociales: (1) uno, (2)
dos, (6) seis, (7) siete, (8) ocho, (11) once, (12) doce, (14) catorce, (15} quince, (17} diecisiete, {18) dieciocho,
(19) diecinueve, (20) veinte, (21) veintiuno, (22) veintidds, (23) veintitrés, (24) veinticuatro, {27} veintisiete, (28)
veintiocho y (38) treinta y ocho, Inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio en el Estado de
Nuevo Ledn en el Folio Mercantil Electronico Nimero 6996*9, Control Interno: (21) veintiuno con fecha de
prelacion: (07) siete de julio del (2006) dos mil seis, con fecha de registro: (11) once de julio del {2008) dos mil

§ej§. ======om======== e -

==== 28).- Primer Testimonio de la Escritura Pdblica NOmero (17,981) diecisiete mil novecientos ochenta y uno
de fecha (7) siete de abril del (2009) dos mil nueve, pasada ante la fe del Licenciado Luciano Gerardo Galindo
Ruiz, Notario Publico Numero (115) ciento quince, con ejercicio en la Demarcacién Notarial correspondiente al
Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, relativa a la
Protocolizacion del Acta levantada con motivo de la Asamblea General Extraordinaria celebrada el dia (1°) primero
de abril del (2009) dos mil nueve a las (12:00) doce horas; en la que se resolvié: la Disminucién del Capital Social
Minimo Fijo, con motivo de la cancelacién de 40°000,000 de acciones, provenientes del Programa de Adquisicion
de Acciones Propias que se encuentran en la tesoreria y en consecuencia a la Reforma del Texto del Articulo (7)
siete de los Estatutos Sociales, asi como la Reforma de los articulos (38) treinta y ocho y (39) treinta y nueve de
los Estatutos Sociales, en los que se hace mencién a la Belsa Mexicana de Valores, Sociedad Andnima de Capital
Variable para el slo efecto de sustituir el nombre por el de Bolsa Mexicana de Valores, Sociedad Andnima Bursatil
de Capital Variable, inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Nuevo Ledn, en
el Folio Mercantil Electronico Numero 6996*9, control interno (13) trece, con fecha de prelacion (14) catorce de
abril del (2009) dos mil nueve, con fecha de registro (23) veintitrés de abril del (2009) dos mil nueve, =========== |
==== 30).- Primer Testimonio de la Escritura Pablica Numero (19,085) diecinueve mil achenta y cinco de fecha
(31) treinta y uno de marzo del (2010) dos mil diez, pasada ante fa fe del Licenciado Luciano Gerardo Galindo
Ruiz, Notario Publico Nimero (115) ciento quince, con ejercicio en la Demarcacién Notarial correspondiente al
Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, relativa a La
Disminucién del Capital Social Minimo Fijo, con motive de la cancelacién de 20°000,000 de acciones, provenientes
del Programa de Adquisicion de Acciones Propias que se encuentran en la tesoreria y en consecuencia a la
Reforma de! Texto del Articulo (7) séptimo de los Estatutos Sociales; inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio del Estado de Nuevo Ledn, en el Folio Mercantil Electrénico Numero 8996*9, control
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nterno (13) trece,
e abril del (2010) dos mil
==== 31).- Primer Testimonj de la Escritura Pablica Numero (21,182) veintiin mil ciento ochenta y dos de fecha

a de prelacion (7) siete de abril del (2010) dos mil diez, con fecha de registro (13) trece

ezZ. == R E RS S S S SRS SRR EEEREE ===

(8) seis de marzo del (2012)dos mil doce, pasada ante la fe del Licenciado Luciano Gerardo Galindo Ruiz, Notario
Publico Namero (115) ciento quince, con ejercicio en la Demarcacién Notarial correspondiente al Primer Distrito
Registral en el Estado, cgn residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, relativa a La Disminucion del
Cépital Social Minimo Fij

e Adquisicién de Accignes Propias

, con motivo de la,cancelacion de 20'000,000 de acciones, provenientes del Programa
se encuentran en la tesoreria de la sociedad y en consecuencia a ia

==== 32).- Primer Testimonio de la Escritura Pdblica ntimero (21,831) veintiin mil ochocientos treinta y uno de

se resolvio: La aprobacién de una propuesta para llevar a cabo una divisién (Split) de |a totalidad
resentativas del capital social, mediante la Emisién y entrega a los accionistas, de diez nuevas
acciones por Tjtulos Definitivos de las Acciones Emision “(25) veinticinco de Septiembre del (2012) dos mil doce”
por cada una Ie las Acciones de las que sean titulares, amparadas por Titulos Definitivos, Emision “Noviembre
de (2006) dos |mil seis”, y al efecto Reformar el Articulo (7) séptima de los Estatutos Sociales una vez que se ha
cumplido con Itncondicién establecida en la Resolucion Primera de la Asamblea que se protocoliza; inscrita en el
Registro Publill;o de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Nuevo Leén, en el Folio Mercantil Electrénico

Numero 6996?‘9, control intemo (15) quince, con fecha de registro (17) diecisiete de octubre del (2012) dos mil

doce, ====== === = == == —F =x=mcm===

==== 33).- Prirher Testimonio de la Escritura Pablica nimero {3,659) tres mil seiscientos cincuenta y nueve de
fecha (1) primero de marzo de (2019) dos mil diecinueve, otorgada ante la fe del Licenciado Gonzalo Galindo
Garcia, Notario Publico numero (115) ciento quince, con ejercicio en la Demarcacion Notarial correspondiente al
Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn; relativa a la
Protocolizacién del acta levantada con motivo de ia Asamblea General Extraordinaria celebrada el dia (28)
veintiocho de febrero de (2019) dos mil diecinueve, a las (12:45) doce horas y cuarenta y cinco minutos, en la
que se resolvid lo siguiente: (i) la Cancelacién de 144'888,980 Acciones Ordinarias, Nominativas, sin expresion
de valor nominal, de la Clase |, Serie “A” representativas del capital social de la sociedad, provenientes del
Programa de Adquisicion de Acciones Propias que se encuentran en la Tesoreria de la sociedad,; (i) la Reduccién
del capital social de la sociedad en su parte fija, en la cantidad de $6,037,176.00 (Seis millones treinta y siete mil
ciento setenta y seis peos 00/100 moneda nacional) y en consecuencia (i) la Reforma de la Fraccion (1) segunda
del Articulo (7) séptima de los Estatutos Sociales, para reflejar la cancelacién de acciones y reduccion a la parte
fija del capital social, misma que fue inscrita en el Registro Piblico de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn, en
el Folio Mercantil Electrénico nimero 6996, Numero de Control intemo 201900064766, registrada el dia (25)
veinticinco de marzo de (2019) dos mil diecinueve, s============== ======x== ====

==== 34).- Primer Testimonio de la Escritura Publica nimero (5,065) cinco mil sesenta y cinco de fecha (17}
diecisiete de agosto de (2020) dos mil veinte, otorgada ante la fe del Licenciado Gonzalo Galindo Garcla, Notario
Publico nimero {115) ciento quince, con ejercicio en la Demarcacién Notarial correspondiente al Primer Distrito
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Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon, relativa a la Protocolizacién del
Acta de Asamblea General Extraordinaria celebrada el dia (17) diecisiete de agosto de (2020i dos mil veinte: ;I
las (12:00) doce horas, que contiene LA ESCISION PARCIAL DE ALFA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE|
CAPITAL VARIABLE, con la consecuente particién de su patrimonio a efecto de constituir una sociedad que se
denominara CONTROLADORA NEMAK, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, inscrita en,
el Registro Publico de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn, en el Folio Mercantil Electrénico nimero 6996,
numero de control interno 202000138628, fecha de registro (21) veintiuno de agosto de (2020) dos mil veinte. ==
==== 35).- Primer Testimonio de la Escritura Pablica nimero (5,603) cinco mil seiscientos tres de fecha (19)
diecinueve de marzo de (2021) dos mil veintiuno, otorgada ante ia fe del Licenciado Gonzalo Galindo Garcia,
Notario Publico nimero (115) ciento quince, con ejercicio en la Demarcacién Notarial correspondiente al Primer
Distrito Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, relativa a lal
Protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria celebrada el dia (11) once de marzo de (2021) dos
mil veintiung, a las (12:00) doce horas, en la que se resolvié 1. LA ADICION DE UN PARRAFO A LA FRACCION
I, INCISO (lll) DEL ARTICULO 7 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE LA SOCIEDAD, PARA REFLEJAR LAS
CONDICIONES DE PARTICIPACION DE LA INVERSION EXTRANJERA BAJO LA MODALIDAD DE
INVERSION NEUTRA; II. LA REDUCCION DEL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD EN SU PARTE FIJA, CON
MOTIVO DE LA CANCELACION DE 145'900,000 (CIENTO CUARENTA Y CINCO MILLONES NOVECIENTAS
MIL) ACCIONES ORDINARIAS, NOMINATIVAS, SIN EXPRESION DE VALOR NOMINAL, DE LA CLASE |,
SERIE “A" REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD, PROVENIENTES DEL PROGRAMA
DE ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS QUE SE ENCUENTRAN EN LA TESORERIA DE LA SOCIEDAD
Y EN CONSECUENCIA DE LO ANTERIOR, A LA REFORMA DE LAS FRACCIONES I, INCISO (Ill) Y |I DEL
ARTICULO 7 DE LLOS ESTATUTOS SOCIALES DE LA SOCIEDAD, inscrita en el Registro Publico de Comercio
de Monterrey, Nuevo Leén, en el Folio Mercantil Electrénico nimere 6998, nimero de control intemo
202100071319, fecha de registro (14) catorce de abril de (2021) dos mil veintiung. ===
==== 36).- Primer Testimonio de la Escritura Publica numero (5,915) cinco mil novecientos quince de fecha (29)

veintinueve de julio de (2021) dos mil veintiuno, ante la fe del Licenciado Gonzalo Galindo Garcla, Notario Pablico
nimero (115} ciento quince, con ejercicio en la Demarcacion Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral
en ef Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, relativa a la Protocolizacién del Actas de

Asambleas Generales Extraordinarias celebradas el dia (29) veintinueve de julio de (2021} dos mil veintiuno, a

lag (9:00) nueve horas y (13:00) trece horas respectivamente, en las que se resolvié entre otros, la reforma del

texto del Articulo (2) segundo de los Estatutos Sociales; documento el anterior que se encuentra debidamente
inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio en el Estado de Nuevo Leén en el Folio Mercantil
Electrénico Numero 69869, con numero de control interno 202100186854, con fecha de ingreso (24) veinticuatro
de agosto de (2021) dos mil veintiuno y con fecha de registro (25) veinticinco de agosto de (2021) dos mil

veintiuno. =s=== =

==== 37).- Primer Testimonio de la Escritura Publica nimero (6,805) seis mil ochocientos cinco de fecha (12)
doce de julio de (2022) dos mil veintid6s, otorgada ante la fe del Licenciado Gonzalo Galindo Garcia, Notario
Publico namero (115) ciento quince, con ejercicio en la Demarcacion Notarial correspondiente al Primer Distrito
Reqgistral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn; relativa a la Protocolizacién de

Acta de Asamblea General Extraordinaria, celebrada el dia (12) doce de julio de (2022) dos_mil veintidés, a las
{(17:00) diecisiete horas, relativa a la ESCISION PARCIAL DE ALFA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE

CAPITAL VARIABLE CON LA CONSECUENTE PARTICION DE SU PATRIMONIO A EFECTO DE CONSTITUIR

UNA SOCIEDAD QUE SE DENOMINARA CONTROLADORA AXTEL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE

CAPITAL VARIABLE. Y ASIMISMO A LA REFORMA DEL TEXTO DEL INCISO |l DEL ARTICULO 7 DE LOS

46




NOTARIA PUBLICA 137 oy

-
NCTARIA PUBLICA No. 137 NOTARIA PUBLICA No. 137
TITULAR SUPLENTE
LIC. RAFAEL SALVADOR GARZA ZAMBRANC L!C. EUGENIO GARZA RIVAPALACIO
SAN PEDRO GARZA GARCIA, NUEVD LEON, MEXICO SAN PEDRO GARZA GARCIA, NUEVD LEGN, MEXICO

PRIMERDISTR T(PJ . . . o . PRIMERDISTR|TO
IEST TUTOS SOCIALES: misma que fue inscrita en el Registro Publico de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn,

en el Folio Merca_gﬁ&flagrénico nimero 6996, Nuimero de Control Interne 202200178759, con fecha de registro
-~

el (29) veint_indeve de julid de (2022) dos mil veintidds. =

==== 38}~ Primer Testinlonio de la Escritura Publica nimero (7,117) siete mil ciento diecisiete de fecha (29)

veintinueve de marzo de (2023) dos mil veintitrés, otorgada ante la fe del Licenciado José Martinez Gonzalez,
(29) veintinueve, con ejercicio en la Demarcacién Notarial correspondiente al Primer
stado, con residencia en Monterrey, Nuevo Leén; relativa a la Protocolizacion de Acta de
ordinaria, celebrada el dia (9) nueve de marzo de (2023) dos mil veintitrés, a las (12:00)

doce horas, relativa’a una REDUCCIO/N)DEL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD EN SU PARTE FIJA, CON
g MOTIVO DE LA NCELACIQ_U,BE'QD,SBB,DOO {NOVENTA MILLONES TRESCIENTAS OCHENTA Y OCHO
MIL) ACCIONES OB__DLMR'IKS, NOMINATIVAS, SIN EXPRESION DE VALOR NOMINAL, DE LA CLASE |,
SERIE “A” REFF ESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD, PROVENIENTES DEL PROGRAMA
DE ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS QUE SE ENCUENTRAN EN LA TESORERIA DE LA SOCIEDAD
Y EN CONSECUENCIA LA REFORMA DE LA FRACCION Il DEL ARTICULO (7) SEPTIMO DE LOS
ESTATUTOS/ SOCIALES DE LA SOCIEDAD, misma que fue inscrita en el Registro Publico de Comercio de
Monterrey, Muevo Ledn, en el Folic Mercanti! Electrénico numero 6996, Numero de Control Interno
202300082‘.!'20, con fecha de registro el (31) treinta y unc de marzo de (2023) dos mit veintitrés, ==============
i==== 39).- IFI?'rimer Testimonio de |a Escritura Pablica namero (8,321) ocho mil trescientos veintiuno de fecha (27)
veintisiete fle marzo de (2024) dos mil veinticuatro, ante la fe def Licenciado Gonzalo Galindo Garcia, Notario
Puablico nu.il'nero (115) ciento quince, con ejercicio en la Demarcacién Notarial correspondiente al Primer Distrito
Registral gn el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, relativa a la protocolizacion de

la Asamblea General Extraordinaria_de Accionistas, celebrada el dia {6) seis de marzo de_(2024) dos mil
veinticuatrp, a las (12:00} doce horas, en la que se resolvié entre otros asuntos: LA MODIFICACION DEL TEXTO
DE DIVERSOS ARTICULOS DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE LA SOCIEDAD, PARA REFLEJAR LAS
|REFORMAS RECIENTEMENTE PROMULGADAS A LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES,
COMO A I-LA LEY DEL MERCADO DE VALORES, MISMOS QUE SON LOS SIGUIENTES: ARTICULO 3,

ARTIQQLQ'_ 7. ARTICULO 13, ARTICULO 20 Y ARTICULO 23, misma que queds inscrita en ei Registro Publico

de Comercio de Monterrey, Nuevo Leén, en el Folio mercantil Electrénico 6996, con Numero de Control interno
202400088447, con fecha de ingreso el (8) ocho de abril de (2024) dos mil veinticuatro y con fecha de registro el
(11) once de abril de (2024) dos mil veinticuatro. ================= == =

==== 40).- Primer Testimonio de la Escritura Publica numero (10,815) diez mil ochocientos quince de fecha (26)
veintiséis de septiembre de (2024) dos mil veinticuatro, ante ia fe del Licenciado José Martinez Gonzalez, Notario
Publico nimero (29) veintinueve, con ejercicio en la Demarcacién Notarial correspondiente al Primer Distrito
Registral en el Estado, con residencia en Monterrey, Nuevo Leén, relativa a la Protocolizacién de Acta de
Asamblea General Extraordinaria, celebrada el dia (26) veintiséis de septiembre de (2024} dos mil veinticuatro, a
tas (12:00) doce horas, en la que se resolvié entre otros asuntos: |. LA APROBACION DE UNA PROPUESTA EN
LOS TERMINOS DEL ARTICULO 55 BIS DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES Y DE LA FRACCION IV
DEL ARTICULO 7 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES, PARA INCREMENTAR EL CAPITAL SOCIAL Y EMITIR
739'713.488 ACCIONES ORDINARIAS, CLASE "I" DE LA SERIE "A", DE IGUALES CARACTERISTICAS A LAS
ACTUALMENTE EN CIRCULACION, A UN PRECIO DE SUSCRIPCION DE $10.75 POR ACCION; LO QUE
REPRESENTARIA PARA LA SOCIEDAD UNA APORTACION TOTAL DE $7,951°919,996.00, DE LA CUAL LA
CANTIDAD DE $23°355,201.26, SERA APLICADO A LA CUENTA DE CAPITAL SOCIAL, Y EL REMANENTE

$7.928°564,794.74 SERIA APLICADO A LA CUENTA DE PRIMA POR SUSCRIPCION DE ACCIONES: ASI
COMO PARA DETERMINAR LOS PLAZOS Y MECANICAS APLICABLES AL EJERCICIO DEL DERECHO DE
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SUSCRIPCION PREFERENTE_Y ASIGNACION DE LAS ACCIONES: Y il. EN CONSECUENCIA, DE LO§
ANTERIOR, A LA REFORMA DEL TEXTO DE LA FRACCION Il DEL ARTICULO 7 DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES, misma que fue inscrita en el Registro Publico de Comercio de Monterrey, Nuevo Leén, en el Foli

mercantil Electrénico 6996, Numero de Control Interno 202400298053, con fecha de ingreso el (27) veintisiete de;
septiembre de (2024) dos mil veinticuatro, con fecha de registro el (27) veintisiete de septiembre de (2024) dos

mil veinticuatro. ================z2s========== === === =

==== 41).- Primer Testimonio de la Escritura Pdblica nimero (10,984) diez mil novecientos ochenta y cuatro de
fecha (24) veinticuatro de octubre de (2024) dos mil veinticuatro, otorgada ante la fe del Licenciado José Martinez
Gonzalez, Notario Pdblico nimero (29) veintinueve, con ejercicio en la Demarcacién Notarial correspondiente al
Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en Monterrey, Nuevo Leén: relativa a la_Protocolizacion del
Acta de Asamblea General Exiraordinaria celebrada el dia (24) veinticuatro de octubre de (2024) dos mil
veinticuatro, a las {12:00) doce horas., que contiene LA ESCISION PARCIAL DE ALFA, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, con la consecuente particion de su patrimonio a efecto de constituir una
sociedad que se denominard CONTROLADORA ALPEK, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE y en consecuencia a la forma del texto del inciso (Il) segunda del Articulo (7) séptimo de los Estatutos
Sociales de Alfa, Sociedad Anénima Bursatil de Capital Variable, misma que fue inscrita en el Registro Publico
de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn, en el Folio Mercantil Electrénico nimero 6998, nimero de control interno
202400325127, con fecha de registro el (25) veinticinco de octubre de (2024) dos mil veinticuatro. sss=========
==== 42}.- Primer Testimonio de la Escritura Publica nimero {9,516) nueve mil quinientos dieciséis de fecha (8)
ocho de diciembre de (2025) dos mil veinticinco, otergada ante la fe del Licenciado Gonzalo Galindo Garcia,
Notario Publico nimero (115) ciento quince, con ejercicio en fa Demarcacion Notarial correspondiente al Primer
Distrito Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn; relativa a la
Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria celebrada el dia {8) ocho de diciembre de {2025)
dos mil veinticinco, a las (12:00) doce horas., que contiene el CAMBIO DE DENOMINACION SOCIAL de ALFA,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE por la de SIGMA FOODS, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE y en consecuencia a la forma del texto de los articulos 1, 6 y 39 de los
estatutos sociales, misma que fue inscrita en el Registro Publice de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn, en el

Folio Mercantil Electrénico nimero 6396, con numero de control intero 2025003300086, con fecha de ingreso el
(9) nueve de diciembre de (2025) dos mil veinticinco y con fecha de registro el (9) nueve de diciembre de (2025)

dos mil veinticinco, ====
==== Asimismo el compareciente solicita se de fe de los documentos que a continuacion se mencionan, mismos
que se refieren a la formalizacién de Convenios de Fusién en los que intervino esta sociedad, en la inteligencia

de que con motivo del otorgamiento de dichos documentos, no fue objeto de modificacién alguna al capital social
de SIGMA FOODS, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE (antes Alfa, Sociedad Anénima
Bursatil de Capital Variable) y a los estatutos sociales de la misma; documentos pcblicos que se describen en lo

conducente como sigue: === ===

==== 1 - Primer Testimonio de la Escritura Publica Numero (14,310) catorce mil trescientos diez de fecha (12)
doce de abril del (2008) dos mil seis, pasada ante la fe del Licenciado Luciano Gerardo Galindo Ruiz, Notario
Publico Numero (1135) ciento quince, con ejercicio en la Demarcacién Notarial correspondiente al Primer Distrito
Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, relativa a la Protocolizacién de
las Actas de Asambleas Generales Extraordinarias celebradas con fechas {13) trece de octubre del (2005) dos
mil cinco, a las (10:00) diez horas y (14) catorce de octubre del (2005) dos mil cinco, a las {12:00) doce horas,
mediante la cual se formalizé: el Convenio de Fusion por Incorporacién celebrado entre Versax, Sociedad
Anénima de Capital Variable como Sociedad Incorporada o Fusionada y Alfa, Sociedad Anénima de Capital
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Variable como Sociedad Incorporante o Fusionante, y con ello la cancelacién de acciones representativas del
capital social de Versax, Sociedad Anénima de Capital Variable; a la protocalizacion de las correspondientes
lactas de Asambleas erales aordinarias de Accionistas celebradas por dichas sociedades en donde se

tomaron los acue de la mencignada Fusioén por Incorporacion sujeta a la obtencién de la autorizacién expresa
de la Secretar] i ito Publico misma que ha sido obtenida y que por este instrumento se da fe

& an Pedro Garza Garcla, Nuevo Ledn, relativa a la Protocolizacion de las Actas de
Asambleas Generales Ektraordinarias de Accionistas de ALPEK, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE
y ALFA, SOCIEDAD AHONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebradas con fechas (12) doce de octubre
del (2006) dos mil seig a las (10:00) diez horas y el (13) trece de octubre del (2006) dos mil seis, a las (11:00)
once horas respectivamente, en la cuales se acord¢ lo siguiente: La formalizacion del Convenio de fusion por

Incorporacién celebrado entre Alpek, Sociedad Anénima de Capital Variable, desapareciendo como Sociedad
Incorporada o Fusiohada y Subsistiendo Alfa, Sociedad Anénima Bursatil de Capital Variable., como Sociedad
Incorporante o Fusipnante y con ello la cancelacién de las acciones representativas del capital social de Alpek,
Sociedad Andnima [de Capital Variable, asi como a la adicion del articulo (39) treinta y nueve de los Estatutos
sociales que prevefL las medidas de salvaguarda del control a que se refiere el articulo (48) cuarenta y ocho de
la Ley del Mercadp de Valores y asimismo a la protocolizacién de las correspondientes actas de asambleas
generales Extraordjnarias de accionistas celebradas por dichas sociedades en donde se tomaron entre otros los
acuerdos de la mencionada fusién por incorporacién con la obtencién de la autorizacién expresa de la Secretaria
de Hacienda y Créﬁito Publico, misma que ha sido obtenida y que por este instrumento se da fe de su existencia,
misma gue se encdlentra inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio en el Estado de Nuevo
Leon (i) en el Folio Mercantil Electrénico Numero 69969, Control Intemo: (9) nueve, con fecha de prelacion el
(31) treinta y uno dﬁll Octubre del (2006) dos mil seis, con fecha de registro el (31) treinta y uno de octubre del
(2006) dos mil seis ﬁue comresponde a la sociedad fusionante; y (i) en el Folio Mercantil Electrénico Ndmero
30732*9, Control Interno: (8) ocho, con fecha de prelacion el (31) treinta y uno de octubre del (2006} dos mil seis,
y con fecha de registro el (31) treinta y uno de octubre del (2006) dos mil seis que correspondiente a la sociedad

fusionada. = =
==== 3. Primer Testimonio de la Escritura Publica Numero (16,554) dieciséis mil quinientos cincuenta y cuatro
de fecha (12) doce de diciembre del (2007) dos mil siete, pasada ante !a fe del Licenciado Luciano Gerardo
2 Galindo Ruiz, Notario Publico Numero (115) ciento quince, con ejercicio en la Demarcacion Notariat
correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcla, Nuevo Leon,
relativo a la Protocolizacion de las Actas de Asamblea Generales Extraordinarias de Accionistas de Promotora
Azteca del Norte, Sociedad Anénima de Capital Variabie y Alfa, Sociedad An6nima Burséatil de Capital Variable,
celebradas el (2) dos de octubre del (2007) dos mil siete, a las (9:00) nueve horas y (18) dieciocho de octubre del
(2007) dos mil siete a las (12:30) doce horas y treinta minutos respectivamente, en las que se tomaron los
siguientes acuerdos: Fusionar por incorporacién a la sociedad subsidiaria denominada Promotora Azteca del
Norte, Sociedad Anénima de Capital Variable (Promotora) en Alfa, Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable
(Alfa); en la inteligencia, de que con motivo de dicha fusion, Alfa subsistira como sociedad fusionante y Promotora,
desaparecera como sociedad fusionada. y con ello la cancelacién de las acciones representativas del capital

438




social de Promotora, sin aumentar el Capital Social de la Sociedad Fusionante; sujeta a la obtencién de laf
Autorizacion Expresa de |la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, misma que ha sido obtenida y se da fe de
su existencia segun Oficio Numero 20070008801 330-SAT-1V-3-1-8727/07 expedido por dicha Secretaria con
fecha (7) siete de diciembre del (2007) dos mil siete, documento el anterior que se encuentra debidamente inscrite;
en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio en el Estado de Nuevo Leén (i) en el Folio Mercantil
Electrénico Numero 6996*9, Control Interno: (49) cuarenta y nueve, con fecha de prelacion el (17) diecisiete d:!
diciembre del (2007} dos mil siete, con fecha de registro el (19) diecinueve de diciembre def (2007) dos mi siet

que corresponde a la sociedad fusionante y (i) en el Folic Mercantil Electrénico Nimero 78437*1, Control interno:
(92) noventa y dos, con fecha de prelacién el (13) trece de diciembre de (2007) dos mil siete, con fecha de registrof
el (19) diecinueve de diciembre del (2007) dos mil siete, que corresponde a la sociedad fusionada. ====s2=======
==== 4.- Primer Testimonio de la Escritura Pablica Ndmero (16,558) dieciséis mil quinientos cincuenta y ocho de1
fecha (12) doce de diciembre del (2007) dos mil siete, pasada ante la fe del Licenciado Luciano Gerardo Galindo
Ruiz, Notario Pdblico Namero (115) ciento quince, con ejercicio en la Demarcacién Notarial correspondiente alf
Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, relativo a la
Protocolizacién de las Actas de Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de Operadora de Accicnes
del Noreste, Sociedad Andnima de Capital Variable y Alfa, Sociedad Anénima Bursatil de Capital Variable
celebradas con fechas (2) dos de octubre del (2007) dos mil siete, a las (10:00) diez horas y {18) dieciocho de
octubre del (2007) dos mil siete a las (12:30) doce horas y treinta minutos, respectivamente en las cuales se
acordd lo siguiente: Fusionar por incarporacion a la sociedad subsidiaria denominada Operadora de Acciones del
Noreste, Sociedad Anénima de Capital Variable (“Operadora”), en Alfa, Sociedad Anénima Bursatil de Capital
Variable (*Alfa”); en la inteligencia, de que con motivo de dicha fusién, Alfa subsistira como sociedad fusionante
y Operadora, desaparecera como sociedad fusionada y con ello [a cancelacién de las acciones representativas
del capital social de. Operadora, sin aumentar el Capital Social de la Sociedad Fusionante; sujeta a la obtencién
de la Autorizacién Expresa de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, misma que ha sido obtenida y se da
fe de su existencia segun Oficio Nimero 20070008802 330-SAT-1V-3-1-8728/07 expedido por dicha Secretaria
con fecha (7) siete de diciembre del (2007) dos mil siete, documento el anterior, que se encuentra debidamente
inscrito en el Registro Piblico de |la Propiedad y del Comercio en el Estado de Nuevo Le6n (i} en el Folio Mercantil
Electronico Numero 6996*9, Control Interno: (50) cincuenta, fecha de prelacién el (17) diecisiete de diciembre del
(2007) dos mil siete, con fecha de registro el (18) dieciocho de diciembre del (2007) dos mil siete, que corresponde
a la sociedad fusionante y (i} en el Folio Mercantil Electrénico Numero 105010*1, Control Interno (93) noventa y
tres, con fecha de prelacion el (13) trece de diciembre del (2007) dos mil siete, con fecha de registro el (18)

dieciocho de diciembre de (2007) dos mil siete, que carresponde a la sociedad fusionada. ===
==== §.- Primer Testimonio de la Escritura Publica Numero (16,890) dieciséis mil ochocientos noventa de fecha
(18) dieciocho de abril del (2008) dos mil ocho, pasada ante la fe del Licenciado Luciano Gerarde Galindo Ruiz,
Notario Pablico Nimero (115} ciento quince, con ejercicio en la Demarcacién Notarial correspondiente al Primer
Distrito Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, relativo a la
Protocolizacion de las Actas de Asambleas Generales Extraordinarias de Onexa, Sociedad Anénima de Capital
Variable y Alfa, Sociedad Anénima Bursétil de Capital Variable celebradas con fechas (2) dos de octubre del
(2007) dos mil siete, a las (11:00) once horas y (18) dieciocho de octubre del (2007) dos mil siete a las (12:30)
doce horas y treinta minutos respectivamente, en las cuales se acordé lo siguiente: fusionar por incorporacion a
la sociedad subsidiaria denominada Cnexa, Sociedad Anénima de Capital Variable (“Onexa™), en Alfa, Sociedad
Andnima Bursatil de Capital Variable (“Alfa"); en la inteligencia, de que con motivo de dicha fusion, Alfa subsistira
como sociedad fusionante y Onexa, desaparecerd como sociedad fusionada, y con ello la cancelacion de las
acciones representativas del capital social de Onexa, sin aumentar el ¢apital de la sociedad fusionante, misma
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que surte efectos entre las partes a partir del dia (31) treinta y uno de marzo del (2008) dos mil ocho, todo ello

con la autorizacién expresa de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, segun oficio nimero 20070010530.-
900 02 03-01-2008-621; edidn por dicha Secretarla, con fecha {4) cuatro de Abril del (2008) dos mil ocho,
documento el anterior’que se enguentra debidamente inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del
én (i) en el Folio Mercanti! Electrénico Ndmero 6896*9, Control Interna: (20)

Comercio en el Estado de Nuevo
veinte con feché de prelacién el (25) veinticinco de abril del (2008) dos mil ocho, con fecha de registro el {07)

las_(9:00) nueve hora 13:00) trece horas respectivamente. en las que se resolvié entre otros, lo siguiente: LA
FORMALIZACION DEL CONVENIO DE FUSION POR INCORPORACION, celebrado entre ALFA
CORPORATIVO, SOCIHDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE como (sociedad Fusionada) y ALFA, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE como (sociedad Fusionante), sin efectuar modificacion alguna al capital
social de ALFA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; documento el anterior que se encuentra
debidamente inscrito enlel Registro Publico de la Propiedad y del Comercio en el Estado de Nuevo Ledn (i) en el Folio
Mercantil Electronico Mimero 6996*9, con nuimero de control intemo 202100186854, con fecha de ingreso el (24)
veinticuatro de agosto de (2021) dos mil veintiuno y con fecha de registro el (25) veinticinco de agosto de (2021) dos
mil veintiuno que corresponde a la sociedad fusionante y (ji) en el Folio Mercantil Electrénico Nomero 3996, con numero
de control interno 202100186854, con fecha de ingreso el (24) veinticuatro de agosto de (2021) dos mil veintiuno y con
fecha de registro el (25] veinticinco de agosto de (2021) dos mil veintiuno que corresponde a la sociedad fusionada. ==
==== De los documer1tos anteriores que Yo, el notario, certifico tener a la vista, copio en lo conducente de los
estatutos sociales que rigen actualmente a la Sociedad, lo siguiente: “.. ==== SIGMA FOODS, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL! DE CAPITAL VARIABLE ==== “ESTATUTOS SOCIALES ==== CAPITULO | ====
DENOMINACION, OBJETO, DURACION, DOMICILIO ==== Y NACIONALIDAD DE LA SOCIEDAD ==== ARTICULO
1.- La Sociedad se denomina “SIGMA FOODS". Esta denominacion debera ser seguida de las palabras “SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE", o de las iniciales “S.A.B. de C.V." --- ARTICULO 2.- Las Sociedad tiene
por objeto: - a) Ser titular y controlar, directa o indirectamente a través de otras sociedades o fideicomisos, acciones
o participaciones en otras sociedades. - b) Prestar o proporcionar servicios especializados de asesoria, consultoria,
operacion, administracion y de cualquier otra indole, incluyendo de manera enunciativa pero no limitativa, los siguientes:
(i) en materia de recursos humanos, compensaciones y beneficios, reclutamiento, capacitacion, talento y cultura
organizacional, seguridad social, ast como el desarrollo y la aplicacion de todo tipo de encuestas para medir satisfaccion
y ambiente laboral; (i) en materia financiera, contable, fiscal, precios de transferencia, administracion, custodia y control
de valores, financiamientos, planeacion, cobertura de riesgos, tesoreria y seguros; (jii) en materia de auditoria interna,
auditorias de negocios, de proyectos, de tecnologias de la informacion y de seguridad patrimonial; (iv) en materia legal
en todas sus vertientes, laboral (incluyendo asesoria y capacitacion en materia laboral y seguridad social), mercantil,
civil, fiscal, ambiental, inmobiliaria, penal y administrativa, entre otras, asi como en relacién con toda clase de
actuaciones y/o disputas judiciales y extrajudiciales para la solucion de controversias entre particulares o frente a las
autoridades; y (v) en materia de relaciones institucionales, incluyendo de manera enunciativa mas no limitativa: la
participacién en camaras de industria; y la realizacién de gestiones diversas ante toda clase de autoridades nacionales
y/o extranjeras, para obtener permisos, autorizaciones o concesiones, asi como asegurar la expedicién de normas,
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directrices y legislacion que protejan y promuevan el desarrollo de las actividades de la Sociedad a nivel individual y
consolidado. - ¢} Recibir servicios de asesoria, consultoria y ofros servicios en materia industrial, tecnologica,
administrativa, contable, financiera, legal, fiscal y cualquier otra, relacionada con la promocién, administracién o manejo
de sociedades. En la inteligencia, de que estos servicios deberan ser de una naturaleza de complejidad, especialidad
y sofisticacion mayor a los referidos en el inciso anterior, asi como en su caso fratarse de servicios complementarios o
compartidos en los términos de la Ley Federal del Trabajo. --- d) Encargarse por cuenta propia o ajena de promover,
constituir, organizar, explotar, administrar, tomar participaciones en el capitat, en el financiamiento, en la administracién
o en la liquidacion de todo tipo de sociedades o asociaciones, tanto nacionales como exiranjeras. — e) Celebrar todo
tipo de operaciones de credito en los términos de la Ley. --- f) Garantizar, sujeto a la autorizacién del Consejo de
Administracion, mediante aval, fianza, prenda, prenda bursatil, hipoteca o fideicomiso, obligaciones a cargo de cualquier
sociedad. - g) Contraer o conceder préstamos, otorgando o recibiendo las garantias correspondientes, asi como emitir
obligaciones con o sin garantia especifica. --- h) Emitir, otorgar, expedir, aceptar, girar, suscribir, librar, endosar, avalar,
o certificar todo tipo de valores y demas titulos de crédito. --- i) Adquirir y disponer de toda clase de derechos relativos
a propiedad industrial o intefectual, incluyendo marcas, nombres comerciales, avisos comerciales, certificados de
invencién, derechos de autor, patentes, opciones y preferencias y otorgar licencias respecto de tales derechos, asi
como ser titular de concesiones para realizar todo tipo de actividades. --- j) Adquirir, enajenar, tomar y otorgar el uso, e
goce, el usufructo, la posesion, o el dominio por cualquier titulo de toda clase de bienes muebles o inmuebles, asi como
de derechos reales sobre ellos. --- k) Contratar, activa o pasivamente, toda clase de prestacién de servicios, asi como
actuar en todo tipo de operaciones comerciales como comisionista, mediador, representante, distribuidor o
intermediario. - I} Celebrar toda cfase de contratos, convenios a instrumentos de crédito, asi como realizar todos los
actos necesarios o convenientes para llevar a cabo los objetos antes mencionados en este Articulo. - ARTICULO 3.-
La duracién de la Sociedad es indefinida. --- ARTICULO 4.- El domicilio de la Sociedad es el Municipio de San Pedro
Garza Garcia, Estado de Nuevo Ledn, México. Este domicilio no se entendera cambiado si la Sociedad (i) designa
domicilios convencionales para ejercer o cumplir determinados derechos u obligaciones, o (i) establece sucursales o
agencias en otros lugares fuera de dicho Municipio. -- ARTICULO 5.- La Sociedad es mexicana. Los socios extranjeros
actuales o futuros de la Sociedad, se obligan formalmente con la Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse
como nacionales con respecto a las acciones de la Sociedad que adquieran o de que sean titulares, asi como de los
bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de los que sea titular la Sociedad; o bien de los derechos y
obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte la propia Sociedad con autoridades mexicanas, y a no
invocar, por lo mismo, la proteccion de sus Gobiernos, bajo la pena, en caso conlrario, de perder en beneficio de la
Nacion las participaciones sociales que hubieren adquirido. -— “ARTICULO 6.- Las personas morales que sean
controladas por Sigma Foods, 8.A.B. de C.V. no podran adquirir, directa ¢ indirectamente, acciones representativas del
capital social de Sigma Foods, S.A.B. de C.V. o titulos de crédito que representen dichas acciones. — Se exceptuan de
la prohibicidn anterior (i) las adquisiciones realizadas a través de sociedades de inversién; y (ii} las adquisiciones
realizadas por dichas sociedades para instrumentar o cumplir con planes de opcién de compra de acciones para
empleados y fondos de pensiones, jubilaciones, primas de antigiiedad y cualquier otro fondo con fines semejantes,
constituidos directa o indirectamente, por la Sociedad, sujeto a las disposiciones legales aplicables. -- Lo previsto en
este articulo sera igualmente aplicable a las adquisiciones que se realicen sobre instrumentos financieros derivados o
titulos opcionales que tengan como subyacente acciones representativas del capital social de la Sociedad, que sean
liquidables en especie.” ==== CAPITULO Il ==== CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES ==== . ARTICULO 7.- |- Las
acciones representativas del capital social pueden dividirse en las siguientes categorias: —- (i) “Clase I” (uno), integrada
por la totalidad de las acciones que forman la parte minima fija del capital social, sin derecho a retiro: -— (i) “Clase |I”
(dos), que se integrara por la totalidad de las acciones que, en su momento, llegaren a formar la parte variable del
capital social con derecho a retiro; --- {iii) Serie “A”, integrada por acciones ordinarias, con plenos derechos de voto.
Cada accibn ordinaria de la Serie “A” conferira derecho a un voto en todas las asamblezas de accionistas. Las acciones
de la Serie “A” son de suscripcién y circulacién restringida a mexicanos por lo que s6lo podran ser adquiridas o suscritas
por personas fisicas o morales mexicanas. En consecuencia, se conviene y pacta expresamente que tratandose de
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acciones de la Serie “A", la Sociedad no admitira directa ni indirectamente como socios o accionistas a inversionistas

extranjeros, ni tam ocerd en absoluto derechos de socios o accionistas a los mismos inversionistas

extranjeros. --- obstante o anterior, cuande lo determine favorablemente la Secretaria de Economia, la inversion
{neutra podri’participar en el capital de la Sociedad a través del Fideicomiso Maestro de Inversion Neutra No.771-7,
en Nacional Findnciera, S.N.C., 1.B.D. (“Fideicomiso”}, y bajo los términos descritos en dicho Fideicomiso;
eligencia, de gue p?'dran afectarse a ese Fideicomiso, las acciones en circutacién que representen hasta el 75%
(setsfta y cinco por cienio) del capital social, y por lo menos el 25% (veinticinco por ciento) del capital social de la
i Sop(‘ledad debera ser s-,f

e{clusién de extranj:z. —- |I.- El capital social es variable, siendo el minimo fijo sin derecho a retiro la cantidad de

t41 '331,262.33 (ci

crito y pagado por personas fisicas mexicanas o sociedades mexicanas con clausulas de

cuarenta y un millerig} trescientos treinta y un mil doscientos sesenta y dos pesos 33/100

oneda Nacional)

sgis mil quinientas
substitas y

nominativas, sin #xpresién de valor nominal, Clase 1l de la Serie "A". — IV.- La Sociedad podra emitir acciones no

s. — M- El capital variable con derecho a retiro se representara, en su caso, por acciones

suscritas que intq:gren las partes fija y/o variable del capital social, las que se conservaran en la Tesoreria de la Sociedad
para entregarse"la medida que se realice la suscripcion, dando en todo caso a los accionistas de la Sociedad el derecho
a suscribir las T.:evas acciones en proporcién al nimero de acciones de que sean titulares, en los términos del Articulo
9 de estos Esltatutos. También podra la Sociedad emilir acciones no suscritas, para su colocacion mediante oferta
publica, confor'me a las normas legales aplicables, en cuyo caso, el derecho de suscripeidn preferente dispuesto en el
Articulo 132 {* la Ley General de Sociedades Mercantiles no ser4 aplicable. La Sociedad deberé dar a conocer a traves
de la bolsa d# valores en la que se encuentren listados sus valores, las caracteristicas de la integracion de su capital
social y los d’hrechos o restricciones por serie o clase de sus acciones. — La asamblea de accionistas podré delegar al
consejo de administracion, la facultad de aumentar el capital social y de determinar los términos de la suscripcion de
acciones, in#luyendo la exclusion del derecho de suscripcion preferente en relacion a las emisiones de acciones para
ser suscritas{ por el plblico, que sean objeto de delegacién. En caso de que dichas acciones emitidas se ofrezcan
exclusivamei_'lte a inversionistas institucionales y calificados o accionistas con derecho de suscripcion preferente, su
colocacion nﬁ requerira de un prospecto de colocacion, ni de la previa actualizacién en el Registro Nacional de Valores.
La Sociedad]_ en caso de que lleve a cabo la oferta, divulgara al publico los términos del aumento de capital y de la
suscripcién de acciones emitidas, a través de la bolsa de valores en la que sus valores se encuentren listados. La
divulgacién d. los términos del aumento de capital podra realizarse el mismo dia en que se Heve a cabo la oferta. Una
vez realizadj‘a colocacion de las acciones, la Sociedad solicitara la actualizacién de su inscripcién en el Registro
Nacional de Valores, dentro de los plazos que la Comisién Nacional Bancaria y de Valores determine mediante
disposiciones de caracter general. --- ARTICULO 8.- La Sociedad mantendra un Registro de Acciones en el que se
inscribiran los titulos definitivos o los certificados provisionales emitidos por la Sociedad con la indicacion del nombre,
razén o denominacién social, nacionalidad y domicilio de sus respectivos titulares. El Consejo de Administracion podra
acordar que el Registro de Acciones de la Sociedad lo lieve ya sea (i) el Secretario del Consejo de Administracién
cubriendo sus ausencias el Secretario Suplente, (ii) una institucién para el depésito de valores, (iii) una institucion de
credito, o (iv) la persona que indigue el Consejo de Administracién que actuara por cuenta y nombre de la Sociedad
como agente registrador. A falta de designacion expresa por el Consejo, el Registro de Acciones lo llevara el Secretario
Propietario y, en sus ausencias, el Secretario Suplente. A solicitud de cualquier interesado, previa la comprobacion a
que hubiere lugar, se inscribiran en el citado Registro las transferencias de las acciones y la constitucién de derechos
reales, embargos y otros gravamenes sobre las mismas. Gozaran del derecho a obtener certificaciones o constancias
de las inscripciones del Registro y sus anotaciones: (i) los accionistas de la Sociedad, respecto de las acciones inscritas
a su nombre; y (i) los que acrediten interés juridico, respecto de acciones propiedad de terceros.— Toda certificacion
o constancia serd autorizada mediante la firma de la persona encargada del Registro. El Registro de Acciones
permanecera cerrado desde el segundo dia habil anterior a la celebracion de cada Asamblea de Accionistas hasta el
dia habil posterior de la misma, en los que no se haré inscripcion alguna ni se expediran certificaciones y constancias.
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La Sociedad sélo reputara accionistas a los tenedores cuyos titulos definitivos o certificados provisionales se hallaren
inscritos en el Registro de Acciones de la Sociedad en los términos del Articulo 129 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y, en su caso, a quien presente la documentacion a que se refiere el Articulo 290 de la Ley del Mercado de
Valores. - ARTICULO 9.- El capital social minimo fijo sin derecho a retiro podra ser aumentado o reducido mediante
resolucion de Asamblea Extraordinaria de Accionistas, debiéndose, en este caso, reformar el Articulo 7 de los Estatutos
Sociales. El capital social variable podra ser aumentado o reducido mediante resolucién de Asamblea Ordinaria de
Accionistas, debiendo protocolizarse el acta correspondiente, salvo en los casos de excepcion previstos en la Ley del
Mercado de Valores o bien, en las disposicicnes de caracter general que al efecto emita la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores, sin necesidad de inscribir la escritura de protocolizacion correspondiente en el Registro Pablico de
Comercio. Las acciones representativas del capital social podran emitirse con prima, la que debera ser pagada por los
suscriptores, y toda aportacion de los accionistas al capital social se entiende realizada a titulo de propiedad. En caso
de aumento de capital con nuevas aportaciones en dinero efectivo o en bienes distintos al dinero, los antiguos
accionistas gozaran del derecho de preferencia para suscribir las nuevas acciones que se emitan, en proporcién al
monto del capital social representado por sus acciones. El derecho de preferencia se ejercitara en los términos de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, conforme al procedimiento que fije la propia Asamblea. En el caso de que
quedaren sin suscribir acciones después de la expiracién del plazo durante el cual los accionistas hubieren tenido el
derecho de ejercitar la preferencia que se les otorga en este Articulo, las acciones de que se trate podran ser ofrecidas
a terceras personas para suscripcién y pago, en los términos y plazos que disponga la propia Asamblea que hubiere
decretado el aumento de capital, ¢ en los témminos y plazos que disponga el Consejo de Administracion en el caso de
que la Asamblea no los hubiere determinado, en el entendido de que el precio al cual se ofrezcan para suscripcién las
acciones a terceros no podra ser menor a aquél al cual fueron ofrecidas a los accionistas de la Sociedad en el ejercicio
de su preferencia. No habré lugar al derecho de suscripcién preferente (i) cuando la Ley permita su excepcion, y (i)
cuando el aumento de capital se deba a la conversidn de obligaciones en acciones o a la absorcién por fusion de otra
sociedad o de parte del patrimonio escindido de otra sociedad. En caso de aumento de capital como resultado de la
capitalizacion de primas sobre acciones, de ulilidades retenidas, de reservas u otras partidas del patrimonio, los
accionistas participaran del aumento en proporcion al nimere de sus acciones. Si en este caso se llegaren a emitir
nuevas acciones, se distribuiran proporcionalmente entre los accionistas en la misma Clase y Serie de que sean
tenedores. --- ARTICULO 10.- Los titulos definitivos 0, en su caso, los certificados provisionales representativos de las
acciones: (i} contendrdn las menciones a que se refiere el Articulo 125 de la Ley General de Sociedades Mercantiles;
{ii) indicaran la Clase y Serie a la que pertenecen y si amparan acciones con o sin voto, ¢ acciones de voto y otros
derechos corporativos limitados; (i} podran amparar una o mas acciones; (iv) estaran numerados progresivamente; y
(v) seran firmados por dos miembros propietarios del Consejo de Administracién con firma autégrafa o firma impresa en
facsimil a condicion, en este Gltimo caso, de que esté depositado el original de las firmas respectivas en el Registro
Publico del Comercio en que esté registrada la Sociedad. En caso de pérdida, destruccién o robo de titulos o certificados
de acciones, el propietario podra solicitar la expedicién de unos nuevos con sujecidn a lo que al respecto dispone la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito. Los gastos que se originen con motivo de la expedicién del nuevo titulo
o certificado, seran por cuenta del interesado. ==== CAPITULO ill ==== ASAMBLEAS GENERALES DE
ACCIONISTAS ==== ... ARTICULO 11.- Las asambleas de accionistas seran generales: — |) Las asambleas generales
de accionistas pueden ser ordinarias y extraordinarias: I.1 Seran asambleas ordinarias de accionistas las convocadas
para resolver cualesquiera de los siguientes asuntos: 1.1 Discutir, aprobar o modificar el informe del Consejo de
Administracion a que se hace referencia en el Articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, tomando en
cuenta (i) tos informes anuales de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de
Auditoria a que se refiere el Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores y (i) el informe que el Director General elabore
conforme a lo sefialado en el Articulo 44 fraccién XI de la Ley del Mercado de Valores; y adoptar las medidas que se
estimen convenientes; 1.2 Decidir sobre la aplicacién de la cuenta de resultados; 1.3 Elegir a los miembros del Consejo
de Administracion, en su caso calificar la independencia de los miembros correspondientes, y determinar su
remuneracién, tomando en cuenta la opinion def Comité que ejerza las funciones en materia de Practicas Societarias;
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1.4 E‘eglr yfo remover a los presidentes de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas oc%etarias

y de Auditoria; 1.5 Aumentar o reducir el capital social en su parte variable, salvo cuando las normas legales
laplicables no requieran de resolucidn de asamblea de accionistas para su aumento o reduccion; 1.6 Acordar, sin

exceder los limites de aga ejercicio, el monto maximo de recursos que la Sociedad podra destinar a la compra
de acciones propias inog del Articulo 37 de estos Estatutos; 1.7 Aprobar las operaciones que pretenda llevar

menos §na vez al afio denfrc gatro meses que sigan a la clausura del ejercicio social y se ocupara, ademés de

los asuntds incluidos en glerdén del dia, de los mencionados en los subincisos 1.1 a 1.4 y 1.6 anteriores. 1.2 Seran de
la competencia exclusiya de las asambleas extraordinarias de accionistas, las convocadas para resolver sobre
cualesquiera de los sigyientes asuntos: 2.1 Prérroga del plazo de duracién de la Sociedad; 2.2 Disolucién anticipada de
la Sociedad; 2.3 Aumento o reduccién de! capital social fijo de la Sociedad (salvo cuando las normas legales aplicables
no requieran de resofucion de asamblea de accionistas para su aumento o reduccién); 2.4 Cambio del objeto de la
Sociedad; 2.5 Cambi

|la cancelacién de lafinscripcion de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores y en otras bolsas de

de nacionalidad de la Sociedad; 2.6 Fusién, transformacién y escision de la Sociedad; 2.7 Acordar

valores nacionales/o extranjeras en las que se encuentren registradas; en la inteligencia de que el Consejo de
Administracion estd facultado para acordar la cancelacion de la inscripcién de las acciones de la Sociedad en sistemas
de cotizacién u otfos mercados no organizados como bolsas de valores; 2.8 Emision de acciones preferentes; 2.9
Emisién en la parte fija del capital social de acciones Serie “N” o neutras en los términos de las disposiciones legales
aplicables en matpria de inversiones extranjeras; en la inteligencia de que la Asamblea Ordinaria esta facultada para
emitir acciones Sdrie “N” en la parte variable del capital social; 2.10 Amortizacién, con cargo a utilidades repartibles, de
acciones propias fie la Sociedad adquiridas al amparo del Articulo 136 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
conforme a las re+;|as y procedimientos que la propia asamblea acuerde. Si la amortizacion conlleva reduccion de
capital en la parte|variable, la asamblea ordinaria conocera dei caso; 2.11 Emisién de bonos u obligaciones, con o sin
garantia especiﬁc&, convertibles o no en acciones de la Sociedad: 2.12 Cualquier otra modificacion a estos Estatutos;
2.13 Cualquier der.isién para que la Sociedad exija responsabilidad a cualquiera de los Consejeros o miembros de los
Comités que ejetzalh las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria, en la infeligencia de que: (i} los
accionistas podran ejercitar directamente dicha accién de responsabilidad civil en los casos previstos en la Ley, y (i) en
cuanto a los supuestos de responsabilidad que se derive de los actos a que se refiere el Capliulo Il de la Ley del Mercado
de Valores, el ejercicio de las acciones de responsabilidad no estara sujeto al cumplimiento de los requisitos
establecidos en los Articulos 161 y 163 de la Ley General de Sociedades Mercantiles; y 2.14 Los demas asuntos para
los que las disposiciones legales aplicables o estos Estatutos, especificamente exijan un quorum especial. - ll) Los
tenedores de acciones con derecho a voto, incluso de forma limitada o restringida, que (i) en lo individual o en conjunto
tengan el diez por ciento del capital social de la Sociedad, podran solicitar en las asambleas de accionistas que se
aplace por una sola vez, por tres dias naturales y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacion de cualquier asunto
respecto de! cual no se consideren suficientemente informados; y (ii) los que tengan en lo individual o conjunto el veinte
por ciento o mas del capital social de la Sociedad podran oponerse judicialmente a las resoluciones de las asambleas,
siempre que se ajusten a los términos y se satisfagan los requisitos que sefialen las normas legales aplicables para
ambos supuestos. — lll)  Los tenedores de acciones con derecho a voto, incluso de forma limitada o restringida, o sin
derecho a voto, que en lo individual o en conjunto tengan el cinco por ciento del capital social de la Sociedad, podran
ejercer las acciones de responsabilidad, en contra de los miembros del Consejo de Administracion yfo directivos
relevantes, conforme a lo dispuesto en el presente articulo, inciso 1.2, subinciso 2.13 y en el Articulo 38 de la Ley del
Mercado de Valores. —- V) Las resoluciones de las asambleas de accionistas adoptadas validamente, seran
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obligatorias para esta Sociedad, y para los accionistas ausentes y disidentes. -~ ARTICULO 12.- La facultad d
convocar asambleas de accionistas compete: (i} al Consejo de Administracion, en cuyo caso bastara que la convocatori
sea firmada por el Secretario del Consejo o su Suplente; y (i) a cualesquiera de los Presidentes de los Comités que
ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria. Los accionistas titulares de acciones con
derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual o en conjunto tengan el diez por ciento del capital
social de la Sociedad podrén requerir al Presidente del Consejo de Administracion o de los Comités que ejerzan las
funciones en materia de Practicas Societarias o de Auditoria, en cualquier momento, se convoque a una asamblea
general de accionistas en los casos previstos en la Ley. El Consejo de Administracién sera responsable de vigilar el
cumplimiento de los acuerdos de las asambleas de accionistas, lo cual podra llevar a cabo a través del Comité que
ejerza las funciones en materia de Auditoria. Los miembros del Consejo de Administracion, el Director General y el
auditor externo, podran asistir a las asambleas de accionistas de la Sociedad. --- ARTICULO 13.- La convocatoria para
las asambleas debera hacerse mediante publicacion de un aviso en el sistema electronico establecido por la Secretaria
de Economia. Dicha publicacion debera realizarse cuando menos 15 dias calendario previos a la fecha fijada para la
reunion. Los mismos requisitos exigidos para la publicacion deberén observarse en el caso de segunda o ulteriores
convocatorias, en la inteligencia siempre de que las convocatorias en segundo o ulterior lugar deberan hacerse después
de la fecha de |la asamblea convocada en primera o ulterior convocatoria. Si todas las acciones con derecho asistir a
una asamblea estuvieren representadas, la asamblea puede llevarse a cabo sin necesidad de publicar la convocatoria,
En las asambleas de accionistas sdlo se trataran los asuntos del orden del dia consignados en la convocatoria
respectiva, el cual no podra contener asuntos bajo el rubro de generales o equivalentes. A partir de la fecha de
publicacién de la convocatoria, quedaran a disposicion de los accionistas, de forma inmediata y gratuita, la informacion
y los documentos relacionados con ¢cada uno de los puntos establecidos en el Orden del Dia; y para aquellos accionistas
que lo deseen, se mantendran a su disposicion, durante el mismo plazo, los formularios de los poderes que elabore la
Sociedad en cumplimiento a lo que se ordene en las normas legales aplicables, los cuales deberan, al menos: (i) sefialar
de manera notoria la denominacion de la Sociedad, (i} el respectivo Orden del Dia, y (iii) contener espacio para las
instrucciones que sefiale el otorgante para el ejercicio del poder. --- Las asambleas de accionistas ya sean estas
ordinarias o extraordinarias, podran celebrarse de forma presencial, 0 mediante el usc de medios electrénicos, opticos
o de cualquier otra tecnologia, que permitan la participacién por dichos medios de la totalidad o de una parte de los
accionistas y/o sus representantes debidamente acreditados, siempre y cuando la participacién sea simultanea y se
permita la interaccion en las deliberaciones de una forma funcionalmente equivalente a la reunion presencial; en la
inteligencia, de que en todo caso, se debera contar con mecanismos o medidas que permitan el acceso, la acreditacion
de la identidad de los participantes, asi como, en su caso, el sentido de su voto, y se genere la evidencia
correspondiente. — El Secretario del Consejo de Administracion estara obligado a cerciorarse de la observancia de lo
dispuesto en este articulo e informar sobre ello a la asamblea, lo que se hara constar en el acta respectiva, ---
ARTICULO 14.- A fin de acreditar el derecho de asistencia a una asamblea, los accionistas deberan depositar los titulos
{o certificados provisionales) de sus acciones ya sea ante la Secretaria de la Sociedad, o ante cualquier institucion de
crédito o para el depésito de valores del Pais. Cuando el depdsito no se haga en la Secretaria de la Sociedad, la
Institucion que lo reciba debera expedir la constancia relativa y entregar un ejemplar al interesado y copia a la Secretaria
de la Sociedad. Para gue las constancias de depdsito tengan efectos frente a la Sociedad deberan contener: (i) el
nombre, razén o denominacion social del titular de las acciones; (i) la cantidad de acciones amparadas por los titulos
depositados; (iii} la identificacién por su nimero de los titulos depositados (salvo el caso del Articulo 280 de la Ley del
Mercado de Valores); (iv) la mencién de ser no negociables e intransferibles; y (v) el compromiso de no devolver el
depdésito sino hasta el dia habil siguiente de celebrada la asamblea. El depésito de los titulos de las acciones en la
Secretaria de la Sociedad o, en su caso, la entrega de las constancias de depésito de los mismos, debera llevarse a
cabo en horas de oficina desde el dia de la publicacion de la convocatoria (o el siguiente si éste fuere inhabil) hasta, a
mas tardar, el segundo dia habil anterior al de la celebracion de la asamblea. Vencido el plazo anterior, la Secretaria
elaborara una lista de asistencia a la asamblea para ser firmada, antes del inicio de la misma, por los que hubieren
acreditado su derecho a asistir conforme a este Articulo 14. Se requerira el cumplimiento de estos requisitos para ser
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dmitido al recinto en donde la asamblea tendr4 lugar. Los accionistas podran hacerse representar en la asamblea por
poderados, bastando una simple carta-poder. Los accionistas que lo deseen podran hacerse representar mediante
oder otorgado en los formularios a que se refiere el Articulo 13 de estos Estatutos, —- ARTICULO 15.- Sélo las acciones
ompletamente liberadas (y las pagadoras cuyos titulares se encuentren al corriente en el pago de desembolsos de

pital) dan derecho a sus res'a ejercer los derechos corporativos y patrimoniales que confieren. Las acciones

no suscritas, las adquirigdas en los terminos del Articulo 37 de estos Estatutos en tanto pertenezcan a la Sociedad y las
pagadoras cuyos tityféres se hallaren ¢n mora frente a la Sociedad, no podran ser representadas ni se consideraran en
circulacion para glectos de la detegminacion del quérum y las votaciones en las asambleas de accionistas. ---
ARTICULO 16,/ Toda asamblea de p

esididas por la persona designada por el voto de la mayoria de las acciones

ionistas sera presidida por el Presidente del Consejo de Administracién. En su
Iausencia, las/ asambleas seran p
representadgs por los acclonistas b apoderados fle accionistas presentes. El Secretario del Consejo o su Suplente sera

4 . .
el Secretarib de la asamblea. Erf su ausenefa actuara como Secretario la persona designada por el voto de la mayoria

e las acciénes representadas accionistas o apoderados de accionistas presentes. El Presidente designara dos

escrutadoréz@e los acefonistas presentes o sus apoderados. — ARTICULO 17.- Las asambleas ordinarias de
sccionistas seran consideradgs legaimente instaladas en virtud de primera convocatoria, si en las mismas se encuentran
presentes accionistas o apafierados de accionistas que representen mas del 50% (cincuenta por ciento} de la totalidad
de las acciones con derecho a votar en las mismas. En caso de segunda o uiterior convocatorias, dichas asambleas
ordinarias seran considerfdas legalmente instaladas, cualesquiera que fuere el numero de acciones con derechoe a
votar que estén represehtadas. Las resoluciones de fas asambleas ordinarias de accionistas seran validas si son
|aprobadas por la mayosia de las acciones con derecho a votar representadas en las asambleas. —ARTICULO 18.-
Salvo que en | Ley o en las disposiciones de caracter general que emita la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores, se llegare a dfsponer ofra cosa: Las asambleas extraordinarias de accionistas seran consideradas legalmente
instaladas en virtud d# primera convocatoria, cuando estén presentes accionistas o apoderados de accionistas que
representen cuando renos el 75% (setenta y cinco por ciento) de la totalidad de las acciones con derecho a votar en
la asamblea de que Z:e trate. (i) En el caso de segunda o ulterior convocatorias, las asambleas extraordinarias seran
congideradas Iegaln'qlante instaladas si se encuentran presentes accionistas o apoderados de accionistas representando
cuando menos &l 50% (cincuenta por ciento) de la totalidad de las acciones con derecho a votar en |a asamblea de que
se trate. (ii) Las reiuciones de las asambleas extraordinarias seran validas si las mismas son aprobadas cuando
menos por el 50% (gincuenta por ciento) de la totalidad de las acciones con derecho a votar en la asamblea de que se
trate. ==== CAPITI.:}LO IV- ADMINISTRACION Y VIGILANCIA ==== — ARTICULO 19.- La Administracion de la
Sociedad estara a clargo de un Consejo de Administracion y de un Director General quienes deberan desempefiar sus
funciones de conforl";lidad con las disposiciones legales aplicables. El Consejo de Administracién que debera reunirse
por lo menos cuatro veces durante cada ejercicio social, estara constituido por un méximo de veintitn miembros, que
determine la asamblea ordinaria de accionistas como sigue: a) Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto,
incluso limitado o restringido, que en lo individual o en conjunto tengan el diez por ciento del capital social de la Sociedad,
tendran el derecho de designar a un consejero en los casos y conforme a los procedimientos previstos en las
disposiciones legales aplicables y estos estatutos; b) Adicionalimente, el resto de los consejeros se designara por el
voto de la mayoria de las acciones Serie "A" que se encuentren representadas en la asamblea (sin computarse las
acciones que comespondan a los accionistas que hubieren ejercitado el derecho de minoria a que se refiere el inciso
anterior): ¢) En todo caso, cuando menos el veinticinco por ciento de los consejeros deberan tener la calidad de
consejeros independientes, en los términos de la Ley del Mercado de Valores; d) En la asamblea se podra designar
suplentes hasta por un niimero igual al de propietarios, siguiendo el procedimiento de los incisos a} y b) anteriores; en
el entendido de que los suplentes sélo podran suplir a un consejero propietario previamente establecido, salvo que se
acuerde otra cosa. Los consejeros suplentes de los consejeros independientes, deberan tener este mismo caracter.
Cada vez que la asamblea general ordinaria de accionistas se reGna para designar a los miembros del Consejo de
Administracion, debera acordar expresamente si es el caso de designar o no consejeros suplentes; e) Solo podran

revocarse los nombramientos de los consejeros designados por los accionistas minoritarios, cuando se revoque el de
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todos los demas; en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal carécter durante los docel
meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion; f) El cargo de Consejero Propietario o Suplente sera personal vi

no podra desempefiarse por medio de representante; y g) En ningGn caso podran ser consejeros de la Sociedad, la
personas que hubieren desempefiado el cargo de auditor externo de la Sociedad, o bien, de algunas de las persona
morales que integran el grupo empresarial 0 consorcio al que ésta pertenezca, durante los doce meses inmediatos
anteriores a su nombramiento. Los consejeros independientes y, en su caso, sus respectivos suplentes, deberan ser
seleccionados por su experiencia, capacidad y prestigio profesional, considerando ademas que por sus caracteristicas!
puedan desempefiar sus funciones libres de conflictos de interés y sin estar supeditados a intereses personales,
patrimoniales o econémicos. Los consejeros independientes que durante su encargo dejen de tener tal caracteristica,
deberan hacerlo del conocimiento del Consejo de Administracion a méas tardar en la siguiente sesién de dicho 6rgano.
De conformidad con et Articulo 11, inciso 1.1, subinciso 1.3, lJa Asamblea General de Accionistas en la que se designe
o ratifique a los miembros del Consejo de Administracion o, en su caso, aquélla en la que se informe sobre dichas
designaciones o ratificaciones, calificara la independencia de los consejeros correspondientes. - ARTICULO 20.-

El Consejo de Administracién es el representante legal de la Sociedad con facultades para llevar a cabo, a
nombre y por cuenta de la Sociedad, todos los actos no reservados por la Ley o por estos Estatutos a las asambleas
de accionistas y tendré las funciones, deberes y facultades establecidas en la Ley del Mercado de Valores y/o en
cualesquier otra disposicion legal aplicable. Por consiguiente, de modo enunciativo mas no limitativo, el Consejo de
Administracion esta investido de las siguientes facultades que se ejercitaran por conducto de la persona o personas en
que se deleguen: --- 1.- Poder General para Pleitos y Cobranzas, delegable y sustituible, que se otorga sin limitacién
alguna, con todas las facultades generales y todas las especiales que requieran clausula especial conforme a la Ley,
en los terminos de los articulos 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) parrafo primero y 2587 (dos mil quinientos
ochenta y siete) del Codigo Civil Federal y sus correlativos los articulos 2448 (dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho)
parrafo primero y 2481 (dos mil cuatrocientos ochenta y uno) del Cddigo Civil para el Estado de Nuevo Leén y sus
articulos correlativos de los Codigos Civiles para de los demas Estados de la Replblica Mexicana en que se ejerza el
mandato y en los términos de las demds disposiciones de leyes y ordenamientos especiales, ya sea de caracter federal
o local, que sean aplicables. Como consecuencia de que el poder se confiere sin limitacion alguna y de que se otorga
con todas las facultades especiales que requieren clausula especial conforme a la Ley, de manera enunciativa mas no
limitativa el Consejo de Administracion gozara, por conducto de la persona o personas en que se deleguen, de los
siguientes poderes y facultades: 1) para desistirse; 2) para transigir; 3) para comprometer en &rbitros; 4) para absolver
y articular posiciones; 5) para hacer cesion de bienes; 6) para recusar magistrados, jueces y demas funcionarios
judiciales, sin causa, con causa o bajo protesta de Ley; 7) para recibir pagos, percibir valores, otorgar recibos y
finiquitos; 8) para promover y seguir en todos sus términos toda clase de juicios y procedimientos incluyendo el juicio
de amparo, asi como para desistirse de los mismos incluyendo el desistimiento del juicio de amparo; 9) para interponer
recursos contra resoluciones interlocutorias o definitivas; 10) para consentir los favorables y pedir revocacion por
contrario imperio; 11} para contestar las demandas que se interpongan en contra de la Sociedad; 12) para formular y
presentar querellas, denuncias o acusaciones y coadyuvar con el Ministerio Publico en proceses penales, pudiendo
constituir a la Sociedad como parte civit en dichos procesos y otorgar perdones cuando a su juicio el caso amerite; 13)
para reconocer, firmar documentos y redargiiir de falsos los que se presenten por la contraria; 14) para presentar
testigos, ver presentar a los de la contraria, interrogarios y repreguntarlos; 15) para nombrar peritos y 16) para los
demas actos que expresamente determine la Ley. Este poder podra ejercerse ante Autoridades Judiciales y
Administrativas, Civiles, Penales, del Trabajo y Seguridad Social, de la Federacién, los Estados y los Municipios del
Pais. -— El apoderado o apoderados que hayan sido facultados por el Consejo de Administracién con las mas amplias
facultades para ejercer el poder general para pleitos y cobranzas en los términos anteriormente transcritos, podran a su
vez nombrar a uno ¢ varios mandatarios judiciales en los términos del articulo 2586 (dos mil quinientos ochenta y seis)
del Codigo Civil Federal, su correlativo el articulo 2480 (dos mil cuatrocientos ochenta) del Cédigo Civil para el Estado
de Nuevo Ledn y sus correlativos de los Cédigos Civiles para los demas Estados de la Republica Mexicana en que se
ejerza el mandato judicial. Los mandatarios judiciales asi designados estaran facultados para seguir por todas sus
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instancias todo tipo de procedimientos o juicios, sean éstos de cualquier indole o materia civil, mercantil, penal,
administrativa, de amparo o del trabajo, practicando cuanto sea necesario para la defensa de la Sociedad.— 2.- Poder
General para ejercer todo tipo de actos de administracion y de dominic que se concede sin limitacion alguna de
conformidad con lo que disponen los parrafos segundo y tercero del Arliculo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro}
del Codigo Civil
} del Codigg Civil para el Estado de Nuevo Ledn y sus articulos correlativos de los Cédiges Civiles para

eral, sus correlativos los parrafos segundo y tercero del Articulo 2448 (dos mil cuatrocientos

stados de la Republica Mexicana en que se ejerza el mandato. — 3.- Poder General Cambiario que se
conﬂeiﬂsin limitacion algiina en los términos mas amplios que establece la fraccién primera del Articulo 9 (nueve) de
la Ley General de Titu}és y Operaciones de Crédito, otorgandosele al Consejo de Administracién las mas amplias
fa-;,ultades para; emitif: otorgar, expedir, aceptar, girar, suscribir, librar, endosar o certificar, por cuenta y en nombre y

rg’presentacién de la Sociedad, todo tipo de {jtulos de crédito en el Pais o en el extranjero. Asi mismo, se autoriza al

wines de crédito en los términos de Ley, quedando investido de facultades para
iedad ante cualesquier entidad financiera en el Pais o en el extranjero; asi como
n en conira de las mismas y cancelarlas. -- 4.- Facultades para llevar a cabo todos
para convocar A asambleas de accionistas, y para ejecutar sus resoluciones. --- 6.- Facultad para designar o remover

a los auditoreg extemos de esta Sociedad. -- 7.- Poder para determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos

la asamblea extraordinaria de accionistas acuerde su amortizacién con utilidades repartibles, al amparo
136 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. En tanto permanezcan las acciones en la Tesoreria de
la Socieddd, no podran ejercerse los derechos que confieren, por lo que no se consideraran en circulacion para efectos
de pago c'e dividendos y de determinar el qurum y las votaciones en las asambleas de accionistas. --- 9.- Poder para
garantizal obligaciones o titulos de crédito a cargo de esta Sociedad, mediante aval, fianza, prenda, hipoteca,
fideicomigo, prenda bursatil o cualesquier otra prevista en la Ley. --- 10.- Facultad para crear Comités Consultivos, y
para degighar los miembros del Consejo de Administracién que integraran dichos Comités (con excepcion del
nombra Iiento y ratificacién de las personas que funjan como presidentes de los Comités que ejerzan las funciones en
materia de Practicas Societarias y de Auditoria, los cuales deberan ser designados por la asamblea de accionistas). Es
obligaci;t del Consejo de Administracion crear uno 0 mas Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas
Societarigs y de Auditoria (integrado por minimo tres Consejeros Independientes), que tendran las facuitades que la
Ley del Mlﬂrcado de Valores vy las disposiciones de caracter general emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores, le atribuyan a los érganos de su clase, asi como las que expresamente se le confieran. Para el caso, que la
Sociedad sea controlada por una persona o grupe de personas que tengan el cincuenta por ciento o mas de su capital
social, el Comité de Practicas Societarias se integrara, cuando menos, por mayoria de consejeros independientes
siempre que dicha circunstancia sea revelada al plblico. El informe anual de los Comités que ejerzan las funciones en
materia de Practicas Societarias y de Auditoria debera presentarse al Consejo de Administracién y a la asamblea de
accionistas. --- 11.- Poder para otorgar los poderes antes sefialados, excepto cuando el poder recaiga en aquellos actos
juridicos cuya aprobacién quede reservada por la Ley del Mercado de Valores o por las disposiciones de caracter
general emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, al Consejo de Administracion como facultad
indelegable. — 12.- Poder para revocar los poderes otorgados conforme al inciso once anterior pudiendo, asi mismo,
revocar los poderes otorgados por apoderados de la Sociedad en ejercicio de facultades de delegacién y sustitucion. -
-- ARTICULO 21.- Los miembros de! Consejo de Administracion: (i) podrén ser o no accionistas; (it} duraran en su cargo
un afio; (iii) continuaran en el desempefio de sus funciones, aun cuando hubiere concluido el plazo anterior, hasta por
treinta dias naturales, a falta de designacion del sustituto o cuando éste no tome posesion de su cargo; (iv) podran ser
reelectos; y (v) recibiran las remuneraciones que determine la asamblea general ordinaria de accionistas. En todo caso,
cuando menos la mayoria de los miembros del Consejo de Administracién seréa de nacionalidad mexicana. --- El Consejo
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de Administracion podra designar consejeros provisionales, sin intervencién de la asamblea de accionistas, cuando se
actualice alguno de los supuestos sefialados en el parrafo anterior, inciso (i) o0 en el Articulo 155 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. La asamblea de accionistas de la Sociedad ratificara dichos nombramientos o designara a los
consejeros sustitutos en la asamblea siguiente a que ocurra tal evento, sin perjuicio de lo establecido en el parrafo
segundo, inciso a) del Articulo 19 de estos Estatutos. --- ARTICULO 22.- A faita de designacion por la asambiea
ordinaria, o en caso de muerte, incapacidad o renuncia del designado, el Consejo de Administracién debera elegir a un
Presidente de entre sus miembros. Los Presidentes de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas
Societarias y de Auditoria, no podran presidir el Consejo de Administracion. El Presidente presidira las reuniones del
Consejo de Administracion y, en caso de empate, decidira con voto de calidad. Las resoluciones del Consejo, seran
ejecutadas por el Consejero o Consejeros designados por el Consejo para dicho efecto. A falta de designacién especial,
la representacion correspondera al Presidente del Consejo. En ausencia del Presidente, las reuniones seran presididas
por el Consejerc que los miembros designen por mayoria de los presentes. Asimismo, el Consejo de Administracion
designard a un secretario que no formara parte del mismo, y que quedara sujeto a las obligaciones y responsabilidades
que ias disposiciones legales aplicables, establezcan para tal efecto, Las copias o constancias de las actas de las
sesiones del Consejo de Administracion y de las asambleas de accionistas, asi como de los asientos contenidos en los
libros y registros sociales y, en general, de cualquier documento del archivo de la Sociedad, podrén ser autorizados por
el Secretario 0 su Suplente, quienes tendran el caracter de Secretario Propietario y Suplente de la Sociedad y seran
delegados permanentes para concurrir ante el Notario o corredor Piblico de su eleccidn a protocolizar o formalizar los
acuerdos contenidos en las actas de las asambleas de accionistas y sesiones del Consejo de Administracién, sin
requerir de autorizacion expresa. Sin perjuicio de lo anterior, en caso de protocolizacién o formalizacion de los poderes
que otorgue ia Sociedad mediante acuerdo de Asamblea o de Consejo, se estara a fo que dispone ef Articulo 10 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles. Asi mismo, el Secretario o su Suplente, llevaran los Libros donde se consignen
las Actas de las Asambleas y de las Sesiones de Consejo, estando facultados para expedir cerdificaciones de las mismas
y de los nombramientos, firmas y facultades de los funcionarios y apoderados de la Sociedad; y para solicitar permisos,
autorizaciones, registros y realizar tramites para la formalizacion y eficacia de los acuerdos y resoluciones adoptadas.
El Secretario y su Suplente continuardn en el desempefo de sus funciones mientras no se hagan nuevos
nombramientos y los nombrados no tomen posesién de sus cargos. Salvo caso fortuito o fuerza mayor, las reuniones
del Consejo de Administracion, deberan llevarse a cabo en el lugar o lugares del Pais que acordare previamente el
propio Consejo. A cada Consejero de esta Sociedad se le remuneraran todos los gastos en que incurra dicho Consejero
para atender a las reuniones del Consejo o de cualquier comité del mismo. — ARTICULO 23.- Las sesiones del Consejo
de Administracion, asi como las sesiones de los comités auxiliares del Consejo de Administracion, podran celebrarse |
de forma presencial o mediante el uso de medios electrénicos, pticos o de cualquier otra tecnologia, fal y como si se
tratara de sesiones presenciales, pudiéndose darse |a participacién de parte o de todos los asistentes presencialmente
o por medio electronicos, opticos o de cualquier otra tecnologia teniendo la misma validez unas y otras. Para que sean
vélidas, las reuniones del Consejo deberan ser convocadas indistintamente por su Presidente, el Presidente de los
Comités que gjerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria, el Secretario o su Suplente, o por
el veinticinco por ciento de los miembros del Consejo de la Sociedad, mediante comunicacion por escrito enviada con
cuando menos tres dias de anticipacién a los domicilios sefalados a ese efecto por cada uno de los miembros del
Consejo y en su caso, al auditor externo. Sin embargo, no sera necesaria la convocatoria, para la validez de una
reunién: (&) si en dicha reunion estuvieren presentes todos los miembros del Consejo o sus respectivos Suplentes, o
(b} si dicha reunion fuere una ordinaria incluida en el calendario de reuniones previamente aprobado por el Consejo.
Se considerara que el Consejo se encuentra legalmente reunido, cuando la mayoria de sus miembros 0 sus respectivos
suplentes se encuentran presentes. Las decisiones del Consejo, asi como las decisiones de los comités auxiliares del
Consejo de Administracion, podran tomarse mediante el uso de medios electrdnicos, opticos o de cualquier otra
tecnologia y deberan ser aprobadas por mayoria de votos del total de sus miembros propietarios (o sus respectivos
suplentes}. En caso de empate, el consejero que haya actuado como Presidente tendré voto de calidad. Las actas de
cada una de las reuniones del Consejo deberan transcribirse en el Libro de Actas, las que deberan ser firmadas, ya sea
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firma autdgrafa o electronica, por el Presidente y el Secretario. En los términos del altimo parrafo del Articulo 143
e la Ley General de Sociedades Mercantiles, las resoluciones tomadas fuera de sesién de consejo por unanimidad de
us miembros tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieran sido adoptadas en sesion de
onsejo, siempre q sé_ahr\en por escrito. Los acuerdos asi tomados se transcribiran en el Libro de Actas con la
rma, ya sea altégrafa o electrénica, del Presidente y el Secretario; agregandose al apéndice el documento
cunﬁrmatorhd/nﬂde conste la Linanimidad de votos y las firmas de los consejeros propietarios y, en su caso, suplentes

“Director General Ej/eeuﬁvo" se refi
ta Sociedad, el Digector Ge Ejecutivo debera: a} someter a la aprobacion del Consejo de Administracion las

n’ﬁﬁarcr:nen; b} dar cumplimiento a los acuerdos de las asambleas de accionistas y del Consejo de

Administracion, cghforme a las instrucciones que en su caso, dicte |a propia asamblea o el referido Consejo; c) proponer

las disposiciores relativas a la celebracién de operaciones de adquisicién y colocacién de acciones propias de la
Sociedad; f)
[Consejo de

ejercer, por si 0 a través de delegado facultado, en el &mbito de su competencia o por instruccion del
ministracién las acciones correctivas y de responsabilidad que resulten procedentes; g) verificar que se
caso, las aportaciones de capital hechas por los accionistas; h) dar cumplimiento a los requisitos legales
y estatutarios/establecidos con respecto a los dividendos que se paguen a los accionistas; i) asegurar que se mantengan

realicen, en

los sistemas !de contabilidad, registro, archivo o informacién de la Sociedad; j) elaborar y presentar al Consejo de
Administmcit*n el informe a que se refiere el articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcion
de lo previstu'| en el inciso b) de dicho precepto; k) establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar
que los actosly operaciones de la Sociedad y personas morales gue ésta controle, se hayan apegadoe a la normativa
aplicable, asi éomo dar seguimiento a los resultados de esos mecanismos y controles intemos y tomar las medidas que
resulten necesarias en su caso; |) ejercer las acciones de responsabilidad a que la Ley del Mercado de Valores se
refiere, en contra de personas relacionadas o terceros que presumibiemente hubieren ocasionado un dafio a la Sociedad
o las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, salvo que por determinacion
del Consejo de Administracién de la Sociedad y previa opinién del Comité encargado de las funciones de Auditoria, el
dafio causado no sea relevante; y m) las demas que la Ley establezca o se prevean en estos Estatutos Sociales de la
Sociedad, acordes con las funciones que el presente ordenamiento legal le asigna. Il. E! Consejo de Administracion
aprobara: (i) la remuneracion del Director General Ejecutivo; y (ji) las politicas para la designacion y retribucion integral
de los demas directivos relevantes. — ARTICULO 25.- El Consejo de Administracién y el Director General Ejecutivo
podran, dentro de sus respectivas facultades, conferir poderes en nombre de la Sociedad, los cuales seran revocables
en cualquier tiempo. Las designaciones y los poderes otorgados por el Consejo de Administracion y por el Director
General Ejecutivo, no restringen sus facultades. La terminacion de Ias funciones del Consejo de Administracion o del
Director General Ejecutivo no extingue las delegaciones ni los poderes otorgados durante su ejercicio. - ARTICULO
26.- Los miembros del Consejo de Administracién garantizaran el desempefio de sus funciones, mediante fianza por la
cantidad de $10,000 (diez mil pesos) cada uno. Esta fianza debera mantenerse hasta que los estados financieros por
el periodo en que el administrador estuvo con ese cargo fueren aprobados por la asamblea de accionistas. ---
ARTICULO 27.- La vigilancia de la gestion, conduccion y ejecucién de los negocios de la Sociedad y de las personas
morales que ésta controle, considerando la relevancia que tengan estas Ultimas en la situacion financiera, administrativa
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y juridica de la Sociedad, sera encomendada al Consejo de Administracion a través del o los Comités que ejerzan las]
funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria, asi como por conducto del auditor externo de la Sociedad,
cada uno en el &mbito de sus respectivas competencias. El auditor externo podra ser convocado a las sesiones del
Consejo de Administracion, en calidad de invitado con voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto;
de aquellos asuntos de orden del dia que tenga un conflicto de interés o que puedan comprometer su independencia. -
— ARTICULO 28.-EI Consejo de Administracion, para el desempefio de sus funciones de vigilancia, se auxiliara de uno
o mas Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria, que desarrollaran las
actividades establecidas en la Ley del Mercado de Valores y/o en cualesquier otra disposicion legal aplicable, al caso.
==== CAPITULO V ==== EJERCICIO SOCIALES ==== UTILIDADES Y PERDIDAS ==== -- ARTICULO 29.- El}
ejercicio social comprendera del primero de enero de cada afio al treinta y uno de diciembre del mismo afio. -—
ARTICULO 30.- Las utilidades netas anuales, después de impuestos ¥, en su caso, después del reparto de utilidades
a los trabajadores, seran aplicadas en el orden y términos siguientes: (a) Se separard una suma equivalente al 5%
(cinco por ciento) para formar o reconstituir el fondo de reserva legal, hasta que ésta ascienda al 20% (veinte por ciento})
del capital social. (b) Se separaran las cantidades que la Asamblea acuerde asignar para formar, reconstituir o
incrementar reservas generales o especiales; y (c) El excedente podra ser libremente dispuesto, parcial o totalmente,
por la Asamblea de Accionistas, conforme a lo siguiente: (i) No podra hacerse distribucion de utilidades mientras no
hayan sido restituidas o absorbidas las pérdidas sufridas en uno o varios ejercicios anteriores, o haya sido reducido el
capital social por el importe de las pérdidas; (i) e remanente del ejercicio, si lo hubiere, quedara a disposicién de la
Asamblea, o bien del Consejo de Administracion, si asi lo autoriza la propia Asamblea; en el entendido de que lo mismo
se aplicard para el saldo de la cuenta de utilidades pendientes de aplicar de ejercicios anteriores, si lo hubiere. El fitular
de acciones pagadoras que se hallare en mora en el page de desembolscs de capital no tendra derecho a percibir
dividendos hasta que haya abonado (junto con los intereses adeudados) el importe de las exhibiciones pendientes de
pago. -— ARTICULO 31.- Los fundadores de esta Sociedad no se reservan parte alguna especial en las utilidades de
la Sociedad. ==== CAPITULO VI ==== DISOLUCION Y LIQUIDACION ==== - ARTICULO 32.- Esta Sociedad se
disolvera en los casos previstos por el Articulo 229 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. -- ARTICULO 33.-
Disuelta esta Sociedad, una asamblea general extraordinaria de accionistas designara uno o mas liquidadores. Los
liquidadores tendran, para los fines de la liquidacion de esta Sociedad, las facultades que estos Estatutos confieren al
Consejo de Administracion. Los liquidadores permaneceran en sus cargos hasta que sean reemplazados por resolucion
de asamblea extraordinaria de accionistas. --- ARTICULO 34.- Los liquidadores procederan a liquidar esta Sociedad de
acuerdo con las resoluciones de la asamblea de accicnistas o de conformidad con las siguientes reglas, en ausencia
de dichas resoluciones: (a)Buscaran concluir los negocios de esta Sociedad de la manera mas conveniente, cobrando
las cuentas por cobrar, vendiendo los demas activos de esta Sociedad y pagando sus obligaciones, (b) Prepararan el
balance general de liquidacién y lo sujetardan a la aprobacion de la asamblea de accionistas, sin necesidad de
publicacién previa alguna. (¢) Distribuiran los activos remanentes entre los Accionistas de acuerdo con las reglas
previstas en la Ley o en estos Estatutos, contra la entrega y cancelacion de los titulos de las acciones. — ARTICULO
35.- La asamblea de accionistas se reunird durante la liquidacién, de conformidad con los términos previstos en el
Capitulo |ll de eslos Estatutos, y los liquidadores cumpliran en relacién a las asambleas, las funciones que en la vida
normal de esta Sociedad, comesponden al Consejo. - ARTICULO 36.- Durante la liquidacion y en relacion a los
liquidadores, el o los Consejeros desempeiiaran las mismas funciones que en la vida normal de esta Sociedad realizan
respecto del Consejo. ==== CAPITULO VIl === DISPOSICIONES ESPECIALES ==== --- ARTICULOQ 37.- La Sociedad
peodra adquirir sus propias acciones y podra colocarlas huevamente entre el piblico inversionista sujetdndose, en ambos
casos, a los requisitos, modalidades y normas previstas en las disposiciones legales aplicables sobre el particular. —
ARTICULO 38.- En términos del Articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores se establece, para el evento de
cancelacién de la inscripcién de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores, ya sea por solicitud de
la propia Sociedad o por resolucion adoptada por la Comision Nacional Bancaria y de Valores en términos de ley, la
obligacion de los accionistas que detenten el control de la Sociedad de hacer oferta publica de compra, previamente a
la cancelacion y al precio que resulte mas afto del promedio ponderado por volumen de las operaciones que se hayan
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efectuado durante los ultimos treinta dias en gue hubieran cotizado las acciones, previos a la fecha de la oferta, durante
un periodo que no podra ser superior a seis meses o bien al valor contable de la accion de acuerdo al ultimo reporte
trimestral, presentands a [apropia Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B.
de C.V. antes ;.lé la oferta. LalSociedad debera afectar en fideicomiso por un periodo minimo de seis meses, contado

a partir de Jd fecha de cancela ibn, los recursos necesarios para adquirir al mismo precio de la oferta los valores de los
inversiopistas que no hubieref acudido a la oferta. En todo caso, se estipula en estos Estatutos un quérum de votacion
minin;uﬁ del 95% (noventa v glnco por ciento) del capital social y la aprobacién previa de la Comision Nacional Bancaria
y de/ Valores, cuando se pratenda reformar este Articulo 38 de los Estatutos Sociales. Los accionistas mayoritarios de
la Sociedad no quedaran gbligados a Hevar a cabo la oferta plblica mencionada, si se acredita el consentimiento de la
tgtalidad de los socios pag la cancelacion registrdl. --- “ARTICULO 39.-  De conformidad con lo previsto en el Articulo

ociedad incorpora a sus Estatutos Sociales el presente Articulo. --- Para

de la Ley del Mercago de Valores,

incluyendo sin limitar obligaciones convertibles en acciones, certificados de participacion ordinarios que representen
acciones de la Socjedad, asi como instrumentos y operaciones derivadas. Asimismo, el $érmino Acciones incluye de
manera enunciative mas no limitativa, la propiedad y copropiedad de valores, los casos de usufructo, nuda propiedad,
préstamo, reportol prenda, posesion, titularidad fiduciaria o derechos derivados de fideicomisos o figuras similares bajo
la legislacién mexicana o extranjera; la facultad de ejercer o estar en posibilidad de determinar el ejercicio de cualesquier
derecho como afcionista; la facultad de determinar la enajenacion o transmision en cualquier forma de las acciones o
de los derechod inherentes a las mismas; el derecho a recibir los beneficios o productos de la enajenacion, venta o
usufructo de valores o de los derechos inherentes a los mismos; y (i) “Control”, la definicion y el alcance que a dicho
concepto le asifjna y atribuye la Ley del Mercado de Valores. --- Para llevar a cabo las siguientes fransacciones respecto
de Acciones sd debera cumplir con lo estipulado a continuacién: -— 1.- Toda adquisicién de Acciones que se pretenda
realizar bajo c:lalquier titulo o medio, por un interesado o por un Grupo de Personas o Consorcio {(segun dichos términos
se definen en |a Ley del Mercado de Valores), requerira para su validez del acuerdo favorable, previo y por escrito del
Consejo de Administracion de la Sociedad, cada vez que el niumero de Acciones que se pretende adquirir sumado a las
Acciones que integran su tenencia accionaria, dé como resultado un nimero igual o mayor a cualquier percentaje del
capital social qﬁe sea 5 (cinco) u otro multiple de § (cinco). - El acuerdo previo favorable del Consejo de Administracion
aque se reﬁerqe el parrafo anterior, se requerira indistintamente de si la adquisicién de las Acciones se pretende realizar
dentro o fuera'de Bolsa, directa o indirectamente, en una o varias transacciones de cualquier naturaieza juridica,
simultaneas o sucesivas, en el Pais y/o en el extranjero. -- Sin perjuicio de lo sefialado en el articuto 49, fraccion IV, de
la Ley del Mercado de Valores se requerira la autorizacion del Consejo de Administracion para la celebracion de
convenios de cualquier naturaleza, orales o escritos, en virlud de los cuales se formen o adopten mecanismos o
acuerdos de asociacién de voto, para una o varias asambleas de accionistas de la Sociedad, siempre que el nimero
de votos agrupados resulte en un nimero igual o mayor a cualquier porcentaje del capital social que sea 5 (cinco) u
otro mdltiplo de 5 (cinco). No se entenderd como convenio de esta naturaleza el acuerdo que realicen accionistas para
la designacién de consejeros de minoria o el ejercicio de otros derechos de minoria establecidos en la Ley del Mercado
de Valores. --- En el supuesto, de que 2 (dos) o mas Consejeros Patrimoniales ya sean éstos Relacionados o
Independientes, expresen su intencion de rechazar la solicitud, la resolucién final y definitiva respecto de la solicitud
planteada al Consejo de Administracién se debera tumar a la competencia de una Asamblea General Extraordinaria de
accionistas, 6rgano que debera emitir su resolucion con sujecion a los mismos quérums de asistencia y votacion
sefialados en estos Estatutos Sociales para dicho érgano de gobiemo corporativo. La convocatoria respectiva debera
publicarse dentro de los 60 (sesenta) dias siguientes a |a fecha en que se hubiere celebrado la junta del Consejo de
Administracién de la Sociedad en la que se acuerde tumar a la competencia de una Asamblea General Extraordinaria,
la resolucion final y definitiva de la solicitud. -— 2.- La solicitud escrita de auterizacién debera presentarse por el o los

interesados a la consideracién del Consejo de Administracion de la Sociedad y deberd entregarse por escrito al
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Presidente del Consejo con copia al Secretario, en el entendido de que su falsedad hara que los solicitantes Yy sus)
representados incurran en las sanciones penales respectivas y sean responsables de los dafios ¥ perjuicios que;
ocasionen. Dicha solicitud debera incluir como minimo, a manera enunciativa y no limitativa, la siguiente informacién
que se proporcionara bajo protesta de decir verdad: (i) El nimero de Acciones involucradas y la naturaleza juridica delf
acto o actos que se pretendan realizar; (ii) La identidad y nacionalidad de cada uno de los solicitantes, revelando st
actllan por cuenta propia o ajena, ya sea como mandatarios, comigionistas, fiduciarios, "trustees”, fideicomitentes,
fideicomisarios o agentes de tercercs, y si actiian con o sin la representacion del tercero, en ¢l Pais ylo en el extranjero;
(iiiy La identidad y nacionalidad de los socios, accionistas, mandantes, comisionistas, fiduciarios, fideicomitentes,
fideicomisarios, miembros del Comité Técnico o su equivalente, causahabientes y agentes de los solicitantes, en el Pais
y/o en el extranjero; (iv) La identidad y nacionalidad de las personas o entidades nacionales y/o extranjeras que en
ultima instancia controlan a los solicitantes, directa o indirectamente a través de los mencionados en el inciso i}
anterior; (v) Quiénes de los mencionados anteriormente son entre si cényuges o tienen parentesco por consanguinidad,
afinidad o civil hasta el cuarto grado; (vi) Quiénes de todos los mencionados anteriormente son o no, o mantienen o no,
alguna relacién juridica, econdmica o de hecho con algin competidor, cliente, proveedor, acreedor o accionista tenedor
de 5% (cinco por ciento) o méas del capital social de la Sociedad, de sus subsidiarias ylo sus afiliadas; (vii) Las
participaciones individuales que ya mantengan, directa o indirectamente, los solicitantes y todos los mencionados
anteriormente, respecto de las Acciones, derechos y mecanismos o acuerdos de asociacién de voto a que se refiere el
inciso 1 del presente Articulo; (viii) El origen de los recursos econémicos que se pretendan utilizar para pagar la o las
transacciones materia de la solicitud, especificando la identidad, nacionalidad y demas informacion pertinente de quién
0 quiénes provean ¢ vayan a proveer dichos recursos; explicando la naturaleza juridica y condiciones de dicho
financiamiento o aportacién; y revelando ademas, si ésta o estas personas, directa o indirectamente son o no, o
mantienen o no, alguna relacién juridica, econémica o de hecho con algun competidor, cliente, proveedor, acreedor o
accionista de un 5% (cinco por ciento) o mas del capital social de la Sociedad, de sus subsidiarias o sus afiliadas; (ix)
Los propésitos que se buscan con la transaccion o transacciones que se pretenden realizar; y quiénes de los solicitantes
tienen la intencién de continuar adquiriendo, directa o indirectamente, valores y derechos adicionales a los referidos en
la solicitud y, en su caso, el porcentaje de tenencia o de voto que se pretenda alcanzar; y si pretende o no adquirir el
20% (veinte por ciento} o méas del capital social o el control de la Sociedad via adquisicidn de Acciones, mecanismos o
acuerdos de asociacion de voto o por cualquier otro medio; (x) Evidencia suficiente a satisfaccién de la Sociedad, de
haber constituido fianza o en su caso fideicomiso de garantia, hasta por una cantidad equivalente al 10% (diez por
ciento) del monto de la operacién que se pretende celebrar; designando expresamente a la Sociedad como beneficiario
y destinado al resarcimiento de cualesquier dafio o perjuicio que llegase a sufrir la Sociedad, en el supuesto previsto
por el presente numeral 2. (xi) Sefialar un domicilio en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, para recibir notificaciones
y avisos en relacion con la solicitud presentada, y (xii) En su caso, cualesquier otra informacion o documentacion
requerida por el Consejo de Administracidn para adoptar su resolucion. — 3.- Si de concederse la autorizacién se
alcanzara una tenencia de Acciones, igual o mayor al 30% (treinta por ciento) del capital social, el Consejo de
Administracion podra requerir que el o los solicitantes efectien una oferta publica de compra hasta por el 100% (cien
por ciento) del capital social. La oferta publica de compra debera llevarse a cabo conforme a las disposiciones legales
en vigor, al precio que resulte mas alto del promedio ponderado por volumen de las operaciones que se hayan efectuado
durante los ullimos 30 (treinta) dias en que hubieren cotizado las acciones, previos a la fecha de la oferta, durante un
periodo que no podra ser superior a & (seis) meses o bien el valor contable de la accién de acuerdo al dltimo reporte
trimestral, presentado a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores, $.A.B. de C.V,
antes de la oferta. --- Adicionaimente, el Consejo de Administracion podra determinar que lo previsto en el parrafo
anterior también se aplique a los mecanismos 0 acuerdos de asociacién de voto a que se hace referencia en el Glftimo
parrafo del inciso 1 del presente Articulo, si de concederse la autorizacién por el propio Consejo de Administracion, se
agrupa un namero de Acciones que otorguen votos iguales o mayores al 30% (treinta por ciento) del capital social. —
4.- Si se llegaren a realizar adquisiciones o celebrar convenios de los restringidos en el inciso 1 del presente Articulo,
sin observarse el requisito de obtener el acuerdo previo favorable o dispensa, por escrito, del Consejo de Administracién,
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las Acciones materia de dichas adquisiciones o convenios no otorgaran derecho o facultad alguna para votar en ninguna
asamblea de accionistas de la Sociedad, ni se podran ejercer los demds derechos corporativos que de ellas se
ispuesto en la fraccién IV del articulo 48 de la Ley del Mercado de Valores, el ejercicio de

nomicos de Jas Acciones respectivas, quedara suspendido hasta que no se regularice la tenencia de

riven. En atenci
los derechos
las mismas-conforme a lo dispuesto en el presente Articulo. Consecuentemente, en estos casos, Iz Sociedad no
reconocera ni daréa valor alguno a las constancias de depésito de Acciones expedidas por cualquier institucion de crédito
o par)a/ el depdésito de val
Ilegi}{marén el ejercicio defaccion alguna, incluyendo las de caracter procesal. Tampoco se inscribiran dichas Acciones

s del Pais o del extranjero, para acreditar el derecho de asistencia a una asamblea ni

effel Registro de Acciongs que Heva ia Sociedad; o, en su caso, la Sociedad cancelara su inscripcion. — Para corregir
q': incumplimiento, el Cénsejo de Administraciofl podra acordar, entre ofras, las siguientes medidas: (i) coadyuvar en la

version de las ope
tara facilitar la vg¢nta o disposi

desconocimiento gara to

iones realizadas, mutua restitucion entre las partes, cuando esto fuera posible; (ii) cooperar

n de las Acciones adquiridas, mediando o no oferta publica; (i) el
os efectos a que haya lugar de los mecanismos ¢ acuerdos de asociacion de voto;
o (iv) igir a los infractores el cumplimiento de la obligacion de realizar una oferta publica de compra
de una parte o ig totalidad de las Acciones restantes del capital social, que debera llevarse a cabo conforme a las
Idisposiciones Iggales aplicables en ese momento. --- 5.- Los tenedores de Acciones por el solo hecho de adquirir
dichos valores| convienen expresamente en cumplir con lo previsto en este Articulo y en las resoluciones del

Consejo de Administracién de la Sociedad emitidas conforme al mismo. De igual forma, aceptan que el Consejo

de Administrdcion lleve a cabo toda clase de investigaciones y requerimientos de informacién para verificar el

umplimientg del presente Articulo, asi como de las disposiciones legales aplicables en ese momento. - 6.- Lo
previsto en dste Articulo no sera aplicable a: (i) l2 transmisién hereditaria de Acciones, siempre que la misma se
realice a favpr de parientes hasta el cuarto grado de las personas que sean parte del o los grupos de control de
la Sociedad lestablecidos; (ii) los incrementos en el nimero de Acciones por virtud de incrementos y/o reducciones
o cualquier ptro acto corporativo sobre el capital social que sean acordados por la asamblea de accionistas de la
Sociedad; y|(iii) las operaciones que en los términos del Articulo 37 (treinta y siete), de estos Estatutos y de la
Ley de la materia, celebre la Sociedad para adquirir sus propias acciones; asi como, aquéllas celebradas con el
unico fin de #stablecer planes de opciones de compra de acciones para empleados y de los fondos de pensiones,
jubilaciones l'l: primas de antigledad del personal de la Sociedad, personas morales que ésta controle o que la
controlen y ct;alquier otro fondo con fines semejantes. —— 7.- El Consejo de Administracion tomara en cuenta los
siguientes criiprios al hacer la determinacién correspondiente en los términos de este articulo: (i) 1a debida
proteccién de los accionistas minoritarios; (ii) el incremento que se pudiera presentar en el valor de la inversién
de los accionistas: (iii) el beneficio que se esperaria para el desarrollo de la Sociedad; {iv) que el solicitante hubiera
cumplido todo lo previsto en este articulo; y (v) los demés requisitos y formalidades que a juicio del Consejo de
Administracion se juzguen adecuados o convenientes. Asi mismo, el Consejo de Administracion debera de
resolver a mas tardar dentro de los 80 (noventa) dias que sigan a la fecha en que se hubiere entregado por el
solicitante la totalidad de ja informacion. -~ Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracion

conforme a lo previsto en este Articulo, dejaran de surtir efectos de forma inmediata sin requerir resolucion del
Consejo de Administracién, si la informacién y documentacion con base en la cual esas autorizaciones fueron
otorgadas no es o deja de ser veraz. -— Las disposiciones del presente Articulo de los Estatutos Sociales se
aplicaran sin perjuicio de las leyes y disposiciones de caracter general en materia de adquisiciones de valores
obligatorias en los mercados en que coticen las Acciones u otros vaiores que se hayan emitido en relacion con
éstas o derechos derivados de las mismas (i) que deban ser reveladas a las autoridades competentes o (i) que
deban efectuarse a través de oferta pablica. --- Este Articulo se inscribira en el Registro Piblico de Comercio del
domicilio social de 1a Sociedad y se consignara en los titulos de las acciones representativas del capital social de

la Sociedad, para que surta efectos frente a terceros. ... ====
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==== ES PRIMER TESTIMONIO; Fue tomado de su original el cual abra en el libro, nimero de escritura, folio a
principio mencionado, protegida la firma por kinegrama de seguridad. Se expide para uso de la sociedad
denominada SIGMA FOODS, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE. Va en (33) treinta v
tres fojas (tiles, debidamente cotejadas, corregidas y selladas, en la Ciudad de San Pe"plro Garza Garcia, Estado
de Nuevo Leon, alos (12) doce dias del mes de diciembre del afio (2025) dos mil velnt}l;inco DQ\&H; Wy
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BOLETA DE INSCRIPCION
FME Nombre/Denominacién razén social
6996 SIGMA FCODS, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE.
1 S T DATOS DE INGRESO Sre et e i e e e R 5 1 o b
NCI Fecha y hora Solicitante
202500336946 15M12/2025 07:16:16 T.CENTRO CARLOS JIMENEZ BARRERA
S T 'DATOS DEL.DOCUMENTO.QUE SE.PRESENTA
No. de documento Tipo de documento
14057 Escritura

Fedatario / Autoridad
Rafael Salvador Garza Zambrano

R e ACTOS INSCRITOS S R S R e e
FME Formas precodificadas Nombre acto Fecha de ingreso
6996 M2-Asamblea Otros acuerdos que conforme 15/12/2025 07:16:16
a la Ley deban de registrarse T.CENTRO
SIS PAGO RELACIONADO A LA SOLICITUD YR
Referencia de pago No. Fecha Importe
N° 31289592 16/12/2025 07:15:56 T.CENTRO $0.00
SRS S 'FIRMA RESPONSABLEIDE.OFICINA® - 0 0 0
Nombre
Yolanda Ines Castillo Fraustro
Firma
JBWy3GF719zIKVT8jZUzBKAZBL/p34WPeW2wHPPiSrw=

I e e e SR E O DIGITAL DE TIEMPO A e e L s

Sello digital de tiempo

ekE1Q5AGOKkeMujPSnZ2uzyKgghoQAESew/awginN
20251 21 60 1 1 61 6 - 7992 +hiBCRO70H9IOVGOXITLESWSF89gDvsRaghtMnofs5AZ+lyiODOw.Im4/Nr3RzieD8 1xLm2IPSzv/

pVyMNKMEajBOFX el IWxhgF GvixpXPXZVNR11E5 1pgVuip1 + Y BSeCHMIECC
+AGIAKZGTQuSCxDUrQjzYqQs4vBBdwKkDTgOmGDNL+b40TemOKmLLnulUnkQs 18kBzroa GBAIM
+FBRQjyUDCALWH+BKERZPV7NWIM3c4 Y8phwZKIihw7kK2CobrbEaL Ady26nOWT 4cowE/
Z7IRExv4A6fs 1nOzKUKELQC==
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Responsable de oficina

Yolanda Ines Castillo Fraustro

>31081286 2ieKywlgc31aytgPGrMgY6JYg5A=I
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M2 - Asamblea

Folio mercantil electrénico: 6996
Por instrumento No. 14057 Libro: 390
De fecha: 12/12/2025
Formalizado ante: Notario Pdblico
Nombre: Rafael Salvador Garza No. 137
Zambrano
Estado: Nuevo Ledn Municipio: San Pedro Garza Garcia
Consta que a solicitud de: CARLOS JIMENEZ BARRERA
Como representantes(s) y/o delegado(s) de la asamblea de SIGMA FOODS, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
socios de la sociedad denominada: CAPITAL VARIABLE.

Se formalizé el acta de asamblea:

General :I Especial
En caso de asamblea general
: Ordinaria Extraordinaria

De fecha: 08/12/2025

Y se tomaron los siguientes acuerdos

Otros acuerdos que conforme a la ley deben inscribirse {(anotar el fundamento legal)

==== ||. Que en los términos de lo previsto en el articulo (194) ciento noventa y cuatro de la Ley General de Sociedades
Mercantiles ocurre a PROTOCOLIZAR .... LA PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DE DICHA ACTA; ASI COMO LA
PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DE LOS DOCUMENTOS PUBLICOS RELATIVOS A LA EXISTENGIA Y
SUBSISTENCIA JURIDICA DE SU REPRESENTADA SIGMA FOODS, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE Y EN CONSECUENCIA A LA COMPULSA DE SUS ACTUALES ESTATUTOS SOCIALES .... ==== |. Manifiesta
el sefior Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA, en su caracter de Delegado Especial de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de Alfa, Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable, ahora SIGMA FOODS, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, lo siguiente: ==== A).- Que su representada SIGMA FOODS, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE (antes Alfa, Sociedad Anénima Bursétil de Capitat Vanable) se constituyd
originalmente con la denominacién de CORPORACION SIDERURGICA, SOCIEDAD ANONIMA, segiin se hace constar en la
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Escritura Publica nimero (6,463) seis mil cuatrocientos sesenta y tres de fecha (13) trece de Marzo de (1967) mil novecientos
sesenta y siete, otorgada ante la fe del Notario Puablico nimero (27) veintisiete, con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo
Ledn, sefior Licenciado Fernando Arechavaleta Palafox, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la
Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo el nimero (385) trescientos ochenta y cinco, Folio {255) doscientos cincuenta y
cinco, Volumen (183) ciento ochenta y tres, Libro nimero (3) tres, Segundo Auxiliar Escrituras de Sociedades y Poderes, con
fecha (7) siete de Abril de (1967) mil novecientos sesenta y siete y originalmente con la Matricula Mercantil de
CORPORACION SIDERURGICA, SOCIEDAD ANONIMA actualmente SIGMA FOODS, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, inscrita bajo el nimero (85) ochenta y cinco, Folio (269) doscientos sesenta y nueve, Libro (1) uno,
Volumen (29) veintinueve, con fecha (7) siete de Abril de (1967) mil novecientos sesenta y siete, en ¢l citado Registro Publico
de Comercio, actualmente inscrita bajo el Folio Mercantil Electrénico Numero (6996*9) seis, nueve, nueve, seis, asterisco,
nueve, en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Nuevo Leén. ==== B).- Que su representada
SIGMA FOODS, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE desde la fecha de su constitucién a la actualidad
ha tenido {41) cuarenta y un modificaciones a sus estatutos sociales exhibiéndome en este acto el compareciente {42)
cuarenta y dos documentos publicos incluyendo la Escritura Constitutiva de la referida sociedad SIGMA FOODS, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, documentos los anteriores que YO, EL NOTARIO, doy fe tener a la vista y
devuelvo a su presentante, dandose fe previamente de la existencia de los mismos, transcribiéndose en lo conducente el texto
siguiente; ==== 1).- Primer testimonio de la escritura publica nimero (6,463) seis mil cuatrocientos sesenta y tres de fecha (13)
trece de Marzo de (1967) mil novecientos sesenta y siete, otorgada ante Ia fe del Notario Publico numero (27) veintisiete, con
ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, sefior Licenciado Fernando Arechavaleta Palafox, relativa a la Constitucion
de CORPORACION SIDERURGICA, SOCIEDAD ANONIMA, (ahora SIGMA FOODS, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE); inscrita en el Registro Publico de |la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el
Estado, bajo el nimero (385) trescientos ochenta y cinco, Volumen (183) ciento ochenta y tres, Libro numero (3) tres, Segundo
Auxiliar, Escrituras de Sociedades y Poderes, con fecha (7) siete de Abril de (1967) mil novecientos sesenta y siete. ==== 2}.-
Primer testimonio de la escritura piblica nimero (8,434) ocho mil cuatrocientos treinta y cuatro de fecha (26} veintiséis de
Noviembre de (1968) mil novecientos sesenta y ocho, olorgada ante la fe del Notario Pdblico numero (27) veintisiete, con
ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, sefior Licenciado Fernando Arechavaleta Palafox, relativa a un Aumento de
Capital Social que es de $425'000,000.00 (CUATROCIENTOS VEINTICINCO MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA
NACIONAL.) se aumenta en $71'000,000.00 (SETENTA Y UN MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL.), para
quedar elevado a la cantidad de $496'000,000.00 (CUATROCIENTOS NOVENTA Y SEIS MILLONES DE PESOS 00/100
MONEDA NACIONAL.), modificAndose en consecuencia la Clausula Tercera de su Escritura Constitutiva y el Articulo 6°
(sexto) de los Estatutos Sociales; inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercic de la Primera Cabecera
Distrital en e! Estado, bajo el nimero (194) ciento noventa y cuatro, Folio s/n, Volumen (25} veinticinco, Libro (4) cuatro,
Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccidén de Comercio, con fecha (22) veintidés de Febrero de {1969) mil
novecientos sesenta y nueve. ==== 3).- Primer testimonio de la escritura publica numero (9,652) nueve mil seiscientos
cincuenta y dos de fecha (28) veintiocho de Noviembre de (1969) mil novecientos sesenta y nueve, otorgada ante la fe del
Notario Pdblico nimero (27) veintisiete, con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, sefior Licenciado Fernando
Arechavaleta Palafox, relativa al cambio de fecha del ejercicio social, modificandose en consecuencia los Articulos (23)
veintitrés y (24) veinticuatro de los Estatutos Sociales; inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la
Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo el nimero (1261) mil doscientos sesenta y uno, Folio s/n, Volumen (29)
veintinueve, Libro (4) cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, con fecha (10) diez de
Diciembre de {1969) mil novecientos sesenta y nueve. ==== 4).- Primer testimonio de la escritura publica numero (9,983)
nueve mil novecientos ochenta y tres de fecha (29) veintinueve de Abril de (1970) mil novecientos setenta, otorgada ante la fe
del Notario Piblico numero (27) veintisiete, con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, sefior Licenciado Fernando
Arechavaleta Palafox, relativa a un Aumento de capital social que es de $496'000,000.00 (CUATROCIENTOS NOVENTA Y
SEIS MILLONES DE PESQS 00/100 MONEDA NACIONAL), se aumenta en $29°000,000.00 (VEINTINUEVE MILLONES DE
PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), para quedar elevado a la cantidad de $525'000,000.00 (QUINIENTOS VEINTICINCO
MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), modificandose en consecuencia la Clausula Tercera de su Escritura
Constitutiva v el Articulo 6° (sexto) de sus Estalutos Sociales; inscrita en el Registro Publico de |la Propiedad y del Comercio de
la Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo el nimero (526) quinientos veintiséis, Folio s/n, Volumen (33) treinta y tres,

pagina 2 de 27



ECONOMIA Registro Publico de

comerCio Kl QOBIERNDG OEL
NUEVO
Monterrey MUEVO LeaN
Asamblea 20250033694600K8

Numero Unico de Documento

Libro (4) cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, con fecha (16) dieciséis de Mayo de (1970)
mil novecientos setenta. ==== 5).- Primer testimonio de la escritura publica numero (10,516) diez mil quinientos dieciséis de
fecha (30) treinta de Diciembre de (1970) mil novecientos setenta, otorgada ante la fe del Notario Publico numero (27)
veintisiete, con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, sefior Licenciado Fernando Arechavaleta Palafox, relativa a
un Aumento de Capital Social que es de $525'000,000.00 (QUINIENTOS VEINTICINCO MILLONES DE PESOS 00/100
MONEDA NACIONAL), se aumenta en $35’000,000.00 (TREINTA Y CINCO MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA
NACIONAL), para quedar elevado a la cantidad de $560'000,000.00 (QUINIENTOS SESENTA MILLONES DE PESQOS 00/100
MONEDA NACIONAL), modificandose en consecuencia la Clausula Tercera de su Escritura Constitutiva y el Articulo 6° (sexto)
de sus Estatutos Sociales; inscrita en et Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el
Estado, bajo el nimero (429) cuatrocientos veintinueve, Folio s/n, Volumen (38) treinta y ocho, Libro (4) cuatro, Tercer Auxiliar-
Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, con fecha (31) treinta y uno de Marzo de (1971) mil novecientos setenta y
uno. ==== 6).- Primer testimonio de la escritura publica nimerc (389) trescientos ochenta y nueve de fecha (11) once de Julio
de (1974) mil novecientos setenta y cuatro, otorgada ante la fe del Notario Publico nimero (58) cincuenta y ocho, con ejercicio
en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, sefior Licenciado Edmundo Rodriguez Guzmaén, relativa a un Aumento de Capital
Social que es de $560°000,000.00 (QUINIENTOS SESENTA MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), se
aumenta en $225'000,000.00 {DOSCIENTOS VEINTICINCO MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), para
quedar elevado a la cantidad de 785'000,000.00 (SETECIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS 00/100
MONEDA NACIONAL), modificandose en consecuencia la Clausula Tercera de su Escritura Constitutiva y los Estatutos
Sociales, sin alterar su objeto social y la clausula de exclusién de extranjeros; inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y
del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo el numero (1172) mil ciento setenta y dos, Folio s/n, Volumen
(65) sesenta y cinco, Libro (4) cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, con fecha (29)

(13,753) trece mil setecientos cincuenta y tres de fecha (30) treinta de Julio de (1974) mil novecientos selenta y cuatro,
otorgada ante la fe del Notario Publico nimero (27) veintisiete, con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, sefior
Licenciado Fernando Arechavaleta Palafox, relativa al cambio de denominacién de CORPORACION SIDERURGICA,
SOCIEDAD ANONIMA por el del GRUPO INDUSTRIAL ALFA, SOCIEDAD ANONIMA, modificdndose en consecuencia la
Clausula Segunda de su Escritura Constitutiva y el Articulo 10 (primero), de sus Estatutos Sociales y Reformar los Articulos del
20° (vigésimo) al 26° (vigésimo sexto), también de sus Estatutos Sociales, y a la adicién de dos Articulos corriéndose el
numeral de los siguientes; inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el
Estado, bajo el nimero (1285) mil doscientos ochenta y cinco, Folio s/n, Volumen (65) sesenta y cinco, Libro (4) cuatro, Tercer
Auxiliar Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio, con fecha (13) trece de Agosio de (1974) mil novecientos setenta y
cuatro. ==== 8).- Primer testimonio de la escritura ptiblica nimero (1,864) mil ochocientos sesenta y cuatro de fecha (6) seis
de Julio de (1978) mil novecientos setenta y ocho, otorgada ante la fe del Licenciado Jesus Montaiio Garcia, Notario Publico
numero (60) sesenta, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn; relativa al cambio de domicilio de la sociedad de Monterrey,
Nuevo Leén a Garza Garcia, Nuevo Leén, reforméndose en consecuencia &) Articulo 4° (cuarto) de sus Estatutos Sociales y a
la Adicién de un parrafo al Articulo 14° (décimo cuarto); inscrita en el Registro Plblico de la Propiedad y del Comercio de la
Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo el namero {1705) mil setecientos cinco, Folio s/n, Volumen (103) ciento tres,
Libro (4) cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos Seccion de Comercio, con fecha (15) quince de Agosto de (1978)
mil novecientos setenta y ocho. ==== 9).- Primer testimonio de la escritura publica nimero (16,402) dieciséis mil cuatrocientos
dos de fecha (15) quince de Agosto de (1978) mil novecientos setenta y ocho, otorgada ante la fe del Notario Publico numero
(12) doce, con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, sefior Licenciado Fernando Méndez Lépez, relativa a un
Aumento de Capital Social por capitalizaciéon de superdvit por revaluacion de activos, que es de $785'000,000.00
(SETECIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), se aumenta en
$3,000°000,000.00 (TRES MIL MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) para quedar elevado a la cantidad de
$3,785'000,000.00 (TRES MIL SETECIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL),
reformandose en consecuencia el Articulo 6° {(sexto) de sus Estatutos Sociales; inscrita en el Registro Publico de la Propiedad
y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo el nimero (334) trescientos treinta y cuatro, Folio s/n,
Volumen {114} ciento catorce, Libro (4) cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos Seccion de Comercio, con fecha
(15) quince de Febrero de (1980) mit novecientos ochenta. ==== 10).- Primer testimonio de la Escritura Pablica numero
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{17,526) diecisiete mil quinientos veintiséis de fecha (13) trece de Febrero de (1979) mil novecientos setenta y nueve, otorgada
ante la fe del Notario Publico nimero (12) doce, con ejercicic en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon, Licenciado Fernando
Méndez Lopez, relativa a un Aumento de Capital Social que es de $3,785'000,000.00 (TRES MIL. SETECIENTQOS OCHENTA
Y CINCO MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), se aumenta en $200'000,000.00 (DOSCIENTOS MILLONES
DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), para quedar elevado a la cantidad de $3,985'000,000.00 {TRES MIL
NOVECIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), y cambio de domicilio social de
Garza Garcia, Nueveo Ledn, a San Nicolas de los Garza, Nuevo Leén, modificAndose en consecuencia los Articulos 4°.
{cuarto), 6° (sexto) y 12° (décimo segundo) de los Estatutos Sociales; inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo el nimero (335) trescientos treinta y cinco, Folio s/n, Volumen
{114) ciento catorce, Libro (4) cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio, con fecha (15) quince
de Febrero de (1980) mil novecientos ochenta. ==== 11).- Primer testimonio de la escritura pablica nimero (18,189) dieciocho
mil ciento ochenta y nueve de fecha (20) veinte de Junio de (1979) mil novecientos setenta y nueve, olorgada ante la fe del
Notario Publico nimero (12) doce, con gjercicio en la Ciudad de Monterrey, Nueve Ledn, sefor Licenciado Fernando Méndez
Lopez, relativa a un aumento de capital social que es de $3,985'000,000.00 (TRES MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y CINCO
MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), se aumenta en $1,200°000,000.00 (UN MIL DOSCIENTOS MILLONES
DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), para quedar elevado a la cantidad de $5,185'000,000.00 (CINCO MIL CIENTO
OCHENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) y Adicion de los Articulos 52 bis (quinto bis), 122
bis {décimo segundo bis) y 212 bis (vigésimo primero bis) a los estatutos y a la reforma de los articulos de los Articulos 6°
{sexto), 7° (séptima), 8° (octavo), 9° (novena) 10° (décimo), 14° (décimo cuarto) y 16° (décimo sexto), de los Estatutos
Sociales; inscrita en el Registro Pdblico de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo el
namero (336) trescientos treinta y seis, Folio s/n, Volumen (114) ciento ¢atorce, Libro (4) cuatro, Tercer Auxiliar Actos y
Contratos Diversos, Seccion de Comercio, con fecha (15) quince de Febrero de {(1980) mil novecientos ochenta. ====12).-
Primer testimonio de la escritura publica namero (516) quinientos dieciséis de fecha (22) veintidés de Agosto de (1980) mil
novecientos ochenta, otorgada ante la fe del Notario Publico ndmero (48) cuarenta y ocho, con ejercicio en la Ciudad de
Monterrey, Nuevo Ledn, sefior Licenciado Simodn Javier Garcia Sepuliveda, relativa a un Aumento de Capital Social que es de
$5,185'000,000.00 (CINCO MIL CIENTO OCHENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), se
aumenta en $1,250'000,000.00 (UN MIL DOSCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESQOS ¢0/100 MONEDA NACIONAL),
para quedar elevado a la cantidad de $6,435'000,000.00 (SEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA'Y CINCO MILLONES DE
PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), y Modificacion del Articulo 6° (sexto) de los Estatutos Sociales; inscrita en el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo el numero (2382) dos mil
trescientos ochenta y dos, Folic s/n, Volumen (120) ciento veinte, Libro (4) cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos,
Seccién de Comercio, con fecha (1°} primero de Octubre de (1980) mil novecientos ochenta. ==== 13).- Primer testimonio de
la escritura publica nimero (15,550) quince mil guinientos cincuenta de fecha {22) veintidés de Enero de (1986) mil
novecientos ochenta y seis, otorgada ante la fe del Licenciado Jesis Montafio Garcia, Notario Publico nimero (60) sesenta,
con sejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn; retativa al cambio de fechas de aperiura y cierre del ejercicio social y modificacion del
Articulo 29° {vigésimo noveno) de los Estatutas Sociales; inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la
Primera Cabecera Disttital en el Estado, bajo el numero (569) quinientos sesenta y nueve, Falio s/n, Volumen (160} ciento
sesenta, Libro (4) cualtro, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio, con fecha (20) veinte de Febrero
de (1986) mil novecientos ochenta y seis. ==== 14).- Primer testimonic de la escritura poblica nimere (18,464) dieciocho mil
cuatrocientos sesenta y cuatro de fecha {29) veintinueve de Mayo de (1987) mil novecientos ochenta y siete, otorgada ante la
Licenciado Jesus Montaio Garcia, Notario Publico numero (60) sesenta, con ejercicio en Monterray, Nuevo Ledn; relativa a un
aumento de capital social que es de $6,435'000,000.00 {SEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO MILLONES DE
FESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), se aumenta en $5,265'000,000.00 (CINCO MIL DOSCIENTOS SESENTA 'Y CINCO
MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), para quedar elevado a la cantidad de $11,700°000,000.00 (ONCE MIL
SETECIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), y a la reforma de los Articulos 5° {(quinto), 6° (sexto),
7° {séptimo), 8° (octavo), 9° (noveno), 10° (décimo), 15° (décimo quinto), 17° (décimo séptimo), 18° (décimo octavo), 19°
(décimo noveno), 30° (trigésimo), 32° (trigésimo segundo), 34° (trigésimo cuarto) y 36° (trigésimo sexto), de los Estatutos
Sociales; inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo el
numero (2297) dos mil doscientos noventa y siete, Folio s/n, Volumen (187-46) ciento ochenta y siete guion cuarenta y seis,
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Libro numero (4) cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos Seccién de Comaercio, con fecha (9) nueve de Julic de
(1987) mil novecientos ochenta y siete. ==== 15).- Primer testimonio de la escritura publica ndmero (19,740) diecinueve mil
selecientos cuarenta de fecha (26) veintiséis de Noviembre de (1987) mil novecientos ochenta y siete, otorgada ante 1a fe
Licenciado Jesus Montafio Garcia, Notario Publico nimero (60) sesenta, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn; relativa a la
protocolizacion de dos Actas de Asambleas Generales Extraordinarias de fechas (28) veintiocho de Abril de (1987) mil
novecientos ochenta y siete a las 10:00 horas y (25) veinticinco de Noviembre de {1987} mil novecientos ochenta y siete a las
{11:30) horas, en las cuales se tomaron entre otros acuerdos, llevar a cabo la Reforma Integra de los Estatutos Sociales de
Grupo Industrial Alfa, Sociedad Andnima; inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Primera
Cabecera Distrital en el Estado, bajo el nimerc (4383) cuatro mil trescientos ochenta y tres, Folio s/n, Volumen (187-88) ciento
ochenta y siete guion ochenta y ocho, Libro nimero (4) cuatro, Tercer Auxiliar Actos y Contratos Diversos, Seccion de

escritura publica nimero (4,485) cuatro mil cuatrocientos ochenta y cinco de fecha (30) treinta de Mayo de (1988) mil
novecientos ochenta y ocho, otorgada ante la fe del Notario Piblico nimero (14) catorce, con ejercicio en la Ciudad de
Monterrey, Nuevo Leén, sefior Licenciado Ernesto Rangel Domene, relativa a la protocolizacion de un Acta de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas, de fecha (22) veintidds de Abril de (1988) mil novecientos ochenta y ocho, por medio de
la cual se modificaron los Articulos 6° {sexto), 12° (décimo segundo), 20° (vigésimo) y 21° (vigésimeo primero), de sus Estatutos
Sociales; inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo el
nimero (2563) dos mil quinientos sesenta y tres, Folio s/n, Volumen (189-52) ciento ochenta y nueve guion cincuenta y dos,
Libro ndmero (4) cuatro, Tercer Auxiliar Actos y Contratos Diversos, Seccidn de Comercio, con fecha (12) primero de Julio de
(1988) mil novecientos ochenta y ocho. ==== 17).- Primer testimonio de la escritura publica nimero (22,860} veintidos mil
ochocientos sesenta de fecha (22) veintidés de Mayo de (1989) mil novecientos ochenta y nueve, otorgada ante la fe
Licenciado Jesus Montaiio Garcia, Notario Publico nimero (60) sesenta, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Leon; relativa a la
Protocolizacion de las actas de Asamblea Especial de Tenedores de Acciones Serie “B” y Asamblea General Extraordinaria de
Accionisias, celebradas €l dia (4) cuatro de Mayo de (1989) mil novecientos ochenta y nueve, a las (8:00) nueve horas y (9:15)
nueve quince horas, en donde se acordd en ésta ultima la Reforma de los Articulos 5° (quinto), 7° (séptimo), 11° (décimo
primero) inciso 1.9, 13° (décimo tercero), 17° (décimo séptimo), 18° {décimo octavo), 20° (vigésimo), incisos 2 (dos), 3 (tres), 8
(ocho) y 9 (nueve}; la supresion del inciso 1.14 (uno punto catorce) del Articulo 11° (décimo primero) y el Articulo 21°
(vigésimo primera}, de los Estatutos Sociales, la adicion de un Articulo Transitorio y la compulsa de dichos estatutos sociales;
inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo el niumero
(2179) dos mil ciento setenta y nueve, Folio s/n, Volumen (191-44) ciento noventa y uno guion cuarenta y cuatro, Libro (4)
cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, con fecha (30) treinta de Mayo de (1989) mil
novecienios ochenta y nueve, ==== 18).- Primer testimonio de la escritura publica nimero (23,017) veintitrés mil diecisiete de
fecha (20) veinte de Junio de (1989) mil novecientos ochenta y nueve, otorgada ante la fe del Licenciado Jesus Montafio
Garcia, Notario Publico numero {60) sesenta, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn; relativa a la Protocolizacién del acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia (8) ocho de Junio de {1989) mil novecientos ochenta y
nueve, de Desarrollo Inmobiliario Privado, Sociedad Anénima de Capital Variable, y Asamblea General Extraordinaria de
Grupo Industrial Alfa, Sociedad Anénima, celebrada en segunda convocatoria el dia (9) nueve de Junio de (1989) mil
novecientas ochenta y nueve, referente a la formalizacién del CONVENIO DE FUSION, celebrado entre Grupo Industrial Alfa,
Sociedad Anénima, como Sociedad Fusionante o Incorporante y Desarrollo Inmabiliario Privado, Sociedad Andnima de Capital
Variable, como sociedad fusionada; habiéndose tomado el acuerdo de disminuir el capital social de Grupo Industrial Alfa,
Sociedad Andnima, mediante la extincién de accicnes Serie “B”, la reforma del Articulo 7° {séptimo) y adicion de un Articulo
Transitorio de los Estatutos Sociales de Grupo Industrial Alfa, Sociedad Anénima; inscrita en el Registro Piblico de Comercio
en el Folio Mercantil numero 114641 (ciento catorce mil seiscientos cuarenta y uno), en México, Distrito Federal, con fecha
(12) doce de Julio de {1989) mil novecientos ochenta y nueve; e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio
de Monterrey, Nuevo Leén, bajo el nimero (2823) dos mil ochocientos veintitrés, Folio s/n, Volumen {191-57) ciento noventa y
uno guion cincuenta y siete, Libro (4) cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Secciéon de Comercio, con fecha (4)
cuatro de Julio de (1989) mil novecientos ochenta y nueve. ==== 19).- Primer testimonio de la escritura publica nimero
{24,896) veinticuatro mil ochocientos noventa y seis de fecha (30) treinta de Abril de (1990) mil novecientos noventa, otorgada
ante la fe del Licenciado Jesus Montafio Garcia, Notario Publico ndmero (60) sesenta, con ejercicio en Monterrey, Nuevo
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Ledn; relativa a la Protocolizacion de Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha (25) veinticinco de
Abril de (1990) mil novecientos noventa, a las (10:30) diez treinta horas, en donde se acordé Reformar los Articulos 2°
(segundo}, 4° {cuarto}, B° (sexto), 7° (séptimo), 8° (octavo), 2° (noveno), 10° (décimo), 11° (décimo primero), 12° (décimo
segundo}, 13° (décimo tercero), 14° (décimo cuarto), 16° (décimo sexio), 19° (décimo noveno), 207 (vigésimo}, 217 (vigésimo
primero}, 22° (vigésimo segundo), 23° {(vigésimo tercero), 24° (vigésimo cuarto), 25° (vigésimo quinto), 26° {vigésimo sexto),
27° (vigésimo septimo}), 28° (vigésimo octavo), 33° (trigésimo tercero) y 36° (trigésimo sexto), de los Estatutos Sociales;
inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el Estado, bajo el nimero
(2119) dos mil ciento diecinueve, Folio s/n, Volumen (193-43) ciento noventa y tres guion cuarenta y tres, Libro nimero (4)
cuatro, Tercer Auxiliar Actos y Contratos Diverses Seccion de Comercio, con fecha (11) once de Mayo de (1990) mil
novecientos noventa. ==== 20}.- Primer testimonio de la escritura pablica numero (34,312} treinta y cuatro mil trescientos doce
de fecha {28) veintiocho de Abril de {1993) mil novecientos noventa y tres, otorgada ante la fe del Licenciado Jesis Montafio
Garcia, Notario Pdblico ndmero (60} sesenta, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn; relativa a la Protocolizacion de una
Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas celebrada con fecha (27) veintisiete de Abril de (1993) mil novecientos
noventa y tres a las (12:30) doce treinta horas, en la cual se acordé: La Transformacién de la Sociedad de Sociedad Andnima
a “Sociedad Andnima de Capital Variable”, a la conservacién de la totalidad de su capital social como capital minima fijo sin
derecho a retiro; a la Admision de la participacion extranjera en el capital social; a la Reforma de los Articulos 1 (uno), 5
{cinco), 7 (siete), 8 {acho), 9 (nueve), 10 (diez), 11 (once), 12 (doce), 13 (trece), 14 (catorce), 15 (quince), 16 (dieciséis), 17
(diecisiete), 18 (dieciocho}, 19 (diecinueve), 20 (veinte), 22 (veintidés), 23 (veintitrés}, segundo pérrato del inciso 2 {dos) del
Articulo 24 (veinticuatro), 26 (veintiséis), 28 (veintiocho), 30 (treinta) y a la Adicién de tres Articulos Transitorios a los Estatutos
Sociales; inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en el Eslado, bajo el
numero {2763) dos mil setecientos sesenta y tres, Folio s/n, Volumen (199-56) ciento noventa y nueve guion cincuenta y seais,
Libro (4) cuatro, Tercer Auxiliar Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, con fecha (13) trece de Mayo de (1993) mil
novecientos noventa y tres. ==== 21).- Primer testimonio de la escritura publica nimero (36,971) treinta y seis mil novecientos
setenta y uno de fecha (3) tres de Mayo de (1994) mil novecientos noventa y cuatro, otorgada ante la fe del Licenciado Jesus
Montafio Garcia, Notario Publico nimero (60) sesenta, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn; relativa a la Protocolizacidn de
Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha (26) veintiséis de Abril de (1994) mil novecientos noventa y
cuatro a las (12:30) doce freinta horas, en la cual se acordd: CAMBIAR la denominacion socia por la de: Alfa, Sociedad
Anénima de Capital Variable y REFORMAR el Articulo (1) uno; el primer parrafo del Articulo (6) seis; la fraccién Il (segunda)
del Articulo (7) siete; los incisos {1.6) uno punto seis y (1.7) uno punto siete del apartado (1l.1) dos punto uno de la fraccion I
(segunda) del Articulo (11) once; el primer parrafo del Articulo (16) dieciséis; el subinciso (i) y el Ultimo parrafo del inciso (9)
nueve del Articuto (20) veinte; los parrafos primero y tercero y la primera oracién del parrafo cuarto del Articulo (22) veintidds;
el primer parrafo del Articulo (23) veintitrés; el inciso (b) que pasa a ser inciso c) del Articulo {309 treinta; a la ADICION de un
nuevo inciso {b) al Artfculo (30) treinta; y un nuevo Capitulo (V1) séptimo denominado “Disposiciones Especiales”, que incluye
los nuevos Articulos (37) treinta y siete y (38) treinta y ocho; y a la SUPRESION del Segundo Articulo Transitorio adicionado a
los Estatutos de la Sociedad en la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas del (27) veintisiete de Abril de (1993) mil
novecientos noventa y tres; inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en
el Estado, bajo el nimero (2253) dos mil doscientos cincuenta y tres, Folio s/n, Volumen (201-.46) doscientos uno guion
cuarenia y seis, Libro (4) cuatro, Tercer Auxiliar, Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, con fecha (6) seis de Mayo
de (1994} mil novecientos noventa y cuatro. ==== 22).- Primer testimanio de la escritura publica numero (3,216) tres mil
doscientos dieciséis de fecha (26) veintiséis de Abril de (1996) mil novecientos noventa y seis, otorgada ante la fe del Notario
Publico numero (115) ciento quince con ejercicio en San Pedro Garza Garcia, sefior Licenciado Luciano Gerardo Galindo Ruiz,
relativa a la Protocolizacion de Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha (23) veintitrés de Abril de
(1996) mil novecientos noventa y seis, en la cual se acordd: incrementar el namero de las acciones de la Serie “A”
representalivas del capital social sin alterar el monto del mismo y en consecuencia Reformar el texto del Apartado 1l {segundo)
del Articulo (7) siete de los Estatutos Sociales y a la Aprobacién de un Articulo Transitorio; inscrita en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de la Primera Cabecera Distrital en of Estado, bajo el niumero (2385) dos mil trescientos ochenta y
cinco, Folio s/n, Volumen (203-48) doscientos {res guion cuarenta y ocho, Libro (4) cuatro, Tercer Auxiliar, Actos y Contratos
Diversos, Seccién de Comercio, con fecha (7) siete de Mayo de (1996) mil novecientos noventa y seis. ==== 23).- Primer
testimonio de la escritura publica nimero (9,309) nueve mil trescientos nueve de fecha (17) diecisiete de Abril del {2002) dos
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mil dos, otorgada ante la fe del Licenciado Luciano Gerardo Galindo Ruiz, Notario Publico nimero (115) ciento quince, con
ejercicio en la Demarcacién Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en este
Municipio; relativa a la Protocolizacién de una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha (10) diez
de Abril del (2002) dos mil dos a las (11:00) once horas, en la cual se acordd: Reformar diversos Articulos de los Estatutos
Sociales; inscrita bajo el nimero (3636) tres mil seiscientos treinta y seis, Volumen (3) tres, Libro Primero; Primer Distrito en
Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha (23) veintitrés de Abril del (2002) dos mil dos. ==== 24) Primer testimonio de la Escritura
Publica Namero {11,405) once mil cuatrocientos cinco de fecha (4) cuatro de Febrero del {2004) dos mil cuatro, pasada ante la
fe del Licenciado Luciano Gerardo Galindo Ruiz, Notario Publico Numero (115) ciento quince, con ejercicio en la Demarcacion
Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn,
relativa a la Protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, celebrada el (4) cuatro de Febrero
del (2004) dos mil cuatro, a las (12:00) doce horas, en la cual se acordé: Disminuir el capital social y Reformar el texto del
Apartado I, subincisos (i) y (ii) asi como los Apartados (Il) segunda y (ll) tercera del Articulo (7) siete, el Articulo (9) nueve y
los incisos (10) diez y (11) once del Articulo (20) veinte todos ellos de los Estatutos Sociales de Alfa, Sociedad Andnima de
Capital Variable, misma que se encuentra inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, en el Folio Mercantil
Electrénico nimero 6996*9, Control Interno (5) cinco, fecha de prelacién el (6) seis de Febrero del (2004) dos mil cuatro, en

Escritura Pablica (13,114) trece mil ciento calorce de fecha (10) diez de Mayo del (2005) dos mil cinco, pasada ante la fe del
Licenciado Luciano Gerardo Galindo Ruiz, Notario Publico Numero (115) ciento quince, con ejercicio en la Demarcacién
Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén
relativa a Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionista, celebrada el (6) seis de Mayo del (2005)
dos mil cinco, a las {12:30} doce horas treinta minutos, en la cual se acordd lo siguiente: Propuesta de Reformas a la
Resolucion Sexta Adoptada por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, celebrada el dia (4) cuatro
de Febrero del (2004) dos mil cuatro, para el efecto de autorizar al Consejo de Administracién a convocar a una Diversa
Asamblea de Accionistas, en la fecha que fije el propio Consejo, durante el presente afio (2005) dos mil cinco, a fin de que los
accionistas, en su caso, aprueben llevar a cabo la Segunda Reduccion de Capital Social y contable de Alfa contemplada en
dicha resolucion Sexta, mismo que se encuentra Inscrito en el Registro Publico de la Propiedad v del Comercio en el Estado
de Nuevo Ledn en el Folio Mercantil Electrénico Numero 6996*9, Control Interno (60) sesenta, fecha de pretacion (12) doce de
mayo del (2005) dos mil cinco, con fecha de registro (13) trece de mayo del (2005) dos mil cinco. ==== 26).- Primer Testimonio
de la Escritura Publica Numero (13,708) trece mil setecientos ocho de fecha (18) dieciocho de octubre del (2005) dos mil cinco,
pasada ante la fe del Licenciado Lucianc Gerardo Galindo Ruiz, Notario Publico Nomero (115) ciento quince con ejercicio en [a
Demarcacion Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Ledn, relativa a la Protocolizacidn en lo conducente del Acta de Asamblea General Extraordinaria celebrada el (14)
catorce de octubre del (2005) dos mil cinco, a las (12:00) doce horas, en la cual se aprobé lo siguiente: La reduccién del capital
social nominal de Alfa, Sociedad Anénima de Capital Variable en la cantidad de $24°000,000.00 (sin afectar el nimero de
Acciones Clase | (uno) Serie “A” actualmente en circulacién. La disminucion del monto de diversas partidas del capital
contable, hasta donde resulte necesario para alcanzar el monto total de ambas reducciones (la relativa al capital social nominal
y la correspondiente al capital contable), que asciende a la cantidad de US$145°137,300 délares moneda de los Estados
Unidos de América, a su equivalencia en moneda nacional. La Liquidacion del Reembolso correspondiente a dichas
reducciones del capital social y contable de alfa, sera pagada en efectivo, en una sola exhibicién, el dia (25) veinticinco de
octubre del (2005) dos mil cinco, a razén de US ¢25 (veinticinco centavos de délar, moneda de los Estados Unidos de
América), por cada una de las 580'549,200 acciones actualmente en circulacién, representativas del capital social de alfa; y La
Reforma al texto del Articulo (7°) séptimo de los Estatutos Sociales de Alfa, Sociedad Anénima de Capital Variable, testimonio
que se encuentra inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, en el Folio Mercantil Electrénico Nimero
699679, Control Interno (90} noventa, con fecha de prelacion el (27) veintisiete de octubre dal (2005) dos mil cinco, en
Monterrey, Nuevo Ledn, se registré el (3) tres de noviembre del (2005) dos mil ¢inco. ==== 27).- Primer Testimonio de la
Escritura Pablica Numero (14,177) caterce mil ciento setenta y siete de fecha (13) trece de marzo del (2006) dos mil seis,
pasada ante la fe del Licenciado Luciano Gerardo Galindo Ruiz, Notario Publico Namero (115) ciento quince, con ejercicio en
la Demarcacion Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Ledn relativa a la Protocolizacién en lo conducente del Acta de Asamblea General Extraordinaria celebrada el (9) nueve
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de marzo del {2006) dos mil seis, a las (12:00) doce horas, en la cual se acordd: el Cambio de Domicilio Social que
actualmente es el Municipio de San Nicolas de los Garza, Nuevo Ledn, al Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn,
y en consecuencia reformar el texto de los Articulos (49) cuatro y (139) trece de los Estatutos Sociales, mismo que se
encuentra Inscrito en el Registro Piblico de la Propiedad y det Comercio en el Estado de Nuevo Ledn en el Folio Mercantil
Electrénico Numero 6996*9, Control Interno (19) diecinueve con fecha de prelacion (22) veintidds de marzo del (2006) dos mil
seis, con fecha de registro (28) veintiocho de marzo del (2006) dos mil seis. ==== 28).- Primer Testimonio de la Escritura
Publica Numero (14,565) catorce mil quinientos sesenta y cinco de fecha (29) veintinueve de junio del (2006) dos mil seis,
pasada ante la fe del Licenciado Luciano Gerardo Galindo Ruiz, Notario Publico Numero (115} ciento quince, con ejercicio en
la Demarcacion Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral en e! Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Ledn relativa a la Protocolizacién del Acta de Asamblea General Extracrdinaria, de ALFA, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada el (9) nueve de marzo del (2006) dos mil seis, a las (12:00) doce horas, en la cual se acordd
lo siguiente: Reforma Substancial de Estatutos Sociales a fin de adaptarlos a los requerimientos establecidos en la nueva Ley
del Mercado de Valores publicada en el Diario Oficial de la Federacién el (30) treinta de Diciembre del (2005) dos mil cinco;
REFORMAR el texto de los siguientes Articulos de los Estatutos Sociales: (1) uno, (2} dos, (6) seis, (7) siete, (8) ocho, {11)
once, (12) doce, (14) catorce, (15) quince, (17) diecisiete, (18) dieciocho, {19) diecinueve, (20) veinte, (21) veintiuno, (22)
veintidds, (23) veintitrés, (24) veinticuatro, (27) veintisiete, {28) veintiocho y (38) treinta y ocho, Inscrito en el Registro Pablico
de la Propiedad y del Comercic en el Estado de Nuevo Ledn en el Folio Mercantil Electrénico Namero 699679, Control Interno:
{21) veintiuno con fecha de prelacion: {07) siete de julio del (2006) dos mil seis, con fecha de registro: (11) once de julic del
{(2006) dos mil seis. ==== 29).- Primer Testimonio de la Escritura Publica Numero (17,981) diecisiete mil novecientos ochenta y
uno de fecha (7) siete de abril del (2009) dos mil nueve, pasada ante la fe del Licenciade Luciano Gerardo Galindo Ruiz,
Notario Publico Numero (115) ciento quince, con ejercicio en la Demarcacion Notarial correspondiente al Primer Distrito
Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, relativa a la Protocolizacion del Acta
levantada con motivo de la Asamblea General Extraordinaria celebrada el dia (12) primero de abril del (2009) dos mil nueve a
las (12:00) doce horas; en la que se resolvié: 1a Disminucion del Capital Social Minimo Fijo, con motive de la cancelacion de
40°000,000 de acciones, provenientes del Programa de Adquisicion de Acciones Propias que se encuentran en la tesoreria y
en consecuencia a la Reforma del Texto del Articulo (7) siete de los Estatutos Sociales, asi como la Reforma de los articulos
(38) treinta y ocho y (39) treinta y nueve de los Estatutos Sociales, en los que se hace mencién a la Bolsa Mexicana de
Valores, Sociedad Anénima de Capital Variable para el sélo efecto de sustituir el nombre por el de Bolsa Mexicana de Valores,
Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable, inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado de
Nuevo Ledn, en el Folio Mercantil Electrdnico Numero 6996*9, control interno (13) trece, con fecha de prelacion (14) catorce
de abril del (2009) dos mil nueve, con fecha de registro (23) veintitrés de abril del (2009) dos mil nueve. ==== 30).- Primer
Testimonio de la Escritura Pablica Numero (19,085) diecinueve mil ochenta y cinco de fecha (31) treinta y uno de marzo del
{2010) dos mil diez, pasada ante la fe del Licenciado Luciano Gerardo Galindo Ruiz, Notario Publico Namero (115) ciento
quince, con ejercicio en la Demarcacién Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en
San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, relativa a La Disminucién del Capital Social Minimo Fijo, con motivo de la cancelacion
de 20'000,000 de acciones, provenientes del Programa de Adquisicién de Acciones Propias que se encuentran en la tesoreria
y en consecuencia a la Reforma del Texto del Articulo (7) séptimo de los Estatutos Sociales; inscrito en el Registro Publico de
la Propiedad y del Comercio del Estado de Nuevo Ledn, en el Folio Mercantil Electrénico Numero 69968, control interno (13)
trece, con fecha de prelacién (7) siete de abril del (2010) dos mil diez, con fecha de registro (13) trece de abril del (2010) dos
mil diez. ==== 31).- Primer Testimonio de la Escritura Publica Numero (21,182) veintiin mil ciento ochenta y dos de fecha (6)
seis de marzo del (2012) dos mil doce, pasada ante la fe del Licenciado Luciano Gerardo Galindo Ruiz, Notario Pablico
Numero (115) ciento quince, con ejercicio en la Demarcacién Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado,
con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, relativa a La Disminucion del Capital Social Minimo Fijo, con motivo
de la cancelacién de 20°000,000 de acciones, provenientes del Programa de Adquisicién de Acciones Propias que se
encueniran en la tesoreria de la sociedad y en consecuencia a la Reforma de la Fraccién (ll) segunda, del Articulo (7) séptima
de los Estatutos Sociales; inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Nuevo Ledn, en el Folio
Mercantil Electrénico Ndmero 6996*9, control interno (2) dos, con fecha de prelacién (12) doce de marzo del (2012) dos mil
doce, con fecha de registro {12) doce de marzo del (2012) dos mil doce. ==== 32).- Primer Testimonio de la Escritura Publica
numero (21,831) veintiun mil ochocientos treinta y uno de fecha (9) nueve de octubre del (2012) dos mil doce, ante la fe del
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Licenciado Luciano Gerardo Galindo Ruiz, Notario Publico niimero {115) ciento quince, con ejercicio en el Primer Distrito
Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, relativa a la Protocolizacién del Acta de
Asamblea General Extraordinaria, celebrada el dia (30} treinta de agosto del (2012) dos mil doce, a las {12:45) doce horas
cuarenta y cinco, en la que se resolvié: La aprobacién de una propuesta para llevar a cabo una division (Split) de la totalidad
de Acciones representativas del capital social, mediante la Emisién y enirega a los accicnistas, de diez nuevas acciones por
Titulos Definitivos de las Acciones Emisidn “{(25) veinticinco de Septiembre del (2012) dos mil doce” por cada una de las
Acciones de las que sean titulares, amparadas por Titulos Definitivos, Emision “Noviembre de (2006) dos mil seis”, y al efecto
Reformar el Articulo (7) séptima de los Estatulos Sociales una vez que se ha cumplido con la condicidn establecida en la
Resolucién Primera de la Asamblea que se protocoliza; inscrita en el Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio de
Monterrey, Nuevo Leén, en el Folio Mercantil Electréonico Numero 69969, control interno (15) quince, con fecha de registro
{17) diecisiete de octubre del (2012) dos mil doce. ==== 33).- Primer Testimonio de la Escritura Publica nimero (3,659) tres mil
seiscientos cincuenta y nueve de fecha (1) primero de marzo de (2019) dos mil diecinueve, otorgada ante la fe del Licenciado
Gonzalo Galindo Garcia, Notario Publico niimero (115) ciento quince, con ejercicio en ia Demarcacién Notarial correspondiente
al Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn; relativa a la Protocolizacion
del acta levantada con motivo de la Asamblea General Extraordinaria celebrada el dia (28) veintiocho de febrero de (2019) dos
mil diecinueve, a las (12:45) doce horas y cuarenta y cinco minutos, en la que se resolvio lo siguiente: (i) la Cancelacion de
144'888,980 Acciones Ordinarias, Nominativas, sin expresién de valor nominal, de la Clase |, Serie “A” representativas del
capital social de la sociedad, provenientes del Programa de Adquisicion de Acciones Propias que se encuentran en la
Tesoreria de la sociedad; (ii) la Reduccion del capital social de la sociedad en su parte fija, en la cantidad de $6,037,176.00
{Seis millones treinta y siete mil ciento setenta y seis peos 00/100 moneda nacional) y en consecuencia (i) la Reforma de la
Fraccion (ll) segunda del Articulo (7) séptima de los Estatutos Sociales, para reflejar la cancelacion de acciones y reduccion a
la parte fija del capital social, misma que fue inscrita en el Registro Publico de Comercio de Monterrey, Nuevo Leén, en el
Folio Mercantil Electronico nimero 6896, Nimero de Control Interno 201900064766, registrada el dia (25) veinticinco de marzo
de (2019) dos mil diecinueve. ==== 34).- Primer Testimonio de la Escritura Piblica nimero (5,065) cinco mil sesenta y cinco
de fecha (17) diecisiete de agosto de (2020) dos mil veinte, otorgada ante la fe del Licenciado Gonzalo Galindo Garcia, Notario
Pdblico nimero (115) ciento quince, con ejercicio en la Demarcacion Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral en el
Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, relativa a la Protocolizacion del Acta de Asamblea General
Extraordinaria celebrada el dia (17) diecisiete de agosto de (2020) dos mil veinte, a las (12:00) doce horas, que contiene LA
ESCISION PARCIAL DE ALFA, SOCIEDAD ANGNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, con la consecuente particion de
su patrimonio a efecto de constituir una sociedad que se denominara CONTROLADORA NEMAK, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, inscrita en el Registro Publico de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn, en el Folio
Mercantil Electrénico numero 6996, namero de control interno 202000138628 fecha de registro (21) veintiuno de agosto de

fecha (19) dlecmueve de marzo de (2021) dos mil veintiuno, otorgada ante la fe del L:cencuado Gonzalo Galindo Garcia,
Notario Publico numero (115) ciento quince, con ejercicio en la Demarcacion Notarial correspondiente al Primer Distrito
Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, relativa a la Protocolizacién del Acta de
Asamblea General Extracrdinaria celebrada el dia (11) once de marzo de (2021) dos mil veintiuno, a las (12:00) doce horas, en
la que se resolvié |. LA ADICION DE UN PARRAFO A LA FRACCION I, INCISO (i1} DEL AHTICULO 7 DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES DE LA SOCIEDAD, PARA REFLEJAR LAS CONDICIONES DE PARTICIPACION DE LA INVERSION
EXTRANJERA BAJO LA MODALIDAD DE INVERSION NEUTRA,; Il. LA REDUCCION DEL CAPITAL SOCIAL DE LA
SOCIEDAD EN SU PARTE FIJA, CON MOTIVO DE LA CANCELACION DE 145'900,000 (CIENTO CUARENTA Y CINCO
MILLONES NOVECIENTAS MIL) ACCIONES ORDINARIAS, NOMINATIVAS, SIN EXPRESION DE VALOR NOMINAL, DE LA
CLASE I, SERIE “A" REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD, PROVENIENTES DEL PROGRAMA
DE ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS QUE SE ENCUENTRAN EN LA TESORERIA DE LA SOCIEDAD Y EN
CONSECUENCIA DE LO ANTERIOR, A LA REFORMA DE LAS FRACCIONES |, INCISO (lll) Y Il BEL ARTICULO 7 DE LOS
ESTATUTOS SOCIALES DE LA SOCIEDAD, inscrita en el Registro Publico de Comercio de Monterrey, Nuevo Leén, en el
Folio Mercantil Electrénico numero 6996, m]mero de control interno 2021 00071 31 9 fecha de registro (1 4) catorce de abril de

de fecha (29) veintinueve de julio de (2021) dos mil veintiuno, ante la fe del Licenciado Gonzalo Galindo Garcia, Notario
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Publico nimero (115) ciento quince, con ejercicio en la Demarcacidn Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral en el
Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, relativa a la Protocolizacién del Actas de Asambleas
Generales Extraordinarias celebradas el dia (29) veintinueve de julio de (2021) dos mil veintiuno, a las (9:00) nueve horas y
(13:00) trece horas respectivamente, en las que se resolvid entre otros, 1a reforma del texto del Articulo (2) segundo de los
Estatutos Sociales; documento el anterior que se encuentra debidamente inscrito en el Registro Publico de 1a Propiedad y del
Comercio en el Estado de Nuavo Ledn en el Folio Mercantil Electrénico Numero 6996*9, con numero de control interno
202100186854, con fecha de ingreso (24) veinticuatro de agosto de (2021) dos mil veintiuno y con fecha de registro (25)
veinticinco de agosto de (2021) dos mil veintiuno. ==== 37).- Primer Testimonio de la Escritura Publica nomero (6,805) seis
mil ochocientos cinco de fecha (12} doce de julic de (2022) dos mil veintidds, otorgada ante la fe del Licenciado Gonzalo
Galindo Garcia, Notario Publico nimero (115) ciento quince, con ejercicio en la Demarcacién Notarial correspondiente al
Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén; relativa a la Protocolizacion de
Acta de Asamblea General Extraordinaria, celebrada el dia {12) doce de julic de (2022) dos mil veintidds, a las (17:00)
diecisiete horas, relativa a la ESCISION PARCIAL DE ALFA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE CON
LA CONSECUENTE PARTICION DE SU PATRIMONIO A EFECTO DE CONSTITUIR UNA SOCIEDAD QUE SE
DENOMINARA CONTROLADORA AXTEL, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, Y ASIMISMO A LA
REFORMA DEL TEXTO DEL INCISO Il DEL ARTICULO 7 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES; misma que fue inscrita en el
Registro Piblico de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn, en el Folio Mercantil Electronico nimero 6896, Namero de Control
Interno 202200178759, con fecha de registro el (29) veintinueve de julio de (2022) dos mil veintidés. ==== 38).- Primer
Testimonio de la Escritura Publica nimero (7,117) siete mil ciento diecisiete de fecha (29) veintinueve de marzo de (2023) dos
mil veintitrés, otorgada ante la fe del Licenciado José Martinez Gonzélez, Notario Publico nimero (29) veintinueve, con
ejercicio en la Demarcacién Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en Monterrey,
Nuevo Leén; relativa a la Protocolizacion de Acta de Asamblea General Extracrdinaria, celebrada el dia (9) nueve de marzo de
(2023) dos mil veintitrés, a las (12:00) doce horas, relativa a una REDUCCION DEL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD EN
SU PARTE FIJA, CON MOTIVO DE LA CANCELACION DE 90,388, 000 (NOVENTA MILLONES TRESCIENTAS OCHENTA'Y
OCHO MIL) ACCIONES ORDINARIAS, NOMINATIVAS, SIN EXPRESION DE VALOR NOMINAL, DE LA CLASE |, SERIE “A”
REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD, PROVENIENTES DEL PROGRAMA DE ADQUISICION DE
ACCIONES PROPIAS QUE SE ENCUENTRAN EN LA TESORERIA DE LA SOCIEDAD Y EN CONSECUENCIA LA
REFORMA DE LA FRACCION Il DEL ARTICULO (7) SEPTIMO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE LA SOCIEDAD, misma
que fue inscrita en el Registro Pablico de Comercio de Monterrey, Nuevo Leén, en el Folio Mercantil Electrénico nimero 6996,
Numero de Control Interno 202300082220, con fecha de registro el {31) treinta y uno de marzo de (2023) dos mil veintitrés.
==== 39).- Primer Testimonio de la Escrilura Publica nimero (8,321) ocho mil trescientos veintiuno de fecha {27) veintisiete de
marzo de (2024) dos mil veinticuatro, ante la fe del Licenciado Gonzalo Galindo Garcia, Notario Pablico nimero (115) ciento
quince, con ejercicio en la Demarcacion Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en
San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, relativa a la protocolizacion de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas,
celebrada el dia (6) seis de marzo de (2024) dos mil veinticuatro, a las (12:00) doce horas, en la que se resolvid entre otros
asuntos: LA MODIFICACION DEL TEXTO DE DIVERSOS ARTICULOS DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE LA SOCIEDAD,
PARA REFLEJAR LAS REFORMAS RECIENTEMENTE PROMULGADAS A LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES
MERCANTILES, COMO A LA LEY DEL MERCADO DE VALORES, MISMOS QUE SON LOS SIGUIENTES: ARTICULO 3,
ARTICULO 7, ARTICULO 13, ARTICULO 20 Y ARTICULO 23, misma que quedé inscrita en el Registro Publico de Comercio
de Monterrey, Nuevo Ledn, en el Folio mercantil Electrénico 6998, con Numero de Control Interno 202400088447, con fecha
de ingreso el (8) ocho de abril de (2024) dos mil veinticuatro y con fecha de registro el (11) once de abril de (2024) dos mil
veinticuatro. ==== 40).- Primer Testimonio de la Escritura Publica numero (10,815) diez mil ochocientos quince de fecha (26)
veintiséis de septiembre de (2024) dos mil veinticuatro, ante la fe del Licenciado José Martinez Gonzalez, Notario Pablico
numero (28) veintinueve, con ejercicio en la Demarcacién Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado,
con residencia en Monterrey, Nuevo Ledn, relativa a la Protocolizacion de Acta de Asamblea General Extraordinaria, celebrada
el dia (26) veintiséis de septiembre de (2024) dos mil veinticuatro, a las (12:00) doce horas, en la que se resolvid entre otros
asunios: I. LA APROBACION DE UNA PROPUESTAEN LOS TERMINOS DEL ARTICULO 55 BIS DE LA LEY DEL
MERCADO DE VALORES Y DE LA FRACCION IV DEL ARTICULQ 7 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES, PARA
INCREMENTAR EL CAPITAL SOCIAL Y EMITIR 739°713,488 ACCIONES ORDINARIAS, CLASE "I" DE LA SERIE A", DE
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IGUALES CARACTERISTICAS A LAS ACTUALMENTE EN CIRCULACION, A UN PRECIO DE SUSCRIPCION DE $10.75
POR ACCION; LO QUE REPRESENTARIA PARA LA SOCIEDAD UNA APORTACION TOTAL DE $7,951'919,996.00, DE LA
GUAL LA CANTIDAD DE $23°355,201.26, SERA APLICADO A LA CUENTA DE CAPITAL SOCIAL, Y EL REMANENTE $7,928
'564,794.74 SERIA APLICADO A LA CUENTA DE PRIMA POR SUSCRIPCION DE ACCIONES; AS| COMO PARA
DETERMINAR LOS PLAZOS Y MECANICAS APLICABLES AL EJERCICIO DEL DERECHO DE SUSCRIPCION
PREFERENTE Y ASIGNACION DE LAS ACCIONES:; Y li. EN CONSECUENCIA, DE LO ANTERIOR, A LA REFORMA DEL
TEXTO DE LA FRACCION Il DEL ARTICULO 7 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES, misma que fue inscrita en el Registro
Publico de Comercio de Monterrey, Nuevo Leén, en el Folio mercantil Electrénico 6296, Numero de Control Interno
202400298053, con fecha de ingreso el (27) veintisiete de septiembre de (2024) dos mil veinticuatro, con fecha de registro el
{27) veintisiete de septiembre de (2024) dos mil veinticuatro. ==== 41).- Primer Testimonio de la Escritura Pablica numero
(10,984) diez mil novecientos ochenta y cuatro de fecha (24) veinticuatro de octubre de (2024) dos mil veinticuatro, otorgada
ante la fe del Licenciado José Martinez Gonzdlez, Notario Pdblico nimero (29) veintinueve, con ejercicio en la Demarcacion
Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en Monterrey, Nuevo Ledn; relativa a la
Protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria celebrada el dia (24) veinticuatro de octubre de (2024) dos mil
veinticuatro, a las (12:00) doce horas., que contiene LA ESCISION PARCIAL DE ALFA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, con la consecuente particion de su patrimonio a efecto de constituir una sociedad que se denominara
CONTROLADORA ALPEK, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE y en consecuencia a la forma del
texto del inciso (1) segunda del Articulo (7) séptimo de los Estatutos Sociales de Alfa, Sociedad Andnima Bursatil de Capital
Variable, misma que fue inscrita en el Registro Publico de Comercio de Monterrey, Nuevo L.edn, en el Folio Mercantil
Electrénico nimero 6996, niamero de control interno 202400325127, con fecha de registro el (25) veinticinco de octubre de
{2024) dos mil veinticuatro. ==== 42).- Primer Testimonio de la Escritura Pablica nimero (9,516) nueve mil quinientos dieciséis
de fecha (8} ocho de diciembre de (2025) dos mil veinticinco, otorgada ante la fe del Licenciado Gonzalo Galindo Garcia,
Notario Publico nimero (115) ciento quince, con ejercicio en la Demarcacién Notarial correspondiente al Primer Distrito
Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn,; relativa a la Protocolizacion del Acta de
Asamblea General Extraordinaria celebrada el dia (8) ocho de diciembre de (2025) dos mil veinticinco, a las (12:00) doce
horas., que contiene el CAMBIO DE DENOMINACION SOCIAL de ALFA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VAHIABLE por la de SIGMA FOODS, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE y en consecuencia a la
forma del texto de los articulos 1, 6 y 39 de los estatutos sociales, misma que fue inscrita en el Registro Publico de Comercio
de Monterrey, Nuevo Ledn, en el Folio Mercantil Electrénico nimero 6996, con nimero de control interno 2025003300086, con
fecha de ingreso el (9) nueve de diciembre de (2025) dos mil veinticinco y con fecha de registro el {9) nueve de diciembre de
(2025) dos mil veinticinco. ==== C).- Asimismo el compareciente solicita se de fe de los documentos que a continuacion se
mencionan, mismos que se refieren a la formalizacién de Convenios de Fusidn en los que intervino esta sociedad, en la
inteligencia de que con motivo del otorgamiento de dichos documenios, no fue objeto de modificacién alguna al capital social
de SIGMA FOODS, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE (antes Alfa, Sociedad Anénima Bursatil de
Capital Variable) y a los estatutos sociales de la misma; documentos publicos que se describen en lo conducente como sigue:
==== 1.- Primer Testimonic de la Escritura Publica Numero {(14,310) catorce mil trescientos diez de fecha (12) doce de abril del
{20086) dos mil seis, pasada ante la fe del Licenciade Luciano Gerardo Galindo Ruiz, Notario Publico Numero (115) ciento
quince, con ejercicio en la Demarcacion Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en
San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, relativa a la Protocolizacion de las Actas de Asambleas Generales Extraordinarias
celebradas con fechas {13) trece de octubre del (2005) dos mil cinco, a las (10:00) diez horas y (14) catorce de octubre del
{2005) dos mil cinco, a las (12:00) doce heoras, mediante la cual se formalizé: el Convenio de Fusién por Incorporacion
celebrado entre Versax, Sociedad Andnima de Capital Variable como Sociedad Incorporada o Fusionada y Alfa, Sociedad
Andnima de Capital Variable como Sociedad Incorporante o Fusionante, y con ello la cancelacidn de acciones representativas
del capital social de Versax, Sociedad Andnima de Capital Variable; a la protocolizacion de las correspondientes actas de
Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas celebradas por dichas sociedades en donde se tomaren los acuerdos de
la mencionada Fusién por Incorporacion sujeta a la obtencidn de la autorizacion expresa de la Secretaria de Hacienda y
Creédito Publico misma que ha sido obfenida y que por este instrumento se da fe de su existencia; mismo que se encuentra
inscrito en el Folio Mercantil Namero 6986*9, Control intermo (7) siete, con Fecha de prelacion (13) trece de abril del (20086)
dos mil seis en Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha de registro el (25) veinticinco de abril del (2008) dos mil seis. ====2.-
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Primer Testimonio de la Escritura Publica Nimero (15,000) quince mil de fecha (16) dieciséis de octubre del (2006) dos mil
seis, pasada ante la fe del Licenciado Luciano Gerardo Galindo Ruiz, Notario Publico Nimero {115} ciento quince, con
ejercicio en la Demarcacién Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en San Pedro
Garza Garcia, Nuevo Ledn, relativa a la Protocolizacion de las Actas de Asambleas Generales Extraordinarias de Accicnistas
de ALPEK, SQCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y ALFA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, celebradas con fechas (12) doce de octubre de! (2006) dos mil seis a las (10:00) diez horas y el (13} trece de
octubre del (20086) dos mil seis, a las (11:00) once horas respectivamente, en la cuales se acordé lo siguiente: La formalizacion
del Convenio de fusién por Incorporacién celebrado entre Alpek, Sociedad Andénima de Capital Variable, desapareciendo como
Sociedad Incorporada o Fusionada y Subsistiendo Alfa, Sociedad Anénima Bursétil de Capital Variable., como Sociedad
Incorporante o Fusionante y con ello la cancelacién de las acciones representativas del capital social de Alpek, Sociedad
Anénima de Capital Variable, asi como a la adicién del articulo (39) treinta y nueve de los Estatutos sociales que prevea las
medidas de salvaguarda del control a que se refiere el articulo (48) cuarenta y ocho de la Ley del Mercado de Valores y
asimismo a la protocolizacién de las correspondientes actas de asambleas generales Exiraordinarias de accionistas
celebradas por dichas sociedades en donde se tomaron entre otros los acuerdos de la mencionada fusién por incorporacion
con la obtencién de la autorizacién expresa de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico, misma que ha sido obtenida y que
por este instrumento se da fe de su existencia, misma gue se encuentra inscrita en el Registro Piblico de la Propiedad y del
Comercio en el Estado de Nuevo Ledn (i) en el Folio Mercantil Electronico Nomero 6996*9, Control interno: (9) nueve, con
fecha de prelacién el (31) treinta y uno de Octubre del (2006) dos mil seis, con fecha de registro el (31) treinta y uno de octubre
del (2006) dos mil seis que corresponde a la sociedad fusionante; y (ii) en el Folio Mercantil Electrénico Nimero 30732"9,
Control Interno: (8) oche, con fecha de prelacion el (31) treinta y uno de octubre del (2006) dos mil seis, y con fecha de registro
el (31) treinta y uno de octubre del (2006) dos mil seis que correspondiente a la sociedad fusionada. ==== 3.- Primer
Testimonio de 1a Escritura Pablica Numero (16,554) dieciséis mil quinientos cincuenta y cuatro de fecha (12) doce de
diciembre del {2007) dos mil siete, pasada ante la fe del Licenciado Luciano Gerardo Galindo Ruiz, Notario Publico Namero
(115) ciento quince, con ejercicio en la Demarcacién Notarial correspondiente a! Primer Distrito Registral en el Estado, con
residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, relativo a la Protocolizacién de las Actas de Asamblea Generales
Extraordinarias de Accionistas de Promotora Azteca del Norte, Sociedad Andnima de Capital Variable y Alfa, Sociedad
Anénima Bursatil de Capital Variable, celebradas el (2) dos de octubre del (2007) dos mil siete, a las (8:00) nueve horas y (18)
dieciocho de octubre del (2007) dos mil siete a las (12:30) doce horas y treinta minutos respectivamente, en las que se
tomaron los siguientes acuerdos: Fusionar por incorporacion a la sociedad subsidiaria denominada Promotora Azteca de!
Norte, Sociedad Anénima de Capital Variable (Promotora) en Alfa, Sociedad Anénima Bursétil de Capital Variable (Alfa); en la
inteligencia, de que con motivo de dicha fusién, Alfa subsistird como sociedad fusionante y Promotora, desaparecera como
sociedad fusionada. y con ello la cancelacion de las acciones representativas del capital social de Promotora, sin aumentar el
Capital Social de la Sociedad Fusionante; sujeta a la obtencién de la Autorizacion Expresa de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Pablico, misma gue ha sido obtenida y se da fe de su existencia segun Oficio Niumero 20070008801 330-SAT-
IV-3-1-8727/07 expedido por dicha Secretaria con fecha (7) siete de diciembre del (2007) dos mil siete, documento el anierior
que se encuentra debidamente inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio en el Estado de Nuevo Ledn (i)
en el Folio Mercantil Electrdnica Numero 6896*9, Control Interno: {(49) cuarenta y nueve, con fecha de prelacion el (17)
diecisiete de diciembre del (2007) dos mil siete, con fecha de registro el (19} diecinueve de diciembre del (2007) dos mil siete
que corresponde a la sociedad fusionante y (i) en el Folio Mercantil Electrénico Nimero 78437*1, Control interno: (92) noventa
y dos, con fecha de prelacién el (13) trece de diciembre de (2007) dos mil siete, con fecha de registro el (19) diecinueve de
diciembre del (2007) dos mil siete, que corresponde a la sociedad fusionada. ==== 4.- Primer Testimonio de la Escritura
Publica Numero (16,558} dieciséis mil quinientos cincuanta y ocho de fecha (12) doce de diciembre del {2007) dos mil siete,
pasada ante !a fe del Licenciado Luciano Gerardo Galindo Ruiz, Notario Publico Numero (115) ciento quince, con ejercicio en
la Demarcacion Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Laén, relativo a la Protocolizacion de las Actas de Asambleas Generales Extracrdinarias de Accionistas de Operadora
de Acciones del Noreste, Sociedad Andnima de Capital Variable y Alfa, Sociedad Andnima Bursétil de Capital Variable
celebradas con fechas (2) dos de octubre del (2007) dos mil siete, a las (10:00) diez horas y {18) dieciocho de octubre del
(2007) dos mil siete a las (12:30) doce horas y treinta minutos, respectivamente en las cuales se acordd lo siguiente: Fusionar
por incorporacién a la sociedad subsidiaria denominada Operadora de Acciones del Noreste, Sociedad Andnima de Capital
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Variable (“Operadora”), en Alfa, Sociedad Andnima Burséatil de Capital Variable (“Alfa"}; en la inteligencia, de que con molivo
de dicha fusién, Alfa subsistird como sociedad fusionante y Operadora, desaparecera como sociedad fusionada y con ello la
cancelacién de las acciones representativas del capital social de. Operadora, sin aumentar el Capital Social de la Sociedad
Fusionante; sujeta a la obtencion de la Autorizacién Expresa de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, misma que ha
sido obtenida y se da fe de su existencia segin Oficio Numero 20070008802 330-SAT-1V-3-1-8728/07 expedido por dicha
Secretaria con fecha (7) siete de diciembre del (2007) dos mil siete, documento el anterior, que se encuentra debidamente
inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio en el Estado de Nuevo Ledn (i} en el Folio Mercantil Electrénico
Numero 6§996*9, Control interno: (50) cincuenta, fecha de prelacién el (17) diecisiete de diciembre del (2007) dos mil siete, con
fecha de registro el (18) dieciocho de diciembre del (2007) dos mil siete, que corresponde a la sociedad fusionante y (i) en el
Folio Mercantif Electrédnico Ndmero 105010%1, Control Interno (93) noventa y tres, con fecha de prelacion el (13) trece de
diciembre del (2007) dos mil siete, con fecha de registro el (18) dieciocho de diciembre de (2007) dos mil siete, que
corresponde a la sociedad fusionada. ==== 5.- Primer Testimonio de la Escritura Publica Numero (16,890) dieciséis mil
ochocientos noventa de fecha (18) dieciocho de abril del (2008) dos mil ocho, pasada ante |la fe del Licenciado Luciano
Gerardo Galindo Ruiz, Notario Publico Ndmero (115) ciento quince, con ejercicio en la Demarcacion Notarial correspondiente
al Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, relativo a la Protocolizacién
de las Actas de Asambleas Generales Extraordinarias de Onexa, Sociedad Andnima de Capital Variable y Alfa, Sociedad
Andnima Bursatil de Capital Variable celebradas con fechas (2) dos de octubre del (2007) dos mil siete, a las (11:00) once
horas y (18) dieciocho de octubre del (2007) dos mil siete a las (12:30) doce horas y treinta minutos respectivamente, en las
cuales se acordé lo siguiente: fusionar por incorporacion a la sociedad subsidiaria denominada Onexa, Sociedad Andnima de
Capital Variable ("Onexa"), en Alfa, Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable ("Alfa”), en la inteligencia, de que con
mativo de dicha fusion, Alfa subsistird como sociedad fusionanie y Onexa, desaparecera como saciedad fusionada, y con ello
la cancelacion de las acciones representativas del capital social de Onexa, sin aumentar el capital de la sociedad fusionante,
misma que surte efectos entre las partes a pariir del dia (31) treinta y uno de marzo del (2008) dos mil ocho, todo ello con la
autorizacion expresa de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, segun oficio ndmero 20070010530.-900 02
03-01-2008-621; expedido por dicha Secretaria, con fecha (4) cuatro de Abril del (2008) dos mil ccho, decumento el anterior
que se encuentra debidamente inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio en el Estado de Nusvo Leén (i)
en el Folio Mercantil Electronico Nimero 69969, Control Interno: (20) veinte con fecha de prelacion el (25) veinticinco de abril
del (2008) dos mil ocho, con fecha de registro el (07) siete de mayo del (2008) dos mil ocho que corresponde a la sociedad
fusionante y (ii) en el Folio Mercantil Electrénico nimero 517059, Control Interno (18) dieciocho, con fecha de prelacién el (25)
veitnicinco de abril de (2008) dos mil ocho vy con fecha de registro el {7) siete de maya del (2008) dos mil ocho, que
corresponde a la sociedad fusionada. ==== 6) Primer Testimonio de |a Escritura Publica nimero (5,915) cinco mil novecientos
quince de fecha (29) veintinueve de julio de (2021} dos mil veintiuno, ante la fe del Licenciado Gonzalo Galindo Garcia, Notario
Publico numero (115) ciento quince, con ejercicio en la Demarcacion Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral en el
Estado, con residencia en San Pedro Garza Garcfa, Nuevo Ledn, relativa a la Protocolizacion del Actas de Asambleas
Generales Extraordinarias celebradas el dia {29) veintinueve de julio de (2021) dos mil veintiune, a las {(9:00) nueve horas y
{13:00) trece horas respectivamente, en las que se resolvid entre ctros, lo siguiente: LA FORMALIZACION DEL CONVENIO
DE FUSION POR INCORPORACION, celebrado entre ALFA CORPORATIVO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE como (sociedad Fusionada) y ALFA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE como (sociedad
Fusionante), sin efectuar modificacién alguna al capital socia! de ALFA, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE; documento el anterior que se encuentra debidamente inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio en el Estado de Nuevo Ledn (i) en el Folio Mercantil Electrénico Numero 6896*9, con numero de control interno
202100186854, con fecha de ingreso el (24) veinticuatro de agosto de {2021) dos mil veintiunc y con fecha de registro el (25)
veinticinco de agosto de (2021) dos mil veintiuno que corresponde a la sociedad fusionante y (ii) en el Folio Mercantil
Electrénico Ndmero 3996, con nimero de control interno 202100186854, con fecha de ingreso el (24} veinticuatro de agosto
de (2021) dos mil veintiuno y con fecha de registro el (25) veinticinco de agosto de (2021) dos mil veintiuno que corresponde a
la sociedad fusionada. ==== ORDEN DEL DIA.— |. Presentacién y, en su caso, aprobacion de la propuesta para cambiar la
denominacién social de la Sociedad a Sigma Foods, S.A.B. de C.V., y en su caso, reformar aquellos articulos de los estatutos
sociales en los que se menciona la denominacion de la Sociedad; y acuerdos relacionados. .... ==== CUARTA: SE HACE
CONSTAR para todos los efectos legales a que hubiere lugar, que el compareciente Licenciado CARLOS JIMENEZ
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BARRERA con la intervencién y fe del Suscrito Notario, y después de haberse examinado la totalidad de los documentos
publicos relativos a la existencia y subsistencia juridica de SIGMA FOODS, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE (antes Alfa, Sociedad An6nima Bursatil de Capital Variable), incluyendo aquéllos que no modificaron en forma
alguna sus estatutos sociales, y de cuya existencia y transcripcion de textos en lo conducente se ha dado fe en los incisos B) y
C) de la Declaracion | (primera) de este instrumento, que los actuales estatutos que rigen a su representada SIGMA FOODS,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, (antes Alfa, Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable), son
los siguientes: ==== SIGMA FOODS, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE ==== “ESTATUTOS
SOCIALES ==== CAPITULO | ==== DENOMINACION, OBJETO, DURACION, DOMICILIO ==== Y NACIONALIDAD DE LA
SOCIEDAD ==== ARTICULO 1.- La Sociedad se denomina “SIGMA FOODS". Esta denominacién debera ser seguida de las
palabras “SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE", o de las iniciales “S.A.B. de C.V." --- ARTICULO 2.-
Las Sociedad tiene por objeto: --- a) Ser titular y controlar, directa o indirectamente a través de otras sociedades o
fideicomisos, acciones o participaciones en otras sociedades. --- b) Prestar ¢ proporcionar servicios especializados de
asesoria, consultoria, operacion, administracion y de cualquier otra indole, incluyendo de manera enunciativa pero no
limitativa, los siguientes: {i) en materia de recursos humanos, compensaciones y beneficios, reclutamiento, capacilacion,
talento y cullura organizacional, seguridad social, asi como el desarrollo y la aplicacién de todo tipo de encuestas para medir
satisfaccion y ambiente laboral; (ii) en materia financiera, contable, fiscal, precios de transferencia, administracién, custodia y
centrol de valores, financiamientos, planeacion, cobertura de riesgos, tesoreria y seguros; (iii) en materia de auditoria interna,
auditorias de negocios, de proyectos, de tecnologias de la informacion y de seguridad patrimonial; (iv) en materia legal en
todas sus verlientes, laboral (incluyendo asesoria y capacitacién en materia laboral y seguridad social), mercantil, civil, fiscal,
ambiental, inmobiliaria, penal y administrativa, entre otras, asi como en relacion con toda clase de actuaciones y/o disputas
judiciales y extrajudiciales para la solucion de controversias entre particulares o frente a las autoridades; y (v} en materia de
relaciones institucionales, incluyendo de manera enunciativa mas no limitativa: la participacién en camaras de industria; y la
realizacién de gestiones diversas ante toda clase de autoridades nacionales y/o extranjeras, para obtener permisos,
autorizacicnes o0 concesiones, asi como asegurar la expedicion de normas, directrices y legislacion que protejan y promuevan
el desarrollo de las actividades de la Sociedad a nivel individual y consolidado. --- ¢) Recibir servicios de asesoria, consultoria
y otros servicios en materia industrial, tecnoldgica, administrativa, contable, financiera, legal, fiscal y cualquier otra, relacionada
con la promocidn, administracién o manejo de sociedades. En la inteligencia, de que estos servicios deberan ser de una
naturaleza de complejidad, especialidad y sofisticacién mayor a los referidos en el inciso anterior, asi como en su caso tratarse
de servicios complementarios o compartidos en los términos de la Ley Federal del Trabajo. --- d} Encargarse por cuenta propia
o ajena de promover, constituir, organizar, explotar, administrar, tomar participaciones en el capital, en el financiamiento, en la
administracién o en la liquidacién de todo tipo de sociedades ¢ asociaciones, tanto nacionales como extranjeras. --- 8)
Celebrar todo tipo de operaciones de crédito en los términos de la Ley. --- f) Garantizar, sujeto a la autorizacion del Consejo de
Administracion, mediante aval, fianza, prenda, prenda bursatil, hipoteca o fideicomiso, obligaciones a carge de cualquier
sociedad. --- g) Contraer o conceder préstamos, otorgando o recibiendo las garantias correspondientes, asi como emitir
obligaciones con o sin garantia especifica. --- h) Emitir, otorgar, expedir, aceptar, girar, susctibir, librar, endosar, avalar, o
certificar todo tipo de valores y demas titulos de crédito. --- i) Adquirir y disponer de toda clase de derechos relativos a
propiedad industrial o intelectual, incluyendo marcas, nombres comerciales, avisos comerciales, certificados de invencion,
derechos de autor, patentes, opciones y preferencias y otorgar licencias respecto de tales derechos, asi como ser titular de
concesiones para realizar todo tipo de actividades. --- j) Adquirir, enajenar, tomar y otorgar el uso, el goce, el usufructo, la
posesion, o el dominio por cualquier titulo de toda clase de bienes muebles o inmuebles, asi como de derechos reales sobre
ellos. --- k) Contratar, activa o pasivamente, toda clase de prestacién de servicios, asi como actuar en todo tipo de operaciones
comerciales como comisionista, mediador, representante, distribuidor o intermediario. --- I} Celebrar toda clase de contratos,
convenios a instrumentos de crédito, asi como realizar todos los actos necesarios o convenientes para llevar a cabo los
objetos antes mencionados en este Arliculo. --- ARTICULO 3.- La duracién de la Sociedad es indefinida. --- ARTICULO 4.- El
domicilio de la Sociedad es el Municipio de San Pedro Garza Garcla, Estado de Nuevo Ledn, México. Este domicilio no se
entendera cambiado si la Sociedad (i) designa domicilios convencionales para ejercer 0 cumplir determinados derechos u
obligaciones, o (ii) establece sucursales o agencias en otros lugares fuera de dicho Municipio. --- ARTICULO 5.- La Sociedad
es mexicana. Los socios extranjeros actuales o futuros de la Sociedad, se obligan formalmente con la Secretaria de
Relaciones Exteriores a considerarse como nacionales con respecto a las acciones de la Sociedad que adquieran o de que
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sean titulares, asi como de los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de los que sea titular la Sociedad; o
bien de los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte la propia Sociedad con autoridades
mexicanas, y a no invocar, por lo mismo, la proteccion de sus Gobiernos, bajo la pena, en caso contrario, de perder en
beneficio de la Nacién las participaciones sociales que hubieren adquirido. --- "ARTICULO 6.- Las personas morales que sean
contraladas por Sigma Foods, S.A.B. de C.V. ne podran adquirir, directa o indirectamente, acciones representativas del _ca_1p.|tlal
social de Sigma Foods, S.A.B. de C.V. o titulos de crédito que representen dichas acciones. --- Se exceptuan de la prohibicion
anterior (i) las adquisiciones realizadas a través de sociedades de inversidn; y (i) las adquisiciones realizadas por dichas
sociedades para instrumentar o cumplir con planes de opcidn de compra de acciones para empleados y fondos de pensiones,
jubilaciones, primas de anligiiedad y cualquier otro fondo con fines semejantes, constituidos directa o indirectamente, por la
Sociedad, sujeto a las disposiciones legales aplicables. -- Lo previsto en este articulo serd igualmente aplicable a las
adquisiciones que se realicen sobre instrumentos financieros derivados o titulos opcionales que tengan como subyacente
acciones representativas del capital social de la Sociedad, que sean liquidables en especie.” ==== CAPITULO Il ====
CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES ==== --- ARTICULO 7.- |.- Las acciones representativas del capital social pueden dividirse en
fas siguientes categorias: --- (i) “Clase I” (uno), integrada por la totalidad de las acciones que forman la parte minima fija del
capital social, sin derecho a retiro: --- (i} “Clase 1I" (dos), que se integrara por la totalidad de las acciones que, en su momento,
llegaren a formar la parte variable del capital social con derecho a retiro; --- (iii) Serie “A”, integrada por acciones ordinarias,
con plenos derechos de voto. Cada accion ordinaria de la Serie “A” conferird derecho a un voto en todas las asambleas de
accionistas. Las acciones de la Serie “A” son de suscripcion y circulacion restringida a mexicanos por lo que sélo podran ser
adquiridas o suscritas por personas fisicas 0 morales mexicanas. En consecuencia, se conviene y pacta expresamente que
tratandose de acciones de la Serie “A”, la Sociedad no admitird directa ni indirectamente como socios o accionistas a
inversionistas extranjeros, ni tampoco reconocera en absoluto derechos de socios o accionistas a los mismos inversionistas
extranjeros. --- No obstante o anterior, cuando lo determine favorablemente la Secretaria de Economia, la inversién neutra
podra participar en el capital de la Sociedad a través del Fideicomiso Maestro de Inversion Neutra No.771-7, constituido en
Nacional Financiera, 5.N.C., |.B.D. (“Fideicomiso”), y bajo los términos descritos en dicho Fideicomiso; en la inteligencia, de
que podran afectarse a ese Fideicomiso, las acciones en circulacién que representen hasta el 75% (setenta y cinco por ciento)
del capital social, y por lo menos el 25% (veinticinco por ciento) del capital social de la Sociedad debera ser suscrito y pagado
por personas fisicas mexicanas o sociedades mexicanas con clausulas de exclusion de extranjeros. -- |I.- El capital social es
variable, siendo el minimo fijo sin derecho a retiro la cantidad de $141'331,262.33 (ciento cuarenta y un millones trescientos
treinta y un mil doscientos sesenta y dos pesos 33/100 Moneda Nacional) representado por 5,558'536,508 (cinco mil
quinientas cincuenta y ocho millones quinientas treinta y seis mil quinientas ocho) de acciones nominativas “Clase I" de la
Serie “A", sin expresion de valor nominal, integramente suscritas y pagadas. --- lil.- El capital variable con derecho a retiro se
representara, en su caso, por acciones nominativas, sin expresion de valor nominal, Clase If de la Serie "A". --- V.- La
Sociedad podra emitir acciones no suscritas que integren las partes fija y/o variable del capital social, las que se conservaran
en la Tesoreria de la Sociedad para entregarse a medida que se realice la suscripcién, dando en todo caso a los accionistas
de la Sociedad el derecho a suscribir las nuevas acciones en proporcion al nimero de acciones de que sean titulares, en los
términos del Articulo 9 de estos Estatutos. También podrd la Sociedad emitir acciones no suscritas, para su colocacién
mediante oferta publica, conforme a las normas legales aplicables, en cuyo caso, el derecho de suscripcion preferente
dispuesto en el Articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles no ser4 aplicable. La Sociedad deberd dar a
conocer a través de la bolsa de valores en la que se encuentren listados sus valores, las caracteristicas de la integracion de su
capital social y los derechos o restricciones por serie o clase de sus acciones. --- La asamblea de accionistas podra delegar al
consejo de administracién, la facultad de aumentar el capital social y de determinar los términos de la suscripcion de acciones,
incluyendo la exclusion del derecho de suscripcion preferente en relacién a las emisiones de acciones para ser suscritas por el
publico, que sean objeto de delegacion. En caso de que dichas acciones emitidas se ofrezcan exclusivamente a inversionistas
institucionales y calificados o accionistas con derecho de suscripcién preferente, su colocacion no requerira de un prospecto
de colocacién, ni de la previa actualizacién en el Registro Nacional de Valores. La Sociedad, en caso de que lleve a cabo la
oferta, divulgara al publico los términos del aumento de capital y de la suscripcion de acciones emitidas, a través de la bolsa de
valores en la que sus valores se encueniren listados. La divulgacion de los términos del aumento de capital podra realizarse el
mismo dia en que se lleve a cabo la oferta. Una vez realizada la colocacién de las acciones, la Sociedad solicitara la
actualizacion de su inscripcion en el Registro Nacional de Valores, dentro de los plazos que la Comisién Nacional Bancaria y
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de Valores determine mediante disposiciones de caracter general. --- ARTICULO 8.- La Sociedad mantendra un Registro de
Acciones en el que se inscribiran los titulos definitivos o los certificados provisionales emitidos por la Sociedad con la
indicacion del nombre, razon o denominacion social, nacionalidad y domicilio de sus respectivos titulares. El Consejo de
Administracion podré acordar que el Registro de Acciones de la Sociedad lo lleve ya sea (i) el Secretario del Cansejo de
Administracién cubriendo sus ausencias el Secretario Suplente, (i) una institucién para el depdsito de valores, (iii) una
institucion de crédito, o (iv) la persona que indigue el Consejo de Administracién que actuara por cuenta y nombre de la
Sociedad como agente registrador. A falta de designacion expresa por el Consejo, el Registro de Acciones lo llevara el
Secretario Propietario y, en sus ausencias, el Secrelario Suplente. A solicitud de cualquier interesado, pravia la comprobacion
a que hubiere lugar, se inscribirdn en el citado Registro las transferencias de las acciones y la constitucion de derechos reales,
embargos y otros gravamenes sobre las mismas. Gozaran del derecho a obtener certificaciones o constancias de las
inscripciones del Registro y sus anotaciones: (i) los accionistas de la Sociedad, respecto de las acciones inscritas a su nombre;
y {ii) los que acrediten inferés juridico, respecto de acciones propiedad de terceros.--- Toda certificacién o constancia seré
autorizada medianie [a firma de la persona encargada del Registro. El Registro de Acciones permanecera cerrado desde el
segundo dia habil anterior a la celebracién de cada Asamblea de Accionistas hasta el dia habil posterior de la misma, en los
que no se haré inscripcion alguna ni se expediran certificaciones y constancias. La Sociedad sélo reputara accionistas a los
tenedores cuyos titulos definitivos o certificados provisionales se hallaren inscritos en el Registro de Acciones de la Sociedad
en los términos del Articulo 129 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y, en su caso, a quien presente la
documentacion a que se refiere el Articulo 290 de la Ley del Mercado de Valores. --- ARTICULO 9.- El capital sociat minimo
fijo sin derecho a retiro podra ser aumentado o reducido medianie resolucién de Asamblea Exiraordinaria de Accionistas,
debiéndose, en este caso, reformar el Articulo 7 de los Estatutos Sociales. El capital social variable podra ser aumentado o
reducido mediante resolucién de Asamblea Crdinaria de Accionistas, debiendo protocolizarse el acta correspondiente, salvo en
los casos de excepcidn previstos en la Ley del Mercado de Valores o bien, en las disposiciones de caracter general que al
efecto emita la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores, sin necesidad de inscribir la escritura de protocolizacién
carrespondiente en el Registro Publico de Comercio. Las acciones representativas del capital social podran emitirse con prima,
la que deberé ser pagada por los suscriptores, y toda aportacion de los accionistas al capital social se entiende realizada a
titulo de propiedad. En caso de aumento de capital con nuevas aportaciones en dinero efectivo o en bienes distintos al dinero,
los antiguos accionistas gozaran del derecho de preferencia para suscribir las nuevas acciones que se emitan, en proporcion
al monto del capital social representado por sus acciones. El derecho de preferencia se ejercitara en los términos de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, conforme al procedimiento que fije la propia Asamblea. En el caso de que quedaren sin
suscribir acciones después de la expiracion del plazo durante el cual los accionistas hubieren tenido el derecho de ejercitar la
preferencia que se les otorga en este Articulo, las acciones de que se frate podran ser ofrecidas a terceras personas para
suscripcion y pago, en los términos y plazos que disponga la propia Asamblea que hubiere decretado el aumento de capital, o
en los términos y plazos que disponga el Consejo de Administracion en el caso de que la Asamblea no los hubiere
determinado, en el entendido de que el precio al cual se ofrezcan para suscripcién las acciones a terceros no podra ser menor
a aquél al cual fueron ofrecidas a los accionistas de la Sociedad en el ejercicio de su preferencia. No habra lugar al derecho de
suscripcion preferente (i) cuando la Ley permita su excepcidn, y (i) cuando el aumenta de capital se deba a la conversion de
obligaciones en acciones o a la absorcidn por fusion de otra sociedad o de parte del patrimonio escindido de ofra sociedad. En
caso de aumento de capital como resultade de la capitalizacidn de primas sobre acciones, de utilidades retenidas, de reservas
u otras partidas del patrimonio, los accionistas participaran del aumento en proporcidn al numero de sus acciones. Sien este
caso se llegaren a emitir nuevas acciones, se distribuiran proporcionalmente entre los accionistas en la misma Clase y Serie
de que sean tenedores. --- ARTICULO 10.- Los titulos definitivos o, en su caso, los certificados provisionales representativos
de las acciones: (i) contendran las menciones a que se refiere el Articulo 125 de la Ley General de Sociedades Mercantiles; (ii)
indicaran la Clase y Serie a la que pertenecen y si amparan acciones con o sin voto, o acciones de voto y otros derechos
corporativos limitados; (i) podrdn amparar una o mas acciones; (iv) estaran numerados progresivamente; y (v) seran firmados
por dos miembros propietarios del Consejo de Administracién con firma autégrafa o firma impresa en facsimil a condicion, en
este ultimo caso, de que esté depositado el original de las firmas respectivas en el Registro Pdblico del Comercio en que esta
registrada la Sociedad. En caso de pérdida, destruccién o robo de titulos o certificados de acciones, el propietario podra
solicitar la expedicion de unos nuevos con sujecion a lo que al respecto dispone la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito. Los gastos que se originen con motivo de la expedicién del nuevo titulo o certificado, serén por cuenta del interesado.
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==== CAPITULO Ill ==== ASAMBLEAS GENERALES DE ACCIONISTAS ==== --- ARTICULO 11.- Las asambleas de

accionistas serdn generales: --- |) Las asambleas generales de accionistas pueden ser ordinarias y extraordinarias: 1.1 Seran
asambleas ordinarias de accionislas las convocadas para resolver cualesquiera de los siguientes asuntos: 1.1 Discutir, aprobar
o modificar el informe del Consejo de Administracion a que se hace referencia en el Articulo 172 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, tomando en cuenta (i) los informes anuales de los Comités que ejerzan las funciones en materia de
Practicas Societarias y de Auditoria a que se refiere el Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores y (ii) el informe que el
Director General elabore conforme a lo sefialado en el Articulo 44 fraccién XI de la Ley del Mercado de Valores; y adoptar las
medidas que se estimen convenientes; 1.2 Decidir sobre la aplicacion de la cuenta de resultados; 1.3 Elegir a fos miembros del
Consejo de Administracién, en su caso calificar la independencia de los miembros correspondientes, y determinar su
remuneracion, tomando en cuenta la opinién del Comité que ejerza las funciones en materia de Practicas Societarias; 1.4
Elegir y/o remover a los presidentes de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Sccietarias y de
Auditoria; 1.5 Aumentar o reducir el capital social en su parte variable, salvo cuando las normas legales aplicables no
requieran de resolucidn de asamblea de accionistas para su aumento o reduccién; 1.6 Acordar, sin exceder los limites de Ley,
para cada ejercicio, el monto méximo de recursos que la Sociedad podra destinar a la compra de acciones propias en los
términos del Articulo 37 de estos Estatutos; 1.7 Aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o de las
personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando representen el veinte por ciento ¢ mas de los
activos consolidados de la Sociedad con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con
independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultdnea o sucesiva, pero que por sus caracterislicas puedan
considerarse como una sola operacién; 1.8 Resolver sobre cualquier otro asunto que le fuere sometido a su consideracién que
no estuviere reservado especificamente por alguna norma legal aplicable o por estos Estatutos a una asamblea general
extraordinaria de accionistas. La asamblea general ordinaria se reunira por lo menos una vez al afio dentro de los cuatro
meses que sigan a la clausura del ejercicio social y se ocupara, ademas de los asuntos incluidos en el orden del dia, de los
mencionados en los subincisos 1.1 a 1.4 y 1.6 anteriores. 1.2 Seran de [a competencia exclusiva de las asambleas
extraordinarias de accionistas, las convocadas para resolver sobre cualesquiera de los siguientes asuntos: 2.1 Prérroga del
plazo de duracién de la Sociedad; 2.2 Disolucién anticipada de la Sociedad; 2.3 Aumento o reduccion del capital social fijo de
la Sociedad (salvo cuando las normas legales aplicables no requieran de resolucion de asamblea de accionistas para su
aumento o reduccién); 2.4 Cambio del objeto de la Sociedad; 2.5 Cambio de nacionalidad de la Sociedad; 2.6 Fusion,
transformacion y escision de la Sociedad; 2.7 Acordar la cancelacién de la inscripcién de las acciones de la Sociedad en el
Registro Nacional de Valores y en ofras bolsas de valores nacionales o extranjeras en las que se encuentren ragistradas; en la
inteligencia de que el Consejo de Administracién esta facultado para acordar la cancelacién de la inscripcion de las acciones
de la Sociedad en sistemas de cotizacién u otros mercados no organizados como bolsas de valores; 2.8 Emision de acciones
preferentes; 2.9 Emision en la parte fija del capital social de acciones Serie “N” o neutras en los términos de las disposiciones
legales aplicables en materia de inversiones extranjeras; en la inteligencia de que la Asamblea Ordinaria esta facultada para
emitir acciones Serie “N” en la parte variable del capital social; 2.10 Amortizacién, con cargo a utilidades repartibles, de
acciones propias de la Sociedad adquiridas al amparo del Articulo 138 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, conforme
a las reglas y procedimientos que la propia asamblea acuerde. Sila amortizacion conlleva reduccién de capital en la parte
variable, la asamblea ordinaria conocera del caso; 2.11 Emisién de bonos u obligaciones, con o sin garantia especifica,
convertibles o no en acciones de la Sociedad; 2.12 Cualguier otra modificacién a estos Estatutos; 2.13 Cualquier decision para
que ta Sociedad exija responsabilidad a cualquiera de los Consejeros o miembros de los Comités que ejerzan las funciones en
materia de Practicas Societarias y de Auditoria, en la inteligencia de que: (i} los accionistas podran ejercitar directamente dicha
accion de responsabilidad civil en los casos previstos en la Ley, y (i) en cuanto a los supuestos de responsabilidad que se
derive de los actos a que se refiere el Capitulo |l de la Ley del Mercado de Valores, el ejercicio de las acciones de
responsabilidad no estara sujeto al cumplimiento de los requisitos establecidos en los Articulos 161 y 163 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles; y 2.14 Los demds asuntos para los que las disposiciones legales aplicables o estos Estatutos,
especificamente exijan un qudrum especial. --- Il) Los tenedores de acciones con derecho a voto, incluso de forma limitada o
restringida, que (i) en lo individual o en conjunio tengan el diez por ciento del capital social de la Sociedad, podran solicitar en
las asambleas de accionistas que se aplace por una sola vez, por tres dias naturales y sin necesidad de nueva convocatoria,
la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados; y (ii) los que tengan en lo
individual o conjunto el veinte por ciento o mas del capital social de |la Sociedad podran oponerse judicialmente a las
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resoluciones de las asambleas, siempre que se ajusten a tos términos y se satisfagan los requisitos que sefalen las normas
legales aplicables para ambos supuestos. -- Ill) Los tenedores de acciones con derecho a voto, incluso de forma limitada o
restringida, o sin derecho a voto, que en lo individual 0 en conjunto tengan el cinco por ciento del capital social de la Sociedad,
podran ejercer las acciones de responsabilidad, en contra de los miembros del Consejo de Administracién y/o directivos
relevantes, conforme a lo dispuesto en el presente articulo, inciso 1.2, subinciso 2.13 y en el Articulo 38 de la Ley del Mercado
de Valores. --- V) Las resoluciones de las asambleas de accionistas adoptadas vélidamente, serdn obligatorias para esia
Sociedad, y para los accionistas ausentes y disidentes. --- ARTICULO 12.- La facultad de convocar asambleas de accionistas
compete: (i) al Consejo de Administracion, en cuyo caso bastara que la convocatoria sea firmada por el Secretario del Consejo
0 su Suplente; y (ii) a cualesquiera de los Presidentes de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas
Societarias y de Auditoria. Los accionisias titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo
individual o en conjunto tengan el diez por ciento del capital social de la Sociedad podran requerir al Presidente del Consejo de
Administracion o de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias o de Auditoria, en cualquier
momento, se convoque a una asamblea general de accionistas en los casos previstos en la Ley. El Consejo de Administracion
serd responsable de vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las asambleas de accionistas, lo cual podra llevar a cabo a
través del Comité que ejerza las funciones en materia de Auditoria. Los miembros del Consejo de Administracion, el Director
General y el auditor externo, podran asistir a las asambleas de accionistas de la Sociedad. --- ARTICULO 13.- La convacatoria
para las asambleas debera hacerse mediante publicacién de un aviso en el sistema electrénico establecido por la Secretaria
de Economia. Dicha publicacién debera realizarse cuando menos 15 dias calendario previos a la fecha fijada para la reunién.
Los mismos requisitos exigidos para la publicacion deberan observarse en ¢l caso de segunda o uiteriores convocatorias, en la
inteligencia siempre de que las convocatorias en segundo o ulterior lugar deberan hacerse después de la fecha de la asamblea
convocada en primera o ulterior convocatoria. Si todas las acciones con derecho asistir a una asamblea estuvieren
representadas, la asamblea puede lievarse a cabo sin necesidad de publicar la convocatoria. En las asambleas de accionistas
s0lo se tratardn los asuntos del orden del dia consignados en la convocatoria respectiva, el cual no podra contener asuntos
bajo el rubro de generales o equivalentes. A partir de la fecha de publicacion de la convocatoria, quedaran a disposicion de los
accionistas, de forma inmediata y gratuita, la informacién y los documentos relacionados con cada uno de los puntos
establecidos en el Orden del Dia; v para aquellos accionistas que lo deseen, se mantendran a su disposicion, durante el
mismo plazo, los formularios de los poderes que elabore la Sociedad en cumplimiento a lo que se ordene en las normas
legales aplicables, los cuales deberan, al menos: (i) sefialar de manera notoria la denominacidn de la Sociedad, (ji) el
respectivo Orden del Dia, y (iii) coniener espacio para las instrucciones que sefale el otorgante para el ejercicio del poder. ---
Las asambleas de accionistas ya sean estas ordinarias o extraordinarias, podran celebrarse de forma presencial, o mediante el
uso de medios electrénicos, épticos o de cualquier otra tecnologia, que permitan la participacion por dichos medios de la
totalidad o de una parte de los accionistas y/o sus representantes debidamente acreditados, siempre y cuando la participacién
sea simultinea y se permita la interaccion en las deliberaciones de una forma funcionalmente equivalente a la reunién
presencial; en la inteligencia, de que en todo ¢caso, se debera contar con mecanismos ¢ medidas que permitan el acceso, la
acreditacién de la identidad de los participantes, asi como, en su caso, el sentido de su voto, y se genere la evidencia
correspondiente. --- El Secretario del Consejo de Administracion estara obligado a cerciorarse de la observancia de lo
dispuesto en este articulo e informar sobre ello a la asamblea, lo que se hara constar en el acta respectiva. --- ARTICULO 14.-
A fin de acreditar el derecho de asistencia a una asamblea, los accicnistas deberan depositar los titulos (o certificados
provisionales) de sus acciones ya sea ante la Secretaria de la Sociedad, o ante cualquier instilucién de crédito o para el
depdsito de valores del Pais. Cuando el depdsito no se haga en la Secretaria de la Sociedad, la Institucion que lo reciba
debera expedir la constancia relativa y entregar un ejemplar al interesado y copia a la Secretaria de la Sociedad. Para que las
constancias de depdsito tengan efectos frente a la Sociedad deberan contener: (i) el nombre, razén o denominacion social del
titular de las acciones; (ii} la cantidad de acciones amparadas por los titulos depositades; (iii) la identificacién por su nimero de
los titulos depositados (salvo el caso del Articulo 290 de la Ley del Mercado de Valores); {iv) la mencidn de ser no negociables
e intransferibles; y {v} el compromiso de no devalver el depdsito sino hasta el dia habil siguiente de celebrada la asamblea. El
deposito de los titulos de las acciones en la Secretaria de la Sociedad o, en su caso, la entrega de las constancias de depésito
de los mismos, debera llevarse a cabo en horas de oficina desde el dia de la publicacién de la convocatoria (o el siguiente si
este fuere inh4bil) hasta, a mas tardar, el segundo dia habil anterior al de la celebracién de la asamblea. Vencido el plazo
anterior, la Secretaria elaborara una lista de asistencia a ia asamblea para ser firmada, antes del inicio de la misma, por los
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que hubieren acreditado su derecho a asistir conforme a este Articulo 14. Se requerira el cumplimiento de estos requisilos
para ser admitido al recinto en donde la asamblea tendra lugar. Los accionistas podran hacerse representar en la asamblea
por apoderados, bastando una simple carta-poder. Los accionistas que lo deseen podran hacerse representar mediante poder
otorgado en los formularios a que se refiere el Articulo 13 de estos Estatutos. --- ARTICULO 15.- Sélo las acciones
completamente liberadas (y las pagadoras cuyos titulares se encuentren al corriente en el pago de desembolsos de capital)
dan derecho a sus tenedores a ejercer los derechos corporativos y patrimoniales que confieren. Las acciones no suscritas, las
adquiridas en los 1érminos del Articulo 37 de estos Estatutos en tanto pertenezcan a la Sociedad y las pagadoras cuyos
titulares se hallaren en mora frente a la Sociedad, no podran ser representadas ni se consideraran en circulacion para efectos
de la determinacién del quérum y las votaciones en las asambleas de accionistas. --- ARTICULQ 16.- Toda asamblea de
accionistas sera presidida por el Presidente del Consejo de Administracién. En su ausencia, las asambleas seran presididas
por la persona designada por el voto de la mayoria de las acciones representadas por los accionistas o apoderados de
accionistas presentes. El Secretario del Consejo o su Suplente sera el Secretario de la asamblea. En su ausencia actuara
como Secretario la persona designada por el volo de la mayoria de las acciones representadas por los accionistas o
apoderados de accionistas presentes. El Presidente designara dos escrutadores de entre los accionistas presentes o sus
apoderados. --- ARTICULO 17.- Las asambleas ordinarias de accionistas seran consideradas legalmente instaladas en virtud
de primera convocatoria, si en las mismas se encuentran presentes accionistas o apoderados de accionistas que representen
mas del 50% (cincuenta por ciento) de la totalidad de las acciones con derecho a votar en las mismas. En caso de segunda o
ulterior convocatorias, dichas asambleas ordinarias serdn consideradas legalmente instaladas, cualesquiera que fuere el
nimero de acciones con daracho a votar que estén representadas. Las resoluciones de las asambleas ordinarias de
accionistas serén vélidas si son aprobadas por la mayoria de las acciones con derecho a votar representadas en las
asambleas. ---ARTICULO 18.- Salvo que en la Ley o en las disposiciones de cardcter general que emita la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, se llegare a disponer otra cosa: Las asambleas extraordinarias de accionistas serdn consideradas
legalmente instaladas en virtud de primera convocatoria, cuando estén presentes accionistas o apoderados de accionistas que
representen cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de la totalidad de las acciones con derecho a votar en la
asamblea de que se trate. (i) En el caso de segunda o ulterior convocatorias, las asambleas extraordinarias seran
consideradas legalmente instaladas si se encuentran presentes accionistas o apoderados de accionistas representando
cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) de la totalidad de las acciones con derecho a votar en la asamblea de que se
trate. (ii) Las resoluciones de las asambleas extraordinarias seran vlidas si las mismas son aprobadas cuando menos por el
50% (cincuenta por ciento) de la totalidad de las acciones con derecho a votar en la asamblea de que se trate. ====
CAPITULO V- ADMINISTRACION Y VIGILANCIA ==== --- ARTICULO 19.- La Administracion de la Sociedad estara a cargo
de un Consejo de Administracion y de un Director General quienes deberan desempeiar sus funciones de conformidad con las
disposiciones legales aplicables. Et Consejo de Administracidn que deberd reunirse por lo menos cuatro veces duranie cada
ejercicio social, estara constituido por un maximo de veintiin miembros, que determine la asamblea ordinaria de accionistas
como sigue: a) Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual o en
conjunto tengan el diez por ciento del capital social de la Sociedad, tendran el derecha de designar a un consejero en los
casos y conforme a los procedimientos previstos en las disposiciones legales aplicables y estos estatutos; b) Adicionalmente,
el resto de los consejeros se designard por el voto de la mayoria de las acciones Serie "A" que se encuentren representadas
en la asamblea (sin computarse las acciones que correspondan a los accionistas que hubieren ejercitado el derecho de
minoria a que se refiere el inciso anterior); ¢} En todo caso, cuando menos el veinticinco por ciento de los consejeros deberan
tener la calidad de consejeros independientes, en los términos de la Ley del Mercado de Valores; d) En la asamblea se podra
designar suplentes hasta por un namero igual al de propietarios, siguiendo el procedimiento de los incisos a) y b) anteriores;
en el entendido de que los suplentes sélo podran suplir a un consejero propietario previamente establecido, salvo que se
acuerde otra cosa. Los consejeros suplentes de los consejeros independientes, deberdn tener este mismo cardcter. Cada vez
que la asamblea general ordinaria de accionistas se re(ina para designar a los miembros del Consejo de Administracion,
debera acordar expresamente si es el caso de designar o no consejeros suplentes; e) Sélo podran revocarse los
nombramientos de los consejeros designados por los accionistas minoritarios, cuando se revoque el de todos los demés; en
cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal cardcter durante los doce meses inmediatos siguientes a
la fecha de revocacién; f) £l cargo de Consejero Propietario o Suplente sera personal y no podra desempefiarse por medio de
representante; y g) En ningln caso podran ser consejeros de la Sociedad, las personas que hubieren desempefado el cargo
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de auditor externo de la Sociedad, o bien, de algunas de las personas morales que integran el grupo empresarial 0 consorcio
al que ésta pertenezca, durante los doce meses inmediatos anteriores a su nombramiento. Los consejeros independientes v,
&n su caso, sus respectivos suplentes, deberan ser seleccionados por su experiencia, capacidad y prestigio profesional,
considerando ademas que por sus caracteristicas puedan desempefar sus funciones libres de conflictos de interés y sin estar
supeditados a intereses personales, patrimoniales o econdmicos. Los consejeros independientes que durante su encargo
dejen de tener tal caracteristica, deberan hacerlo del conocimiento del Consejo de Administracién a mas tardar en la siguiente
sesion de dicho érgano. De conformidad con el Articulo 11, inciso 1.1, subinciso 1.3, la Asamblea General de Accionistas en la
que se designe o ratifique a los miembros del Consejo de Administracién o, en su caso, aquélla en la que se informe sobre
dichas designaciones o ratificaciones, calificar4 la independencia de los consejeros correspondientes. --- ARTICULO 20.- El
Consegjo de Administracion es el representante legal de la Sociedad con facultades para llevar a cabo, a nombre y por cuenta
de la Sociedad, todos los actos no reservados por la Ley o por estos Estatutos a las asambleas de accionistas y tendra las
funciones, deberes y facultades establecidas en la Ley del Mercado de Valores y/o en cualesquier otra disposicion legal
aplicable. Por consiguiente, de modo enunciativo mas no limitativo, el Consejo de Administracién esta investido de las
siguientes facultades que se ejercitaran por conducto de la persona o personas en que se deleguen: --- 1.- Poder General para
Pleitos y Cobranzas, delegable y sustituible, que se otorga sin limitacidn alguna, con lodas las facultades generales y todas las
especiales que requieran clausula especial conforme a la Ley, en los términos de los articulos 2554 (dos mil quinientos
cincuenta y cuatro} parrafo primero y 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del Cédige Civil Federal y sus correlativos los
articulos 2448 (dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho} parrafo primero y 2481 (dos mil cuatrocientos ochenta y uno) del Cédigo
Civil para el Estado de Nuevo Ledn y sus articulos correlativos de los Codigos Civiles para de los demas Estados de la
Republica Mexicana en que se ejerza el mandato y en los términos de las demads disposiciones de leyes y ordenamientos
especiales, ya sea de caracter federal o local, que sean aplicables. Como consecuencia de que el poder se confiere sin
limitacién alguna y de que se otorga con todas las facultades especiales que requieren clausula especial conforme a la Ley, de
manera enunciativa mas no limitativa el Consejo de Administracién gozara, por conducto de la persona o personas en que se
deleguen, de los siguientes poderes y facultades: 1) para desistirse; 2) para transigir; 3) para comprometer en &rbitros; 4)
para absolver y articular posiciones; 5) para hacer cesién de bienes; 6) para recusar magistrados, jueces y demés
funcionarios judiciales, sin causa, con causa o bajo protesta de Ley; 7) para recibir pagos, percibir valores, otorgar recibos y
finiquitos; 8) para promover y seguir en todos sus términos toda clase de juicios y procedimientos incluyendo el juicio de
amparo, asi como para desistirse de los mismos incluyendo el desistimiento del juicio de amparo; 9) para interponer recursos
contra resoluciones interlocutorias o definitivas; 10) para consentir los favorables y pedir revocacién por contrario imperio; 11)
para contestar las demandas que se interpongan en contra de la Sociedad; 12) para formular y presentar querellas, denuncias
0 acusaciones y coadyuvar con el Ministerio Publico en procesos penales, pudiendo consfituir a la Sociedad como parte civil
en dichos procesos y otorgar perdones cuando a su juicio el caso amerite; 13} para reconocer, firmar documentos y redargair
de falsos los que se presenten por la contraria; 14) para presentar testigos, ver presentar a los de la contraria, interrogarlos y
repreguntarlos; 15) para nombrar peritos y 16} para los demds actos que expresamente determine la Ley. Este poder podra
ejercerse ante Autoridades Judiciales y Administrativas, Civiles, Penales, del Trabajo y Seguridad Social, de la Federacién, los
Estados y los Municipios del Pais. --- El apoderado o apoderados que hayan sido facultados por el Consejo de Administracion
con las mas amplias facullades para ejercer el poder general para pleitos y cobranzas en los términos anteriormente
transcritos, podran a su vez nombrar a uno o varios mandatarios judiciales en los términos del articulo 2586 (dos mil quinientos
ochenta y seis) del Cadigo Civil Federal, su correlativo el articulo 2480 (dos mil cuatrocientos ochenta) del Codigo Civil para el
Estado de Nuevo Ledn y sus correlativos de los Cddigos Civiles para los demds Estados de la Reptblica Mexicana en que se
ejerza el mandato judicial. Los mandatarios judiciales asi designados estaran facultados para seguir por todas sus instancias
todo tipo de procedimientos o juicios, sean éstos de cualquier indole o materia civil, mercantil, penal, administrativa, de amparo
o del trabajo, practicando cuanto sea necesario para la defensa de la Sociedad.--- 2.- Poder General para ejercer todo tipo de
actos de administracién y de dominio gue se concede sin limitacion alguna de conformidad con lo que disponen los parrafos
segundo y tercero del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil Federal, sus correlativos los
pérrafos segundo y tercero del Articulo 2448 (dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho) del Cédigo Civil para el Estado de Nuevo
Leén y sus articulos correlativos de los Cédigos Civiles para los demas Estados de la Republica Mexicana en que se gjerza el
mandato. -- 3.- Poder General Cambiario que se confiere sin limitacién alguna en los términos mas amplios que establece la
fraccion primera del Articulo 9 (nueve) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, otorgandosele al Consejo de
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