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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

L os siguientes resultados son del primer trimestre del 2025 (1T25) comparando con el mismo periodo del
2024. Todas las cifras son presentadas en dolares estadounidenses (US $) a menos que se indique o contrario.

Resultados del 1T25 en linea para a canzar la Guiadel afio.
L os segundos mayores Ingresos y Flujo para un primer trimestre.

Resiliencia de volumen con administracion de ingresos para compensar costos mas altosy fluctuaciones
del tipo de cambio.

INFORMACION RELEVANTE 1T25
S& P mejord las cdificaciones de Sigma a '‘BBB', 10 que refleja la expectativa de la agencia de un

SIGMA
desempefio operativo y financiero estable.

. Volumen récord para un primer trimestre.
Meéxico ) . .
L os segundos mayores Ingresos y Flujo para un primer trimestre.

Volumen 3% menor debido a que e impacto de la inundacion de la planta de Torrente se mitigo
parcialmente mediante ajustes operativos.

Flujo del primer trimestre disminuyd 42% principalmente debido a la inundacion de la planta de
Torrente. Flujo Pro-forma fue estable afio con afio e increment6 3% en moneda local.

Sigma espera reembol sos de su aseguradora, antes de cerrar el afio, para cubrir dafios e interrupciones
comerciales causados por inundaciones repentinas en Espafia.

EE.UU. L os segundos mayores Volumen, Ingresosy Flujo para un primer trimestre.

Latam Volumen e Ingresos récord para un primer trimestre, asi como el segundo Flujo més ato paraun 1T.

INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA (US $ MILLONES)

(%) 1725 vs.

1725 4724 1724 4724 1T24
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SIGMA Volumen (kTons) 446 454 449 (@) (@D)
México 245 247 243 (1 1
Europa 89 95 91 (6) )
EE.UU. 85 82 88 3 3
Latam 27 29 26 (7) 3

Ingresos 2,064 2,166 2,170 B) ()
México 1,008 1,027 1,078 (2) (6)
Europa 508 585 546 (13) (7)
EE.UU. 396 388 398 2 0
Latam 153 165 149 (7) 3

Flujo - 220 222 264 (@D) an)
México 146 123 176 19 a7
Europa 8 40 14 (80) 43)
EE.UU. 53 43 59 22 (10)
Latam 13 16 16 (18) aan

Flujo Comparable > 220 214 264 3 a7

Utilidad Neta Mayoritaria 66 12 68

Inversiones y Adquisiciones 47 124 38 (62) 24

Deuda Neta 1,975 1,821 2,084 (€3)) 5

Deuda Neta / Flujo 2.0 1.7 2.2

Cobertura de Intereses 4.6 5.0 5.9

1 Flujo = Utilidad de Operacién + depreciaciones y amortizaciones + deterioro de activos.

2 Flujo Comparable = Utilidad de Operacion + depreciaciones y amortizaciones + deterioro de activos + partidas extraordinarias.

3 Veces. UDM = Ultimos 12 meses.
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MENSAJE DEL DIRECTOR GENERAL DE SIGMA

“Al inicio del afio, nuestro equipo tomo lainiciativa para enfrentar el aumento en los costos de las materias
primasy larépida evolucion de la dinamica geopolitica. En monedas locales, los Ingresos del 1T25 crecieron
5% afio contra afio, gracias a que las efectivas acciones de administracion de ingresosy el Volumen resiliente
impulsaron solidos aumentos en México y otros mercados.

El Flujo del 1T25 reflgja el efecto anticipado de la depreciacion de lamoneday el impacto temporal de las
inundaciones en la planta de Torrente en Espafia, que se espera sea total mente compensado con reembol sos de
nuestro seguro. Ajustando por €l efecto cambiario y por Torrente, € Flujo trimestral mostré un nivel saludable
gue es 3% menor comparado con la cifrarécord del primer trimestre del afio anterior.

Con baseen € inicio del afo y e panorama actualizado de todas | as regiones, nos mantenemos confiados en
nuestra Guia de Flujo anual por US $1,000 millones.

Nuestros equipos contintan avanzando con la diversificacion del suministro, lasiniciativas de eficiencia
operativay los esfuersos enfocados de administracion de ingresos para mitigar las presiones de costos.

Estamos seguros de que nuestras competencias clave proporcionan cimientos solidos para anticiparnos a las
preferencias de los consumidores en cualquier entorno econémico. El portafolio de marcas lideres de Sigma
gue cubre una amplia gama de segmentos, la innovacion centrada en el consumidor y la diversificacion de
canal es ofrecen una plataforma amplia para mantener una conexioén fuerte con los consumidores. Ademas,
nuestra cadena de suministro global y la capacidad instalada en cada geografia son diferenciadores para
navegar |as condiciones actual es de mercado.

En innovacion, “The Studio” ya esta operando y entregando resultados anticipadamente. Como mencionamos
en nuestro ultimo informe, este equipo conjunto de Sigma-IDEO esta disefiado para mejorar nuestras
capacidades en la creacion de innovaciones disruptivas y centradas en el consumidor. El foco inicia es
identificar y desarrollar oportunidades de alto potencial, en el corto plazo, en todas las regiones. El progreso
durante el primer trimestre es positivo. The Studio descubrié ya una oportunidad disruptiva de mercado que
esta siendo explorada mas afondo.

Creemos firmemente que tener un claro proposito es crucia para€l éxito alargo plazo. Recientemente lo
creamos - “ Delicious Food for a Better Life” (Alimentos Deliciosos paraunaVidaMejor) - através de un
proceso de reflexion profunda que involucré amas de 120 lideres, analizando |as motivaciones que nos han
guiado en el pasado, asi como |las tendencias de posibles cambios en el futuro.

“Delicious Food for a Better Life” — Alimentos Deliciosos para Una Vida Mejor - representa nuestra promesa

de siempre of recer alimentos de gran sabor, que tienen €l poder de unir alas personasy crear experiencias que
se disfrutan. También es un ambicioso compromiso de mejorar lavidatanto de las personas como del planeta.

Nuestra estrategia se actualizd acorde a él y toda la organizacion se esta alineando paralograrlo.

Comenzamos esta nueva'y emocionante era con confianza en las extraordinarias oportunidades que tenemos
por delante. Estamos motivados para generar un impacto positivo y liderar en cada mercado que servimos.

Avanzando con proposito”

4de 118



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: SIGMA Trimestre: 1  Afo: 2025

SIGMA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Rodrigo Fernandez

Informacion a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Sigma Alimentos, S.A. de C.V. (“Sigma’) es una sociedad anénima de capita variable, subsidiaria de Alfa,
constituida el 18 de diciembre de 1971 en la Ciudad de México, con una duracion de 99 afios, y tiene sus oficinas
generales en Av. GOmez Morin 1111, Colonia Carrizalgjo, San Pedro Garza Garcia, N.L., C.P. 66254, México,
Teléfono: +52 (81) 8748 9000. Sigma opera bajo el nombre comercia de Sigma.

El negacio de alimentos refrigerados de Sigma se establecié en 1939 por lafamilia Brener. Alfa adquirié Sigma
en 1980 y, a la fecha de este documento, es titular del 100% del total de las acciones de ésta. Desde que Alfa adquirio
Sigma, la Compaiia ha incrementado su tamafio y presencia geogréfica rapi damente a través de un crecimiento organico
y de adquisiciones estratégicas mediante las cuales ha logrado establecer una presencia internacional importante en la
industria.

Sigma cuenta con un portafolio diversificado de marcas lideres en distintas categorias y segmentos, incluyendo
Campofrio®, Aoste®, Bar-S®, FUD®, San Rafael®, Braedt®, La Villita® y Yoplait®. Sigma tiene operaciones en 17
paises, divididos en cuatro regiones. Europa, Estados Unidos, México y ciertos paises de Latam. Sigma distribuye mas
de 11,000 productos distintos, a través de més de 100 marcas, en mas de 640,000 puntos de venta (aproximadamente
42,000 en Europa, 131,000 en Estados Unidos, 360,000 en México y 92,000 en ciertos paises de Latinoamérica)
mediante una ampliared de distribucion refrigerada. La Compafiia cuenta con més de 47,000 empleados 'y cuenta con 64
plantas de produccion (49 de carnes frias y carne de res, 13 de productos lacteos y 2 de alimentos preparados), 201
centros de distribucién y més de 8,700 vehiculos (méas de 990 en Europa, mas de 100 en Estados Unidos, més de 6,800
en México y mas de 860 en ciertos paises de L atinoamérica).

Informacion a revelar sobre los objetivos de la gerenciay sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]
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En linea con nuestro nuevo proposito, fortalecimos la estrategia, anadiendo un nuevo pilar llamado Explorar el
Futuro. Ademas, robustecimos el pilar Fortalecer a la Organizacion, con una cultura que empodera a las personas, en
donde estamos convencidos que comienza la evolucién para descubrir valor adicional en nuestra oferta actual en
beneficio de todos nuestros publicos clave.

Delicious Food for o Better Life

Alimentos Deliciosos para una Vida Mejor

Crecimiento organico del Flujo  +  Fusiones y adquisiciones

PILAR DEFINICION ELEMENTDS

(RECER EL NEGOCIO
PRINCIPAL (“CORE")

NUEVAS FUENTES
DE INGRESOS

T

Crecer el Negocio Principal (core)

Mexico

En Sigma hemos desarrollado un negocio exitoso con operaciones en 17 paises, organizados en cuatro
regiones: México, Europa, EE.UU., y Latam. Contamos con 64 plantas y una amplia red multicanal para atender al
consumidor, con una capacidad logistica que nos permite visitar periédicamente mas de 640 mil puntos de venta en
todas las regiones. En México, operamos una de las mas grandes redes de distribucién refrigerada.

Todo esto lo hemos logrado a través de los afios gracias al conocimiento del consumidor. Es por lo que, el
primer pilar de nuestra estrategia impulsa el crecimiento del negocio principal, basado en dicho conocimiento y
complementado con innovacion, valor de marca y una ejecucion eficiente. Asi, construimos una oferta de valor que
atiende y supera las necesidades, gustos y preferencias de los consumidores.

Las regiones estan enfocadas en la expansion de margenes a través de mayores ingresos, iniciativas de ahorro
en costos, optimizacion del portafolio y el aprovechamiento de la escala del negocio, esenciales para nuestra
evolucion de largo plazo. A continuacion, presentaremos una mayor perspectiva de los principales acontecimientos
para cada una ellas.
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Contamos con una sdlida presencia en los refrigeradores de los hogares mexicanos con marcas reconocidas y
lideres, asi como una amplia red de distribucion multi-temperatura con soluciones integrales para servir a los
canales tradicionales (detallistas) y moderno (supermercados). Ademas, nuestras relaciones de largo plazo con los
clientes estan basadas en calidad, servicio y confiabilidad. En México, estamos enfocados en construir un modelo de
negocio rentable basado en eficiencias para competir con empresas regionales y productores locales.

Nuestro portafolio tiene 19 marcas de carnes, quesos y yogurt que satisfacen los gustos y preferencias del
segmento masivo. Gracias al conocimiento de las necesidades de los consumidores, hemos desarrollado una
extraordinaria flexibilidad para responder a los cambios en el mercado y brindar productos y presentaciones que
proporcionan la mejor relacién entre la calidad y el precio.

El canal de Foodservice, que principalmente atiende a restaurantes, hospitales, escuelas, hoteles y cines,
cuenta con mas de 300 proveedores, 2,300 productos y 16,000 clientes.

Tiene presencia en alrededor de 55 de las ciudades mas grandes del pais. El mercado de Foodservice en México
es altamente fragmentado. Segun estimaciones internas, Sigma es uno de los principales jugadores con una
participacion cercana al 5%.

Avances estratégicos e iniciativas operativas Nos hemos centrado en el fortalecimiento y crecimiento del
negocio principal (“core”) a través de iniciativas relacionadas con eficiencias operativas a lo largo de la cadena de
valor, de tal forma que alcancemos el mas bajo costo de produccién, asegurando, ademas, la proveeduria de
insumos con la mejor calidad y precio.

Estamos enfocados en construir relaciones de largo plazo con los clientes para convertirnos en el proveedor al
que acuden por ser el mas confiable. La excelente ejecucion en el punto de venta es una de las prioridades y, con
ello, el servicio y atencion a los clientes. A través del andlisis de la informacion de ventas por canal y producto,
podemos acompafarlos para atender las necesidades de los consumidores adecuando la oferta y los precios incluso
a nivel tienda, con lo que se produce una sinergia de ganar-ganar entre ellos y la Compania.

Hemos impulsado también la innovacion para acelerar el crecimiento y fortalecer el liderazgo de las marcas que
integran nuestro portafolio.

Europa

Contamos con presencia en siete paises europeos, atendiendo a consumidores masivos y de nicho en todas las
categorias con un portafolio diversificado de marcas reconocidas como Campofrio®, Navidul®, Aoste®, Nobre®,
Caroli® y Justin Bridou®

Esta region presenta caracteristicas especiales tanto en los habitos de consumo como en la forma de compra
de las personas que debemos tomar en cuenta para fortalecer nuestra rentabilidad. Es un mercado con alta
industrializacion, eficiencias operativas y productividad, ademas de que cuenta con canales de distribucion
altamente integrados

Para atender a los consumidores europeos, al tiempo que mejoramos la rentabilidad de la Compaiiia, tenemos
cuatro lineas de accién estratégicas: i) contribucién al crecimiento en valor de la categoria, ii) optimizacion de las
operaciones, iii) eficiencias operativas e iv) impulso de nuevas lineas de negocio.
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En octubre de 2024, las severas inundaciones repentinas causadas por fuertes lluvias en la region de Valencia,
Espana, dafaron significativamente la planta de produccién de Sigma en Torrente, que representa el 9% de la
capacidad instalada de Europa. La produccién se esta redireccionando a otros sitios 0 a socios, mientras se analizan
varias alternativas de largo plazo. La cobertura de seguro incluye tanto la interrupcion de negocios como los dafios
a la propiedad. Durante el segundo trimestre, nombramos a Juan Ignacio Amat como Director General de nuestras
operaciones en Europa. Su experiencia incluye diversos proyectos de transformacion durante mas de 20 afios de
trayectoria reconocida en empresas de consumo en la region.

El jamon curado Extremadura y jamon y paleta ibéricos de cebo de Navidul® recibieron el premio ‘Sabor del
Afo 2024', destacando por su calidad y disefio innovador.

Estados Unidos

En Estados Unidos, servimos tanto a los consumidores nacionales, como a los de categorias de nicho o de
tendencia, con productos hispanos y europeos, por lo que organizamos a la Compaiiia en cuatro principales
segmentos: marcas nacionales, marcas hispanas, marcas europeas y Foodservice.

Cada uno de estos segmentos requiere de un conocimiento especifico de los consumidores y sus habitos de
compra. En esta region, también estamos enfocados en la construccion de relaciones de largo plazo con los
clientes, a quienes buscamos brindarles la mejor relacién de calidad de producto y precio, asi como excelente
servicio y maxima confiabilidad.

El fortalecimiento del negocio principal (“core”) esta enfocado en lograr eficiencias a lo largo de la cadena de
valor, asi como en el fortalecimiento del valor de marca para colocarnos entre las marcas preferidas de los
consumidores en todas las categorias.

A través de la linea de productos de la marca Bar-S®, que incluye salchichas de diferentes tipos, jamén y
tocino, entre otros, y con presencia a nivel nacional, hemos mantenido la preferencia de los consumidores
nacionales. La salchicha de Bar-S® ha sido la mas vendida en EE.UU. en los Ultimos 19 afnos.

El gusto por la comida hispana en Estados Unidos va en aumento y tiene un gran potencial de crecimiento. Por
ello, estamos desarrollando un portafolio de productos en ese segmento para las categorias de carnes frias, quesos
y cremas, que se ha visto fortalecido con la adquisicion de Los Altos®, para la produccion de quesos.

Por otra parte, en el segmento de marcas europeas contamos con una linea de productos Fiorucci® que tienen
la preferencia de los consumidores que gustan de la tradicion italiana. Esta marca vende mas de US $100 millones
anuales. El portafolio de marcas europeas se complementa con diversos tipos de carnes maduradas como los
Paninos de la misma marca.

Latam

Contamos con presencia en ocho paises latinoamericanos fuera de México. Hemos crecido en todos ellos
principalmente a través de la adquisicion de empresas, lo que nos ha dado la capacidad local de produccion en
cinco paises. La preferencia de los consumidores nos coloca como el lider en quesos en Republica Dominicana, asi
como el segundo productor de carnes empacadas en Perd, Costa Rica y Ecuador. También somos segundos en
produccion de yogurt en Costa Rica y Republica Dominicana.
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Cada pais tiene sus propias caracteristicas y oportunidades, por lo que es necesario un profundo conocimiento
del mercado, clientes y habitos de consumo. Por eso hemos integrado un equipo especializado que esta adoptando
mejores practicas y desarrollando las capacidades necesarias para entender y servir de la mejor forma a los
consumidores. Nuestras iniciativas para fortalecer el negocio principal (“core”) en la region estan enfocadas en el
fortalecimiento de toda la cadena de valor e incluyen desde el grupo y calidad de los proveedores, la productividad
de las plantas, asi como la mejora del portafolio de marcas para continuar construyendo preferencia de los
consumidores de una manera rentable en todas las categorias.

Desarrollar Nuevas Fuentes de Ingresos

El segundo pilar de la estrategia busca complementar y acelerar el crecimiento a través de la Direccion de
Nuevas Vias de Crecimiento (DNVC), la cual estd enfocada en la creacion de nuevas categorias y modelos de
negocio; es independiente y auténoma para asegurar la flexibilidad y agilidad de operacion.

Su objetivo es identificar, validar e incubar oportunidades con potencial de crecimiento disruptivo en categorias
nuevas para Sigma, asi como nuevos modelos de negocio que puedan apalancarse en las capacidades y/o activos
existentes del negocio principal (“core”).

Esta area se vincula con el ecosistema emprendedor, para estudiar e investigar iniciativas a través de
iteraciones rapidas y pilotos de bajo costo. Esto incluye nuevas tecnologias para desarrollar alimentos, asi como la
colaboracién con socios estratégicos en proteinas alternativas y productos “clean label” que impulsen el crecimiento
a largo plazo.

Las nuevas categorias y modelos de negocio estan bajo la responsabilidad de la Direccion de Nuevas Vias de
Crecimiento que se caracteriza por:

e Habilidades de emprendimiento y agilidad.

e Equipo multidisciplinario global e impulsores locales.

o Capacidades para realizar iteraciones rapidas; pruebas piloto de bajo costo.

e Aprovechamiento de recursos internos y externos.

e Vinculacién con ecosistema emprendedor. Estas caracteristicas y el acceso a las capacidades del
negocio principal (“core”) de Sigma, permiten escalar eficientemente aquellas oportunidades con
mayor viabilidad y potencial de éxito.
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Soluciones
Innovadoras
Validado
Madurado
Ontimizable . Agil e Iterativo
» aney = . Rapido y Flexible
Repetible o 4 CeveiNegocio -SW (apacidades
tscalable / Existente Emprendedoras
Estructura Robusta - Red Global

Requerimientos
Romper Cuellos
de Botella
Oportunidades
Exposician

Categorias Globales. Sus principales lanzamientos son Better Balance® y SNACKIN FOR YOU®,
propuestas enfocadas a productos a base de proteina vegetal y snacks, respectivamente. Better
Balance®, lanzada durante el 2022 pasé mas de 4,000 puntos de venta en Espana, México y Estados
Unidos. Asimismo, la salchicha Better Balance® ha logrado desplazar a competidores regionales y
globales en el mercado espafiol en un corto tiempo como el SKU de mayor venta dentro de la
categoria. Durante 2024 la marca genero ingresos 94% mayores al afio previo. La marca de SNACK'IN
FOR YOU® por su parte, cuyo lanzamiento fue durante 2023, busca otorgar a los consumidores un
balance entre la indulgencia y un producto saludable. Durante 2024 la categoria de Botanas Snack’In
For You® alcanzo un crecimiento de 159%.

%\x@%

.. better
b:) balance

Nuevos modelos de negocio: Compuesto por negocios como lo son Netport, Grill House, CONVY, Précis,
FoodForms, entre otros. Netport es un nuevo negocio orientado a comercializar y distribuir productos
nostalgicos y especializados de México y Latinoamérica en Estados Unidos donde la empresa capitaliza
su capacidad y expertise en distribucion y comercializacion para hacer llegar estos productos a la
creciente comunidad hispana en este pais. Llevando de la mano al cliente, con Netport se cubren todos
los servicios de exportacion, almacenaje y distribucion e inclusive ejecucion en el punto de venta final.
Grill House es una aplicacion mavil enfocada en consumidores amantes de la parrilla y enfocada en este
particular momento de consumo. Durante 2024 las plataformas de venta directo al consumidor como
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Grill House by Sigma® crecieron 134%. Précis es la linea de negocio de Sigma que busca ofrecer la
mas alta calidad en cortes sous-vide a sus clientes. FoodForms es un startuyp impulsado por la
Companiia que se enfoca en la reingenieria de alimentos para lograr un menor costo sin sacrificar
calidad, obteniendo un etiquetado mas limpio y mejor experiencia para el consumidor. Los nuevos
modelos de negocio cruzan por cuatro etapas, su ideacion, prueba piloto, su lanzamiento y finalmente,
su escalamiento.

GRILLHOUSE

Ecosistema Emprendedor: Programa de innovacion abierta para encontrar las startups de alimentos
mas innovadoras y disruptivas del mundo para ganar acceso oportuno a nuevas tecnologias y
soluciones. Los desafios que plantean se relacionan con: nuevos modelos de negocio, alimentos del
futuro, conexiones de valor y, por ultimo, inteligencia artificial.

0 52 edicion: numero récord de solicitudes de startups en mas de 40 paises. En 2024 se
implementaron 14 pruebas piloto.

0 Lanzd Tastech SCALE para acelerar soluciones de startups de alto potencial en las regiones de
Sigma.

o Tastech gano el premio "Best Open Innovation Program in LATAM” de los Innova Awards.

o Desde 2019, Tastech by Sigma ha implementado cinco ediciones y recibido mas de 2,000
aplicaciones de startups de 64 paises. Ha acelerado startups a través de 50 pruebas piloto y
establecido alianzas estratégicas para integrar su tecnologia en productos, servicios y modelos de
negocio en conjunto con Sigma.

Para mayor informacioén sobre las principales categorias impulsadas visite:

https://www.tastechbysigma.com/

Explorar €l Futuro

En la visién de negocio de Sigma, es indispensable considerar las tendencias futuras del mundo. Los habitos de
consumo de las nuevas generaciones, la nutricion, los sistemas de produccién y distribucion basados en analisis de
datos y tecnologia, la sostenibilidad, asi como la evolucion de gustos y preferencias que forman parte de nuestro
crecimiento. Por ello, hemos establecido este nuevo pilar dentro de la estrategia: Explorar el Futuro.

Estamos integrando aquellas lineas en donde Sigma tiene la mayor posibilidad de usar sus capacidades actuales
o evolucionarlas para atender mejor a los consumidores y generar el mayor valor. En forma general, los proyectos
estan centrados en alimentos a base de proteinas que apoyen la salud de los consumidores y en la sostenibilidad
para el bienestar de nuestras comunidades. En algunos casos, estos nuevos desarrollos involucran incluso ciencia y
tecnologia avanzada que aun no ha sido probada a gran escala.
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Como parte de la transformacion continua de Sigma, la direccion de Innovacion, Sostenibilidad e I&D ha sido
reestructurada para mejorar la ejecucion de la estrategia y fomentar la colaboracion entre negocios y equipos. La
Unidad de Nutricion y Salud (NHU), parte de esta direccidn, busca ampliar su impacto y generar mas sinergias que
apoyen la creacion y mantenimiento de ventajas competitivas en la industria alimentaria, guiando a cada region en
las prioridades estratégicas para la investigacion cientifica, perfiles nutricionales, desarrollo de productos y
procesos, excelencia operativa y sostenibilidad.

El objetivo de la Unidad de Nutricion y Salud (NHU, por sus siglas en inglés) es comprender y traducir la ciencia
nutricional y su relacién con la salud, utilizando este conocimiento para guiar la mejora continua de los perfiles
nutricionales de nuestro portafolio de alimentos y Bebidas

Los pilares estratégicos de la NHU son:

st F 1]—
e
-

N

= - - -
FUNDAMENTOS INNOVACION CIENCIA EDUCACION
NUTRICIONALES: EN SMUD' NUTRICIONAL: EN NUTRICION:
guiar la evolucion del perfil  apoyar en el proceso descubrir nuevas empoderar a
nutricional de nuestros de innovacion pdra oportunidades a través nuestros equipaos y
productos a través de los fortalecer y expandir de la investigacion consumidores con
Estandares Globales de nuestro portafolio de cientifica con conacimientos sobre
Nutricion (GNS), basados productos y servicios instituciones lideres en nutricion y salud
en referencias dietéticas ¥ que mrtnhu-,-['n 4 und salud ¥y nutricion
evidencia cientifica dieta saludable

Estandares Globales de Nutricion

Los Estandares Globales de Nutricion (GNS, por sus siglas en inglés) de Sigma son un conjunto de criterios

y objetivos disefiados para promover la mejora continua del perfil nutricional de nuestros alimentos y bebidas.
Los GNS se establecen por categoria de producto y se basan en recomendaciones dietéticas y nutrientes
proporcionados por organizaciones internacionales:

Organizacion Mundial de la Salud (OMS).

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO).

Codex Alimentarius. También incorporan pautas dietéticas nacionales de:

Instituto de Medicina de los Estados Unidos (IOM).

Autoridad Europea de Seguridad Alimentaria (EFSA).

Asociacion Americana del Corazdn (AHA) y otras organizaciones reconocidas. Ademas, los GNS consideran
tanto la viabilidad técnica como la aceptacion del consumidor

Fortalecimiento de la Organizacion
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Estamos basando la transformacion de Sigma en dos elementos clave: el nuevo Propdsito y la actualizacion de
nuestra estrategia. Estos enriquecen nuestra propuesta de valor actual y brindan un camino adicional para atender
a un mercado de consumidores diverso y en constante evolucidn. El llevar nuestra estrategia a la accion requiere de
una evolucién profunda en la organizacién, que impacta a nuestra forma de pensar, conectar y actuar en lo
individual y colectivo, soportados por la cultura, capacidades y sistemas adecuados.

Este nuevo camino nos permitira aprovechar las fortalezas del negocio principal (“core”) a través de las diversas
oportunidades y caracteristicas de nuestras marcas, productos y plataformas actuales, con las que hemos brindado
alegria y hemos conectado con nuestros consumidores, afiadiendo ahora los elementos de Salud y Sostenibilidad
como anclas de desarrollo de negocio.

Para entender lo que necesitamos, requerimos tener claro cudl es la dimensién de cada uno de los nuevos
elementos de la estrategia.

Actualmente, contamos con grandes capacidades que se pueden potenciar y complementar con base en
nuestro Propdsito, el cual determina el rol que buscamos jugar dentro de la industria de alimentos para
adelantarnos, y asi, satisfacer y superar los gustos y necesidades de los consumidores hacia el futuro.

Delicious Food for a Better Life
Alimentos Deliciosos para una Vida Mejor

1 2

Elementos
de nuestra
propuesta

de valor Nutriciony

Conexiony

Alegria Salud

Sabor

Cultura: Fundamentales

El primer elemento del pilar Fortalecimiento de la Organizacion es la Cultura. La evolucién de la Cultura refleja
quiénes somos, quiénes aspiramos a ser y como buscamos pensar, actuar e interactuar.

Hemos tenido un gran avance en el establecimiento de la Cultura de Sigma. Sin embargo, identificamos temas
que podemos evolucionar para generar mas valor, como la forma en que vemos nuestro desarrollo, o conocer la
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manera en la que nuestro rol impacta en el logro de los resultados. Con esa base evolucionamos hacia una
estrategia cultural integrada que esta basada en cuatro fundamentales:

Propdsita
Delickows Food For o Befter Life

Muestros Fumdamentales

Erfocarnos en o que realmenie importy
tanhyen actividades del dia 2 dia, comp
trarsfarmanonale:, Alreames
hariranial y wertkcalmante, al
coma eliminar dreas goses de
4. Fortalecer a la Organizacidn ceypamatibdad

Pakitn por o [onsussison

{Conocer profusdamense al
mrsumidon y trabajy para
PR Sk Sapeclalivas. Esin
plica e, o Cuakjuier 10
U ASEMAMDS, TENEMEs qu
OMPMEELATIoS. ¥ BT taneas
@ imterarciones dianas endocadas
& M [ eapenenda de
Apeslras Consurmidones

Actitedes y Comportassientas

Fomeniar segueadad picoligica

AEn. P L 561 PPOLaEanis L on
mertalicad e dusfin, asumi o
desafin de serapendy. molahorar
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Capacidades

Nuestro éxito se ha cimentado en la consolidacion de capacidades que son y seguiran siendo clave en nuestro
futuro: escala, innovacion de productos, construccion y gestion de marcas, acceso al cliente, inteligencia de datos del
consumidor y excelencia operativa, entre otros. Entendemos que una transformacion implica enriquecer nuestra forma
de hacer negocio y estamos comprometidos con fortalecer nuestras capacidades como:

e Inteligencia del consumidor: evolucionar junto con un panorama competitivo y siempre cambiante,
construyendo y aprovechando el conocimiento profundo del consumidor en todos los canales.

o Innovacion de negocio: encontrar nuevas formas de capturar y entregar valor aprovechando los
activos vy fortalezas organizacionales, mejorando nuestro proceso de desarrollo de producto, estrategia
comercial y comunicacién con el consumidor.

. Asignacion dindmica de capital: administrar los recursos estratégicamente y realizar apuestas
oportunas para potenciar el negocio principal (“core”) pero también las posibilidades de desarrollo de la
empresa hacia el futuro.

Sistemas

Ademas de las Capacidades y la Cultura que fomenta nuevas formas de pensar y potencia nuestro talento,
necesitamos un modelo de negocio integrado, agil, flexible y de vanguardia, junto con inteligencia de informacion, para
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tomar mejores decisiones, actuar con rapidez y empoderar a nuestro equipo con el fin de cumplir nuestro Propdsito y
generar valor para el consumidor

¢Qué si es parte de nuestra vision del futuro?

Permaneceremos fieles a lo que ha hecho que Sigma tenga éxito y continuaremos invirtiendo al maximo para
explotar el potencial de crecimiento que esta cerca de nuestro negocio principal (“core”), mientras mejoramos nuestra
ya solida propuesta de valor y modelo operativo. Evolucionaremos la forma en que gestionamos e interactuamos en
toda la organizacion aprovechando un propdsito inspirador e integrador, para lograr mas como equipo. Capitalizaremos
el valor del sistema integral, aprovechando y enfocando los activos del grupo de manera flexible hacia los mejores usos
financieros y estratégicos, como el talento, el conocimiento y los recursos. Reasignaremos recursos estratégicamente
hacia los mejores lugares para participar y ganar a lo largo del tiempo, en estrecha alineacion con nuestro propdsito y
expectativas de creacion de valor diferencial para todos nuestros publicos clave.

Estamos seguros de que cada uno de los miembros del equipo tiene un rol que cumplir:
e Mejor Yo: Todo comienza con nosotros mismos. Vivir nuestros Fundamentales nos ayuda a alcanzar
nuestra mejor version como personas y profesionales, y asi, podemos contribuir a una mejor Compaiiia.
e Mejor Sigma: Mejorando a nuestro talento y enriqueciéndolo con los habilitadores correctos.
e Mejor Vida: Al convertirnos en una mejor Compaiiia, mejoramos el impacto en nuestras comunidades y
consumidores.

Informacion a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

El publico inversionista debe considerar cuidadosamente los factores de riesgo que se describen a continuacion
antes de tomar cualquier decision de inversién. Dichos factores e incertidumbres no son los Unicos a los que se enfrenta
la Compafiia y otros que la Compafiia desconoce o que, considera actualmente como de poca importancia, también
podrian afectar sus operaciones y actividades. La materializacion de cualquiera de los riegos que se describen a
continuacién podria tener un efecto adverso significativo sobre las operaciones, la situacion financiera o los resultados
de operacion de la Compaiiia. Los riesgos descritos a continuacién pretenden destacar aquellos que son especificos de
la Compafiia, pero que de ninguna manera deben considerarse como los Unicos riesgos que el publico inversionista
pudiere llegar a enfrentar. Dichos riesgos e incertidumbres adicionales, incluyendo aquellos que en lo general afecten
a la industria en la que opera la Compafiia, las zonas geograficas en los gque tiene presencia, los relacionados a los
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temas Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ASG) o aquellos riesgos que consideran que no son importantes, pero
que también pueden llegar a afectar su negocio y el valor de la inversion. La informacion que se incluye en el presente
documento, distinta a la informacién histérica, reflgja las perspectivas operativas y financieras sobre acontecimientos
futuros, mismas que son inciertas. Las expresiones "cree", "espera’, "estima", "considera”, "prevé", "planea” y otras
expresiones similares, identifican dichas perspectivas o estimaciones. Al evaluarlas, € inversionista potencial debera
tener en cuenta los factores descritos en esta seccién y otras advertencias contenidas en este documento.

Riesgos r elacionados con las Oper aciones

El desempefio de Sigma, como sociedad controladora, depende directamente de los resultados de sus
subsidiarias.

La Compafiia es una sociedad controladora cuyos principales activos consisten en las acciones de sus
subsidiarias. En virtud de lo anterior, los ingresos de la Compariia provienen principalmente del pago de principal e
intereses sobre cuentas inter compafiias, asi como de dividendos pagaderos por sus subsidiarias. Aun cuando
actualmente ninguna de las subsidiarias tiene limitaciones contractuales para pagar principal, intereses y dividendos,
cualquier acuerdo financiero o de otra naturaleza que en el futuro imponga una restriccion a las subsidiarias para hacer
pagos de principal, intereses y dividendos ala Compafiia, podria afectar negativamente ala Compaiia.

En general, las sociedades mexicanas pueden pagar dividendos a sus accionistas en el caso de que dicho pago de
dividendos y los estados financieros que reflgjen las utilidades netas distribuibles sean aprobados por sus accionistas,
después del establecimiento de lareserva legal y sélo s todas las pérdidas correspondientes a gjercicios anteriores han
sido absorbidas o pagadas.

Asimismo, la capacidad de la Compaiia de cumplir sus obligaciones de pago frente a sus acreedores,
incluyendo los Tenedores, no solo depende de los pagos que reciba de sus subsidiarias sino ademas de su capacidad de
participar en la distribucion de los activos de sus subsidiarias en caso de una liquidacién. Dicha distribucion estard
subordinada a las reclamaciones de pago de los acreedores que tengan preferencia por ley, asi como reclamaciones de
los acreedores de la Compafiia y/o de sus subsidiarias que estén garantizadas por dichas subsidiarias.

La forma en la que Sigma define la UAFIDA Ajustada podria ser distinta a la forma en la que otras
empresas del mismo sector |o determinan, por lo que la UAFI DA Ajustada podria no ser un factor comparable.

El Emisor calcula la UAFIDA Ajustada como su utilidad de operacién més depreciacion, amortizacion y
deterioro de activos no circulantes. La Compafia presenta su UAFIDA Ajustada debido a que considera que la UAFIDA
Ajustada representa una base Util para evaluar su desempefio operativo. La UAFIDA Ajustada no es una medida de
desempefio financiero bagjo las NIIF. Asimismo, Sigma considera que la UAFIDA Ajustada representa una base (til para
comparar sus resultados con los de otras empresas, dado que muestra sus resultados de operaci én independientemente de
su capitalizacion y sus impuestos. Sin embargo, 1os inversionistas no deben considerar la UAFIDA Ajustada de forma
aislada y no debe interpretarse como sustituto de la utilidad neta o la utilidad de operacion al medir el desempefio
financiero. La UAFIDA Ajustada tiene limitaciones importantes que afectan su valor como instrumento de medicién de
la rentabilidad general de Sigma, debido a que no toma en consideracion ciertos costos fijos que pueden afectar
sustancialmente dicha rentabilidad, como es el caso de los intereses devengados, los impuestos a la utilidad, la
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depreciacion, la amortizacion y el deterioro de activos. Es posible que Sigma calcule su UAFIDA Ajustada en forma
distinta a la utilizada por otras empresas para calcular la misma partida u otras partidas con nombres similares. Otras
empresas comparables con Sigma podrian definir la UAFIDA Ajustada de manera distinta por lo que cualquier
comparacion entre la UAFIDA Ajustada de Sigma y € de otra empresa del sector, no son necesariamente una
comparacion real del desempefio operativo entre las mismas.

Sigma podria no ser capaz de obtener financiamientos en ciertas circunstancias, o que podria dificultar o
impedir que pueda cubrir sus necesidades futuras de capital o refinanciar su deuda actual al vencimiento.

Los mercados financieros y las condiciones econémicas mundiales siguen siendo volétiles. Un deterioro de los
mercados de capitales y de crédito podria dificultar la capacidad de acceso de Sigma a estos mercados. Ademas, los
cambios adversos en |as calificaciones crediticias del Emisor, como fue la baja a BBB- por parte de S& P en septiembre
de 2020, que se basan en varios factores, incluyendo, entre otros, la calificacion de Alfa, la calidad de la gestion de la
administracion, € nivel de apalancamiento, la liquidez y la capacidad para acceder a una amplia gama de fuentes de
financiamiento, podrian aumentar e costo de financiamiento de la Compafiia. Si esto ocurriera, Sigma no puede
asegurar que el financiamiento adicional para cubrir sus hecesidades de capital procedente de los mercados de crédito y
de capitales estaria disponible y, de estarlo, si o estuviera en condiciones aceptables. Ademés, |la Compafiia podria no
ser capaz de refinanciar sus deudas a vencimiento en términos aceptables o en absoluto. Cualquiera de dichos
escenarios podria tener un efecto adverso importante en la posicion financiera y resultados de las operaciones de la
Compafiia.

En e pasado, Sigma ha experimentado pérdidas, incluyendo algunas relacionadas con e uso de
instrumentos financieros derivados, |0 que podria ocurrir nuevamente en el futuro.

Sigma utiliza instrumentos financieros derivados para administrar riesgos asociados con tasas de interés y para
cubrir ciertos riesgos asociados con la adquisicion de materias primas, asi como riesgos relacionados con los mercados
financieros. Las paliticas internas de la Compafiia no le permiten contratar instrumentos financieros derivados con fines
especulativos. No obstante, en € futuro, la Compafiia podria seguir contratando instrumentos financieros derivados,
como un mecanismo de cobertura contra ciertos riesgos de negocio, aun cuando dichos instrumentos no califiquen
contablemente, bajo las NITF como instrumentos de cobertura. Asimismo, el Emisor podria estar obligada a contabilizar
pérdidas de valor en un futuro que podrian ser importantes. La valuacion de mercado (mark-to-market) para
instrumentos financieros derivados se encuentra reflejada en €l estado de resultados de la Compafiiay en el pasado ha
ocasionado volatilidad en los resultados. Sigma podria incurrir en pérdidas en e futuro en relacién con € uso de
instrumentos financieros derivados.

La mayoria de los instrumentos financieros derivados estan sujetos a llamadas de margen, en caso de que se
excedan los minimos aplicables acordados con cada una de las contrapartes. En algunos escenarios de estrés, el efectivo
necesario para cubrir dichas llamadas de margen podria reducir los montos disponibles para las operaciones y otras
necesidades de capital. Al 31 de diciembre de 2024, Sigma ho tenia efectivo u otros bienes dados en garantia en relacion
con llamadas de margen. Ver nota 4 de los Estados Financieros Consolidados Dictaminados.

Ademés, ante los factores geopoaliticos y econdmicos a nivel global que estan fuera de control de la empresa,
Sigma podria enfrentar el riesgo de que la solvencia y capacidad de pago de las contrapartes se puedan deteriorar
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sustancialmente. Lo anterior podriaimpedir alas contrapartes hacer frente a sus obligaciones, lo cua expondriaa Sigma
ariesgos de mercado que podrian tener un efecto adverso importante.

La intencion es continuar utilizando instrumentos financieros derivados en un futuro, para propésitos de
cobertura y no de especulacion, de conformidad con las politicas de riesgo. Sin perjuicio de lo anterior, el Emisor no
puede asegurar que no incurrird en pérdidas netas derivadas de lo anterior, o que no tendra la necesidad de redlizar pagos
en efectivo 0 desembolsar efectivo para el cumplimiento de llamadas de margen relacionadas con dichos futuros
instrumentos financieros derivados.

El crecimiento via fusiones, adquisiciones o alianzas estratégicas podria verse afectado por la legisacion de
competencia econémica, € acceso a recursos de capital, asi como por los costos y dificultades que conllevaria
integrar los negocios y tecnologias adquiridos en e futuro, lo que podria impedir e crecimiento y afectar la
competitividad de manera negativa.

En e pasado, Sigma ha realizado adquisiciones a fin de expandir sus negocios y operaciones. Es posible que la
Compafiia continGe realizando adquisiciones en el futuro como parte de una estrategia que busque un mayor
crecimiento, o a fin de mantener una posicion competitiva dentro de las industrias en las que se opera, 0 para mejorar la
posicién competitiva de sus empresas. Esta estrategia conlleva riesgos que podrian tener un efecto adverso importante
sobre e negocio, la situacion financiera, 1os resultados de las operaciones y las perspectivas. Entre dichos riesgos se
incluyen:

ela existencia de pasivos no identificados o no previstos, o bien riesgos en las operaciones de las empresas que se
pudieran adquirir;

ela necesidad de incurrir en deudas, o que podria reducir €l efectivo disponible para operaciones y otros usos
debido alanecesidad de dar servicio a dichas deudas;

ela incapacidad para lograr los resultados esperados, las economias de escala, las sinergias u otros beneficios
buscados;

ecostos y tiempos necesarios para concluir e integrar las adquisiciones podrian resultar mayores alos esperados;

etrastornos potenciales para los negocios en marcha y la dificultad para mantener el ambiente de control interno,
tecnologias y procedimientos de sistemas de informacion;

eincapacidad para integrar exitosamente los servicios, productos y a personal adquirido, o de generar ahorros
esperados en costos u otros beneficios por sinergias provenientes de las adquisiciones;

eincapacidad para conservar relaciones con empleados, clientesy proveedores;

erestricciones o condiciones impuestas por autoridades en materia de competencia econémica;
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etradapes o0 pérdidas de clientes, tanto los que Sigma atendia previo a la adquisicion, como los atendidos por la
entidad adquirida; y

«falta de rendimiento de las inversiones.

Si los negocios adquiridos no se pudiesen integrar 0 administrar de manera exitosa, entre otras cosas, no se
podrian realizar los ahorros previstos en costos ni €l crecimiento en los ingresos, 1o que podria tener como resultado una
rentabilidad disminuida o pérdidas. En caso de que surgiesen nuevas oportunidades de expansion, el Emisor podria no
contar con los recursos suficientes para aprovecharlas y € financiamiento de las mismas podria no estar disponible,
fuese 0 no en términos favorables, 10 que provocaria renunciar a esas oportunidades. El impacto que tendria cualquier
adquisicion o inversion futura no puede preverse en su totalidad y s cualquiera de los riesgos arriba expuestos se
materializase, podria ocasionarse un efecto importante adverso en los negocios, la situacion financiera o los resultados
de operacion y las perspectivas de la Compafiia. Asimismo, la estrategia depende de la capacidad para identificar y
adquirir activos adecuados a precios deseables. No se podria asegurar que tenga éxito en identificar o adquirir activos
idoneos en e futuro.

La reglamentacion de las actividades de fusion y adquisicion en EE.UU., México y otros paises, podria
igualmente limitar la capacidad para realizar adquisiciones o fusiones futuras. La Emisora no puede garantizar que las
autoridades en materia de competencia econdmica en cualquiera de los paises en los que opera o en los que pretenda
hacerlo, aprobarén dichas transacciones o si impondran condiciones importantes parallevarlas a cabo.

Es posible que Sigma sufra interrupciones o fallas en los sistemas de tecnologia de la informacion,
incluyendo violaciones de seguridad del sistema u otros ataques de ciberseguridad.

La Compafia depende de infraestructura y sistemas de tecnologia de la informacion sofisticados para apoyar €l
negocio, incluida la tecnologia de control de procesos. Cualquiera de estos sistemas podria ser susceptible a
interrupciones eléctricas debido a incendios, inundaciones, pérdida de suministro de energia, falas en las
telecomunicaciones y sucesos similares. La falla en los sistemas de tecnologia de la informacién, asi como las fallas en
la red y violaciones en la seguridad de la informacion u otros ataques de ciberseguridad, podrian perturbar las
operaciones, causando un atraso o cancelacion de las solicitudes de los clientes, impedir la manufactura o envio de
productos, las operaciones de proceso y los reportes de resultados financieros, provocar la divulgacion no intencional de
informacion de clientes o un dafio a la reputacion. Dichas falas podrian afectar de manera adversa los ingresos y la
rentabilidad, sin que se pueda garantizar que los planes de contingencia que tienen los negocios operarian con eficacia
durante una falla o interrupcién de los sistemas de tecnologia de lainformacién. En los dltimos afios, |os ciberataques y
otras tacticas disefiadas para obtener acceso y explotar informacion sensible mediante la violacion de los sistemas
criticos de |as grandes organi zaciones han aumentado en volumen y sofisticacién. El Emisor depende de la informacion
interna, y es vulnerables a las fallas de estos sistemas, incluso a través de violaciones de la seguridad del sistema,
violaciones de la proteccidn de datos u otros ataques de ciberseguridad. Sigma podria estar expuesta a un ciberataque a
través de una brecha interna desde los servidores conectados a la red interna 0 una brecha externa debido a
interrupciones por acceso no autorizado a sus sistemas, 1o que podria afectar su capacidad para operar los sistemas
existentes. Si se producen estos acontecimientos, incluido un ciberatague que provoque la pérdida de datos criticos o la
divulgacion o € uso de informacién confidencial, la exposicion de dicha informacion podria tener un efecto
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significativo adverso en su reputacion y en otras situaciones, o que podria afectar negativamente a su situacion
financieray los resultados de sus operaciones.

Los derechos de propiedad intelectual y la tecnologia son valiosos para la Compaiia; la imposibilidad de
proteger y defender adecuadamente dichos derechos podria afectar sustancialmente al negocio.

Los derechos de propiedad intelectual y la tecnologia son activos valiosos para e negocio de Sigma. La
capacidad del Emisor para competir eficientemente depende, en gran parte, de obtener, mantener y proteger la
tecnologia y sus derechos de propiedad intelectual. Sin embargo, las patentes, marcas, secretos industriales y otros
derechos de propiedad intelectual, podrian no ser obstaculo suficiente para prevenir que terceras personas compitan con
Sigma en negocios similares a los que participa. A pesar de los esfuerzos, 10s derechos de propiedad intelectual podrian
no otorgar la proteccidn necesaria frente a usos no autorizados o ala competencia. Asimismo, podrian caducar, expirar o
ser impugnados en beneficio de terceras personas, afectando asi el negocio. Ademés, aunque la Compariia cuenta con las
licencias sobre derechos de propiedad intelectual, las mismas podrian estar también disponibles para los competidores,
afectando su capacidad para hacer valer los derechos frente a terceras personas o limitando o dificultando la solucidn de
controversias con terceras partes que cuenten con licencias similares. Sigma busca siempre proteger y hacer valer sus
derechos de propiedad intelectual en contra de terceros que los hayan infringido. Por o tanto, el Emisor podria iniciar
litigios con respecto alaviolacion o a mal uso de los derechos de propiedad intelectual. Sin embargo, la Compafiia no
puede asegurar que sus derechos de propiedad intelectual no seran utilizados sin su autorizacion. Asimismo, vigilar el
uso de los derechos de propiedad intelectual podria ser dificil o costoso. La violacion de los derechos de propiedad
intelectual o la defensa no exitosa de los mismos podria afectar de manera adversa las operaciones y resultados de
Sigma.

La Compariia podria quedar expuesta a riesgos relacionados con litigios y procedimientos administrativos,
que podrian afectar de manera adversa e importante sus operacionesy el desempefio financiero.

Las operaciones de la Compariia podrian exponerla a litigios relacionados con procedimientos regulatorios,
fiscales, laborales, administrativos y del medio ambiente, asi como a investigaciones por parte del gobierno, demandas
por agravios y controversias contractuales, procedimientos del orden pena y otros. En e contexto de estos
procedimientos, no solo se le podria requerir pagar multas o dafios, sino que la Compafiia podria estar sujeta a sanciones
complementarias o a la imposicion de medidas preventivas que podrian afectar su capacidad de continuar operando
regularmente. Aun cuando se impugnen estas demandas de manera firme o, en su caso, existieren seguros, loslitigios y
otros procedimientos constituyen situaciones inherentemente costosas e impredecibles y de dificil estimacién y calculo
por lo que se refiere a resultado. Aun cuando la Compariia tuviere provisiones para enfrentar dichos litigios o
procedimientos, las cantidades reservadas, en su caso, podrian ser insuficientes para cubrir los gastos relacionados.

Cualquier pérdida de personal clave podria afectar de manera adversa el negocio.

El éxito de Sigma depende, en gran medida, de las habilidades, experiencia y colaboracion del equipo de
administracion y del persona clave. La pérdida de la prestacion de servicios de alguno o algunos miembros del equipo
de administracién o de otros funcionarios con habilidades especiales, podria tener un efecto adverso sobre el negocio, la
situacion financieray los resultados de operacion de la Emisora. Si la Compariia no pudiese atraer o retener a directivos
calificados o personal clave, la capacidad paralograr sus objetivos de negocio podria verse af ectada de manera negativa.
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Cualquier deterioro de las relaciones laborales con los empleados o0 € aumento de los costos laborales,
podrian afectar de manera adversa las operaciones, los negocios, la condicion financiera, los resultados de las
operacionesy las perspectivas de la Compafiia.

L as operaciones del Emisor dependen de manera importante de sus colaboradores. Al 31 de diciembre de 2024,
Sigma tenia més de 46,000 colaboradores. Cualquier aumento importante en los costos laborales, € deterioro de las
relaciones con los empleados, o la reduccidn o suspension laboral en cualquiera de las instalaciones de la Compafiia, ya
sea como consecuencia de actos sindicales, de laincapacidad para lograr un acuerdo en la negociacion de los salarios o
de otras condiciones laborales, de disturbios sociales que afecten |la fuerza laboral o por cualquier otra razén, podrian
tener un efecto adverso importante en los negocios, la situacién financiera o los resultados de operaciones de la
Compafia. Cualquier huelga, disminucién en las actividades laborales o cualquier disturbio de tipo laboral, podria
afectar de manera adversa la capacidad de la Compafiia para suministrar productos a sus clientes, lo cual podriaimplicar
una reduccion en |os ingresos.

La Compafiia no ha sufrido ninguna huelga relevante en e pasado y considera que sus relaciones con los
sindicatos y sus trabajadores son buenas y estables. Una parte importante de sus colaboradores pertenece a algin
sindicato. Ver “3) La Compafiia— b) Descripcién del negocio — vi) Recursos humanos’. El salario y las prestaciones de
los empleados sindicalizados estan sujetas a contratos colectivos de trabajo que son negociados periddicamente. Por
consiguiente, si se llegara a presentar alguna diferencia significativa en las negociaciones de alguno de dichos contratos
colectivos de trabagjo, o cualquier conflicto laboral importante, podrian verse afectados de manera negativa las
operaciones del Emisor y sus resultados.

Recientemente se promulgaron modificaciones legislativas a las leyes en materia laboral, de seguridad socia y
fiscal. Sigma ha tomado las medidas necesarias para hacer gjustes dentro de sus cadenas de suministro de servicios y
obras especializadas para no caer en riesgos laborales, de seguridad socia y fiscales. Cualquier incremento en |os costos
laborales o de modificaciones a las condiciones de trabajo por las interpretaciones de los tribunales mexicanos o de las
autoridades laboral es derivadas de estas modificaciones podria afectar adversamente ala Compafiia.

El brote de COVID-19 u otras enfermedades, pandemias o0 epidemias podrian tener un efecto adverso en los
negocios, en la situacion financiera o los resultados de operacién de la Compafiia.

El 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud declaré a la enfermedad infecciosa por virus
COVID-19 como una pandemia. Debido a su facil propagacion por contacto con personas infectadas, el COVID-19
pone en riesgo lasalud y, por tanto, laintegridad de la poblacion a nivel mundial, incluyendo ala mayoria de los paises
donde las subsidiarias de la Compafiia operan. Para evitar su propagacion y asi salvaguardar |a salud de sus ciudadanos,
muchos paises adoptaron medidas preventivas extraordinarias tales como: declaratorias de emergencia, cierre de
fronteras, suspension parcial o total de actividades laborales, suspensién de operaciones, restricciones a transito de
personas, prohibiciones para vigjar, érdenes de cuarentena obligatoria e incluso, en algunos casos, implementacion de
toques de queda. Por tratarse de una emergencia de salud publica de alcance naciona e internacional, cuyos efectos e
impacto total son inciertos e imprevisibles, un nuevo brote de COVID-19, otra enfermedad o pandemia podria llegar a
tener afectaciones en los paises en los que la Compafiia tiene operaciones, |0 que podria ocasionar efectos adversos en
su negocio, condicion financiera y resultados de operacion, asi como en la capacidad de cumplir con sus obligaciones
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financieras en los plazos establecidos. Por ejemplo, durante el brote de COVID-19 en el 2020, € Emisor enfrentd
efectos adversos en laindustria de foodservice debido ala menor actividad o cierres temporales de restaurantes y hoteles
como medida para prevenir €l contagio del virus en las comunidades. Ante esta situacién, la Emisoraintegré comités de
continuidad por negocio, a nivel local, subsidiarias y corporativo para monitorear de cerca la situacion y coordinar su
respuesta seguin lo requerian las cambiantes condiciones. Ente este tipo de situaciones, la Comparia ha emprendido
distintas acciones enfocadas en la seguridad y continuidad de los negocios, las cuaes incluyen entre otros. mayores
protocolos de higiene y sanitizacidn, reduccion del persona en plantas via colaboracion virtual, medidas de
distanciamiento fisico y restricciones de viagjes. Sigma también trabaja en coordinacion con terceros en sus cadenas de
valor, a fin de gjustar sus operaciones y mantener el suministro de productos y servicios esenciales. Durante 2021 y
2022, el Emisor mantuvo el continuo monitoreo del entorno para reforzar |os protocol 0s sanitarios en sus operaciones e
impulsd iniciativas para incentivar la vacunacion entre sus colaboradores y sus familias con el fin de reducir €l riesgo de
hospitalizacion y muerte por la enfermedad.

Cualquier interrupcion significativa o prolongada en la operacion de las instalaciones de producciéon de
Sigma afectaria negativamente a la Compafiia.

Cualquier interrupciéon prolongada o significativa en la operacion de las instalaciones de produccion de la
Compafiia, ya sea debido a reparaciones, mantenimiento, accidentes industriales, fallas de los equipos, errores humanos
0 cuaquier otro motivo, podria interrumpir y afectar negativamente sus operaciones. En particular, cualquier
interrupcion importante en sus instalaciones de produccion podrian tener un impacto adverso en su capacidad para
cumplir con sus obligaciones en virtud de los contratos con sus clientes, o que podria dar lugar a sanciones o penas
contractuales o la terminacion de los contratos respectivos. En dichas circunstancias, la Emisora no puede asegurar que
serd capaz de negociar una modificacién del contrato aplicable, 0 una sustitucién del mismo, lo que podria tener un
efecto significativo adverso en e negocio, situacion financiera, resultados de operaciones y perspectivas de la
Compafiia.

Las operaciones de la Compafiia podrian verse afectadas negativamente si se produjera un cambio en la
situacion financiera u operativa de sus proveedores.

L as operaciones comerciales de la Compariia dependen en cierta medida de las relaciones que mantiene con sus
proveedores. Una serie de acontecimientos, como €l deterioro de la situacion financiera o las operaciones de sus
proveedores por cualquier razon, podriarestringir la capacidad de los proveedores para cumplir sus obligaciones frente a
la Compafiiay, por consecuencia, afectar ala Compafiia en formasignificativay adversa.

Los incumplimientos cruzados o la declaracion de vencimiento anticipado de la deuda de la Compafiia
podrian ocasionarle problemas de liquidez importantes.

La Compaiiia ha obtenido financiamientos en el pasado y lo seguird haciendo. Algunos de los documentos
relacionados con dichos financiamientos contienen clausulas que obligan a la Compafiia a mantener ciertas razones
financierasy a cumplir ciertas obligaciones de hacer y de no hacer. El incumplimiento de dichas obligaciones podria dar
lugar al vencimiento anticipado de dichos financiamientos o0 a la negativa de ciertos acreedores de otorgar
financiamientos adicionadles a la Compafiia. Asimismo, agunos de sus financiamientos contienen cléusulas de
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incumplimiento cruzado, que darian derecho a otros acreedores a vencer anticipadamente sus créditos. El vencimiento
anticipado de una parte importante de la deuda de la Compafiia podria afectarla en forma significativay adversa.

La Compaiiia esta sujeta a leyes y reglamentos anticorrupcion, antisoborno, antilavado y antimonopolio en
todos los paises en 1os que opera.

La Compafiia esta sujeta a leyes y reglamentos anticorrupcion, antisoborno, antilavado, antimonopolio y otras
leyes y reglamentos similares o equivalentes en todos |os paises en los que opera. El Sistema Naciona Anticorrupcion
en México (SNA) incluye un marco legal tendiente a garantizar la implementacion de estrategias y politicas publicas de
lucha contra la corrupcién y la impunidad con €l fin de lograr la plena coordinacion de los esfuerzos de los gobiernos
federa, estatal y municipal para prevenir, investigar y sancionar las violaciones administrativas y las précticas corruptas
de funcionarios publicos, empresas y particulares. Para e funcionamiento del SNA, e Congreso mexicano aprobd la
Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcién, la Ley Federal Anticorrupcion en Contrataciones Publicas la Ley
General de Responsabilidades Administrativas y la Ley Organica del Tribunal Federal de Justicia Administrativa.
Ademés, aprobd la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas de la Federacion, y las modificaciones a varias leyes
relativas a los controles internos en el poder gecutivo federal, incluyendo la Ley Orgénica de la Administracion Pablica
Federal, la Ley de Coordinacion Fiscal y la Ley General de Contabilidad Gubernamental. La Compafiia no puede
asegurar gue sus politicas y procedimientos internos son suficientes para prevenir o detectar practicas inadecuadas,
fraudes o violaciones de la ley por parte de sus filiales, empleados, consgeros, funcionarios, socios, agentes y
proveedores de servicios, 0 que dichas personas no lleven a cabo acciones que violen las politicas y procedimientos de
la Compafiia. Cualquier infraccion a dichas podria tener un efecto significativo adverso en el negocio, reputacion,
resultados de operaciones y situacién financiera de la Compafia.

El nivel de endeudamiento de Sigma podria afectar su flexibilidad operativa, su crecimiento y su capacidad
para cumplir puntualmente con sus obligaciones.

Al 31 de diciembre de 2024 el endeudamiento total del Emisor ascendia a la cantidad de Ps. $44,318 millones,
lacual no contaba con garantiareal. El nivel de endeudamiento podriatener importantes consecuencias, incluyendo:

(i) la limitacion de la capacidad de Sigma para generar flujos de efectivo necesarios para cumplir sus
obligaciones con sus acreedores,

(i) la limitaciéon de flujos de efectivo disponibles para fondear €l capital de trabajo, inversiones y otros
reguerimientos corporativos,

(i) el incremento de la vulnerabilidad la Emisora a condiciones adversas de la economia o industria,
incluyendo incrementos en tasas de interés, fluctuaciones en los tipos de cambio y volatilidad del mercado,

(iv) la limitacion de la capacidad de Sigma para obtener financiamiento adicional para refinanciar deuda o
fondear requerimientos futuros de capital de trabajo, inversiones y otros requerimientos corporativos, y
concretar adquisiciones en términos favorables,

(v) lalimitacion en laflexibilidad de planeacion o reaccion a cambios en €l negocio o industria, y
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(vi) la limitacion de la capacidad de Sigma para obtener financiamiento para adquisiciones, inversiones o para
tomar ventaja de oportunidades de negocio.

En la medida en que Sigma incurra en endeudamiento adicional, los riesgos descritos en € péarrafo anterior
podrian incrementar. Asimismo, el efectivo requerido en e futuro podria ser mayor al proyectado por la administracion.
El flujo de efectivo de operaciones podria no ser suficiente para pagar la deuda conforme esta se vuelva exigible, y
Sigma podria no ser capaz de contratar deuda, vender activos o solicitar financiamientos en términos aceptables para
refinanciar la deuda.

Sigma podriaincurrir en pérdidas que no estén cubiertas por seguros.

La Emisora mantiene seguros por tipos y cantidades que considera son consistentes con las précticas de la
industria en los paises en los que opera. Dichas pdlizas de seguro cubren, entre otras cosas, accidentes y lesiones de
empleados, dafios materiales e interrupcion de negocios, averias de maquinaria, activos fijos, instalaciones, asi como
responsabilidad civil. Aln y cuando la Compafia procura mantener los tipos y niveles de seguros adecuados, no todos
los siniestros son asegurables. Por otra parte, puede haber eventos asegurables que no sean cubiertos en su totalidad de
acuerdo con las condiciones de cobertura o limites contratados. Asimismo, las aseguradoras podrian buscar rescindir o
negar cobertura para responsabilidades futuras, incluyendo demandas, investigaciones y otras acciones legales.
Cualquier evento que resulte en un siniestro sustancial podria tener un efecto significativo y adverso en e negocio,
situacién financiera y resultados de operacion de Sigma. Por otro lado, las primas de seguros podrian aumentar con €l
tiempo en respuesta a cualquier evolucién negativa del historial de siniestros o debido a las condiciones generales del
mercado.

Sigma realiza sus actividades en una industria altamente competitiva.

La industria alimenticia es altamente competitiva. En ella concurren un gran nimero de competidores que
comercializan productos en los mercados en los que la Compafiia tiene presencia. Asimismo, ciertos competidores
enfocan sus productos a un nicho especifico de mercado. Hay competidores que pueden tener una mayor aceptacion o
participacion en ciertos aspectos del negocio, mé&s 0 mejores recursos. En € pasado, algunas técticas de nuevos
participantes o de los existentes han provocado un efecto negativo en la industria. Sigma no puede asegurar que no
sucederdn situaciones similares y e impacto de las mismas para la Compafiia. “Ver 3) La Compafiia — b) Descripcién
del negocio — viii) Informacion del mercado”.

Sigma es controlada por Alfa, quien podria tomar decisiones que podrian afectar adversamente su situacién
financiera o resultados.

Sigma es controlada directamente por Alfa, una sociedad controladora que, através de sus subsidiarias, operaen
diversos sectores industriales y econdmicos. Aun cuando Sigma determina sus planes de negocio, Alfa gerce una
influencia significativa en la estrategiay administracion de Sigmay, como consecuencia, algunas decisiones de negocio
o0 cambio en la estrategia global de Alfa, incluyendo decisiones respecto al nivel de endeudamiento, estructura
corporativa, asignacion presupuestal o la propia administracién, podrian afectar el desempefio y la rentabilidad de
Sigma.
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Durante €l tercer trimestre de 2020, Alfa dio a conocer su iniciativa de desbloqueo de valor. A través de esta
estrategia, Alfa busca maximizar el valor para los accionistas y eliminar su descuento de conglomerado a evolucionar
gradualmente hacia unidades de negocio totalmente independientes frente a la estructura actual de conglomerado. El 17
de agosto de 2020, recibio la aprobacion de |os accionistas para escindir Nemak, S A.B. de C.V. ("Nemak"), su divisiéon
automotriz. Desde entonces, Alfa ha transferido la totalidad de su participacion accionaria en Nemak a una nueva
entidad denominada Controladora Nemak, S.A.B. de C.V., que comenz0 a cotizar de manera independiente en la Bolsa
Mexicana de Vaores e 14 de diciembre de 2020. Ademés de la escision de Nemak, Alfa ya ha dado pasos adicionales
para cumplir con su estrategia de liberacién de valor. El 18 de agosto de 2020, Alfa anuncié que Newpek, su division de
petréleo y gas, habia desinvertido todos sus activos en Texas. Ademas, € 12 de Julio de 2022, Alfa celebrd su Asamblea
Extraordinaria de Accionistas donde se aprob0 la propuesta de escisiéon de la totalidad de su participacion accionaria en
Axtel, SA.B. de C.V. Se constituyd una nueva entidad bursétil de capital variable que empezo su cotizacion en laBMV
el 29 de mayo de 2023, “Controladora Axtel”, a la cual Alfa transfirié la totalidad de su participacién en el capital
social, asi como otros activos. El 24 de octubre de 2024, Alfa celebr6 su Asamblea Extraordinaria de Accionistas donde
se aprobd la propuesta de escision de la totalidad de su participacion accionaria en Alpek, S.A.B. de C.V. Se constituyé
una nueva entidad bursétil de capital variable que empezé su cotizacién en laBMV e 7 de Abril de 2025, “ Controladora
Alpek”, alacua Alfatransfirio latotalidad de su participacion en el capital social.

Sigma ha celebrado y espera continuar celebrando operaciones con Alfay subsidiarias, tales como contratos
para la prestacion de servicios administrativos y corporativos en €l curso ordinario del negocio. Ver “5) Administracion
—¢) Administradores y Accionistas — Principales accionistas.”

Losincrementos en el precio de los insumos pueden afectar las utilidades de Sigma.

La Compafia adquiere insumos producidos por terceros, por 10 que sus costos estn expuestos a variaciones en
los precios de éstos. Los insumos méas importantes para el Emisor, como carne de pollo, pavo y cerdo, leche en polvo y
liquida, asi como los combustibles, estan sujetos a variaciones de precio, ya sea por la dinamica de la ofertay demanda,
0 por politicas de precios impuestas por |0s gobiernos de algunos de |os paises donde opera. A su vez, los precios de los
productos derivados de la carne estéan ligados a precio de los cereales, ya que éstos son usados como alimento para
ganado y aves. Si llegase a aumentar €l precio de los cereales, también podria aumentar el precio de la carne y, en
consecuencia, el costo de los insumos de la Compafiia. Es posible que Sigma no pueda trasladar €l costo de dichos
insumos alos precios de sus productos. La creciente demanda por cerealesy combustibles a nivel mundial, asi como una
menor oferta debido a usos alternativas antes no considerados, 0 consumo en regiones que antes no consumian dichos
productos, como China e India, cambios climatolégicos o eventos atmosféricos, tales como sequias, inundaciones o
huracanes, volatilidad cambiaria, factores geopoliticos, tales como guerras o estallidos sociales en paises productores de
crudo o bloqueo de exportaciones, asi como contingencias sanitarias, tales como la gripe aviar o € virus porcino, tienen
incidencia en la disponibilidad de materia prima y, como resultado, en el costo de los insumos. Lo anterior podria
afectar el desempefio y larentabilidad de Sigma.

Las barreras comerciales podrian afectar ala Compafiia.

Sigmaimporta algunas de sus materias primas alos paises en |os que opera. En algunos casos, las importaciones
se han visto afectadas por diversos factores, entre los que se incluyen disputas comerciales y medidas de seguridad
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sanitaria. Por ejemplo, en el pasado, €l gobierno mexicano ha impuesto restricciones a la importacion desde EE.UU. de
productos avicolas como consecuencia del virus de la fiebre aviar. Los eventos que afecten el comercio internacional
podrian restringir la capacidad de importar materias primas y, por lo tanto, generar un efecto negativo en los resultados
del Emisor.

La pérdida de clientes importantes podria tener un efecto adverso en losingresosy e desempefio financiero
de la Compafiia.

Los diez principales clientes de Sigma, con los cuales ha mantenido una continua relacion de negocios,
representaron, en conjunto, aproximadamente e 22% de sus ingresos consolidados en 2024. El Emisor no celebra
contratos de suministro con sus clientes en el curso ordinario de sus negocios y, cuando sea este el caso, en muchos
casos éstos son terminables por voluntad del cliente. Aun cuando no hay dependencia de ningun cliente, la pérdida de
cualquier cliente importante podria afectar negativamente los ingresos y la rentabilidad de la Emisora. En virtud de que
la rentabilidad de la Compafiia depende del mantenimiento de un ato nivel de capacidad utilizada, la pérdida de la
totalidad 0 una parte sustancial de su volumen de ventas a un cliente importante tendria un efecto adverso sobre la
misma. Igualmente, si alguno de los principales clientes del Emisor enfrentara problemas financieros, los resultados de
la Compafiia'y su capacidad para recuperar las cuentas por cobrar de dicho cliente podrian verse afectados en forma
adversa. Ademés, la consolidacion de la cartera de clientes de Sigmayy la proliferacion de las marcas propias podrian dar
lugar aladisminucion delosingresosy larentabilidad de Sigma.

La Compairiia tiene celebrados distintos contratos de franquicia y distribucion, por lo que la pérdida de los
derechos otorgados a Sigma por cualquiera de sus contratos podria afectar sus actividadesy su competitividad.

Sigma cuenta con distintos contratos de franquicias con Sodima, conforme a los cuales tiene el derecho
exclusivo para producir, comercializar, y distribuir los productos Yoplait® en México, Centroamérica, Republica
Dominicanay Haiti. Ademés, Sigmatiene & derecho de utilizar los procesos de produccion y fabricacién de Sodima, asi
como de recibir asistencia técnica de esta Ultima. A cambio de estos derechos, la Emisora se ha obligado a no vender,
bajo otras marcas, productos idénticos o substanciamente similares a ciertos productos de la marca Yoplait® en
México, Centroamérica, Republica Dominicana y Haiti. La relacion comercial con Sodima inicio en el afio 1992 en
Meéxico y desde entonces se ha expandido alos paises y regiones antes mencionados. Sigma también tiene dos contratos
de licencia con Oscar Mayer, unadivision de Kraft Heinz Company, que le otorgan el derecho exclusivo de produccion,
comercializacion y distribucion de ciertos productos bajo licencia de Oscar Mayer® en México, Espafia, Portugal,
Gibraltar y Andorra, asi como un contrato de distribucion con Mondelez de México, que le otorga € derecho exclusivo
de vender y distribuir el queso crema Philadelphia® en ciertos canales de distribucion en México. El contrato de
distribucion correspondiente a Oscar Mayer® y |os contratos de distribucion con Mondelez de México, tienen fechas de
vencimiento a corto y mediano plazo y estos contratos contienen disposiciones por virtud de los cuales pueden darse por
terminados anticipadamente. En el 2014, la Compafiia empezd una relacién con McCormick & Company Inc., parala
fabricacion de una nueva linea de salchichas sazonadas para su comercializacién en los EE.UU. Adicionalmente, en €
ano 2014 Sigma celebrd un contrato con Hershey México, S.A. de C.V. para la distribucion y comercializacion de los
productos de las marcas Hershey’s® y Pelon Pelo Rico®. Aunqgue la administracion de la Compafiia considera que
dichos contratos serén renovados en su oportunidad, €l Emisor no puede asegurar que 10s mismos se renovaran o, en
caso de que se renueven, se renovaran en términos aceptables para la Compafiia. Asimismo, € incumplimiento de
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algunas obligaciones al amparo de dichas licencias por parte de Sigma podria dar lugar alaterminacion inmediata de los
mMismos.

Lasinterrupciones en la cadena de suministro podrian afectar las operaciones de la Compafiia.

Para producir los productos que comerciaiza en los diferentes paises, Sigma requiere de diversas materias
primas como carnes de cerdo, res, pollo, pavo, leche, entre otras, que adquiere de diferentes proveedores en diferentes
paises. Sigma considera que cualquier proveedor podria ser reemplazado por otro similar, aunque si por alguna razén,
alguno de éstos dejara de surtir a la Compafiia o 1o hiciere en términos distintos a los existentes, Sigma podria
experimentar retrasos en obtener un proveedor de reemplazo y, de conseguirlo, dicho proveedor podria no ofrecer
términos similares a los ofrecidos por el proveedor reemplazado. En cualquiera de estos casos, la Emisora podria verse
afectada en sus operacionesy en su situacion financiera.

Sigma podria verse obligada a retirar sus productos y los cambios o incumplimientos en las leyes sanitarias
podrian tener un efecto adverso en e negocio de la Compafiia; asimismo, Sigma esta expuesta a acciones de
responsabilidad civil.

Las autoridades sanitarias podrian requerir que la Compafia retire del mercado alguno de sus productos si éste
resultainadecuado o riesgoso para el consumo humano. En caso de que se demuestre que Sigma hubiere incumplido con
las leyes y reglamentos sanitarios comprometiendo la calidad de los alimentos o |a seguridad alimentaria, Sigma podria
guedar sujeta aindemnizaciones civiles, multas, medidas cautelares, retiros de producto o embargos de bienes, asi como
posibles sanciones penales, pudiendo tener un efecto significativo adverso en € negocio, situacion financiera y
resultados de operacion de Sigma. Asimismo, cualesquier cambios en las normas de seguridad alimentaria podrian
provocar un aumento en los costos de operacion o podria requerirse que se implementen en horarios que no se puedan
cumplir sin interrupciones en las operaciones. Por otra parte, la revocacion o falta de obtencidn de permisos y registros
necesarios podrian retrasar o evitar que Sigma cumpla con la demanda actual de productos, la introduccion de nuevos
productos, la construccién de nuevas instalaciones o la adquisicion de nuevas empresas.

Sigma esta sujeta a riesgos que afectan en general a la industria alimentaria en general, incluyendo los riesgos
que se presentan por la contaminacién o el deterioro de los alimentos, la evolucion de las preocupaciones relacionadas
con la nutricion y la salud, reclamaciones de responsabilidad por productos por parte de consumidores, adulteracién de
productos, la posible falta de disponibilidad y los costos del seguro de responsabilidad civil, asi como el costo potencial
y lainterrupcion que genera €l retirar productos del mercado.

Ademas, en el pasado, Sigma ha retirado productos de manera voluntaria debido a una falta de cumplimiento
con sus esténdares de calidad. Cualquier riesgo de salud real o aparente, incluyendo cualquier publicidad negativa o
informes de salud respecto a estos riesgos, podrian causar que los consumidores pierdan confianza en la seguridad y
calidad de los productos de Sigma. Incluso si los propios productos de Sigma no se ven afectados por la contaminacion,
laindustria en la que opera puede enfrentarse a publicidad negativa si 1os productos de otros fabricantes se contaminan,
lo que podria resultar en la reduccién de la demanda por parte del consumidor en la categoria afectada. Sigma mantiene
sistemas disefiados para controlar los riesgos de seguridad alimentaria a lo largo de todas las etapas del proceso de
produccién. Sin embargo, dichos sistemasy politicas internas podrian no ser totalmente eficaces para atenuar 10s riesgos
relacionados con la seguridad alimentaria.
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Asimismo, s se presentaren brotes de enfermedades o epidemias que afecten particularmente a las materias
primas utilizadas por Sigma, dichas situaciones podrian afectar el abastecimiento o el precio de dichas materias primas.
Por gjemplo, e precio del cerdo aument6 considerablemente como resultado del virus porcino en EE.UU. en €l 2014 y
de lafiebre porcina africana en Chinaen el 2019.

Los cambios en las regulaciones sanitarias podrian tener un efecto adverso en el negocio de Sigma.

Sigma se encuentra sujeta a cumplimiento de normas, reglamentos, leyes y estandares internos y externos de
higiene y calidad emitidas por las autoridades competentes. Sin embargo, cabe la posibilidad de que cambios en las
regulaciones, particularmente las relacionadas con la compra e importacion de las materias primas de Sigma, pudieran
tener un impacto en los resultados de operacion o situacion financiera de lamisma.

Las leyes ambientales podrian tener un impacto sobre los resultados de la Compafiia.

Las operaciones y propiedades pasadas y presentes del Emisor estén sujetas a extensas y cada vez més estrictas
leyes y normas concernientes a la proteccién del medio ambiente. Dichas leyes y normas requieren gque la Compafhia
obtenga licencias, permisos y otras aprobaciones, y que cumplan con los requisitos de estas. Las autoridades
gubernamental es podrian no otorgar estas licencias, permisosy aprobaciones, y las leyesy normas podrian cambiar o ser
interpretadas de tal manera que se incrementen los costos de cumplimiento de la Emisora. La Compafiia ha incurrido y
seguirdincurriendo en inversiones de capital y operativas para cumplir con leyes y normas ambientales aplicables en los
paises en los que opera. La Compafiia no puede estimar la cantidad de inversion de capital o cualquier incremento en
costos de operacion u otros gastos en los que pudiera incurrir para cumplir con estos requerimientos u otra regulacion
ambiental aplicable. Asimismo, |as normas ambiental es han sufrido cambios en los Ultimos afios y es posible que Sigma
esté sujeta a estandares ambientales més exigentes en € futuro. Aunado a esto, las empresas que se han adquirido o se
podrian adquirir en un futuro, asi como sus activas, podrian contar con responsabilidades ambientales o estar sujetas a
riesgos sobre los cuales el Emisor podria ho conocer através de investigaciones previas a su adquisicion.

Las operaciones del Emisor pueden verse afectadas por su dependencia de los autoservicios.

Para la venta de sus productos, Sigma utiliza tanto €l canal tradicional, como & canal moderno, representado
principalmente por las cadenas de supermercados, en cada uno de los paises donde participa. En afos recientes, se ha
presentado una tendencia hacia la consolidacion de los canales que ha permitido la expansién de las cadenas de
autoservicio y e incremento en su poder de negociacion. Cualquier deterioro en el desempefio de ventas de las cadenas
de autoservicio que son clientes de Sigma podria afectar en sus resultados de operacion. Las cadenas de autoservicio
también comercializan en sus anaqueles producto de la competencia, por lo que existe un riesgo de que dichas cadenas
de autoservicios den mayor preferencia en sus anagqueles a productos de la competencia. Si en e futuro, las cadenas de
autoservicio aprovechan su poder para buscar mejorar precios, deciden cambiar sus politicas, impulsan el desarrollo de
sus marcas privadas y/o modifican algunas otras condiciones de negocio o de pago, los ingresos y utilidades de la
Compafiia podrian verse afectados negativamente. Ver Seccion “3) La Compafiia— b) Descripcion del negocio - Canales
de Distribucion”.
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La imposicion de un régimen de control de precios sobre los productos que produce la Compafia podria
tener un impacto sobre los resultados de Sigma.

L os precios de venta de los productos de Sigma se encuentran regulados por la ofertay la demanda, por lo que
la Emisora tiene la libertad de modificar sus precios con base en sus propias decisiones de estrategia. La Compafiia no
puede asegurar que alguna autoridad, en algin pais donde Sigma participe, no impondra un régimen de control de
precios respecto de los productos que produce Sigma. La imposicion de un control de precios por parte de alguna
autoridad, respecto de los productos que produce el Emisor y en algin pais donde participé, podria tener un impacto
negativo sobre sus resultados de operacion.

La reputacion de las marcas y la pérdida de propiedad intelectual pudieran tener un efecto sobre €
desempefio de Sigma.

Trece marcas dentro del portafolio de Sigma generan ingresos anuales por méas de US$100 millones. Las marcas
son un activo clave para Sigma, por o que mantener la reputacion de las marcas es esencial para € desempefio y
rentabilidad de Sigma. Por otro lado, la mala reputacion de alguna de ellas podria generar efectos adversos en el
negocio, operaciones y situacion financiera de Sigma. Si bien Sigma considera que sus marcas tienen una preferencia
significativa, no puede asegurar que las marcas se mantendran en la preferencia del consumidor con €l paso del tiempo.
Las marcas de Sigma estan registradas en los paises relevantes para €l negocio. Si alguna persona o empresa hace mal
uso de alguna de €llas, tomar acciones podria ser costoso y podria desviar recursos de la operacién normal de Sigma.
Aungue se busca reforzar y asegurar €l buen uso de marcas registradas, no es posible asegurar que no habra imitaciones
0 mal uso de ellas por parte de terceros.

Adquisicion de Los Altos Foods

El 3 de mayo de 2023, Sigma adquirié una participacion mayoritaria del 85% de Los Altos Foods, compafiia
dedicada a la produccién de quesos y cremas hispanos en los Estados Unidos. Esta transaccion complementa la
estrategia de Sigma de continuar creciendo el negocio a fortalecer su posicion en un mercado con rapido crecimiento.
La adquisicion de Los Altos Foods cumplié con los criterios de una combinacion de negocios de acuerdo con los
requerimientos de la NIIF; por lo tanto, Sigma aplicé € método de adquisicion para medir los activos adquiridos y los
pasivos asumidos en la transaccion. Los resultados de las operaciones adquiridas han sido incluidos en los Estados
Financieros Consolidados Dictaminados desde la fecha de adquisicion, por lo tanto, los estados financieros consolidados
dictaminados a y por e afio terminado € 31 de diciembre de 2023 no son comparables con los afios anteriores. El
estado consolidado de flujos de efectivo por €l afio terminado el 31 de diciembre de 2023, presenta € desembolso por la
adquisicion de Los Altos Foods en un solo rengldn dentro de las actividades de inversion, neto del efectivo adquirido.
Losingresosy la utilidad neta por € periodo de ocho meses terminado al 31 de diciembre de 2023, que contribuyd Los
Altos Foods ascendieron a $1,262 millones de pesos y $76 millones de pesos respectivamente. Si 1a adquisicion hubiera
ocurrido el 1 de enero de 2023, los ingresos y utilidad consolidados proforma por e afio terminado € 31 de diciembre
de 2023, hubieran aumentado en $623 millones de pesos y disminuido $14 millones de pesos, respectivamente. Para
mas informacion respecto de la transaccidn ver la seccidn “Informacion Financiera’ del presente Reporte.

Riesgos r elacionados con |os paises en |os que Sigma oper a.
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Las politicas de los gobiernos, la regulacion y los acontecimientos de orden econdmico, politico y social en
los paises donde el Emisor opera podrian tener un efecto adverso en sus negocios, situacion financiera y resultados
de operacion.

La mayoria de los activos de la Compafiia, incluyendo muchas de sus plantas de produccién, estan ubicados en
Meéxico, Europa, América Latina y EE.UU. Por lo tanto, sus negocios, su situacion financiera y sus resultados de
operacion estan expuestos a riesgos econdmicos, legales y regulatorios de dichos paises, tales como control de cambios,
inflacion, barreras de entrada, expropiaciones, cambios en la legislacion laboral, cambios en la legislacién fiscal, asi
como fluctuaciones en el tipo de cambio, las tasas de interés, la inflacion, la estabilidad social, y otros eventos de
caracter politicos, econdmicos o sociales en dichos paises. EI Emisor desconoce si las reformas legales futuras en las
leyes la afectaran negativamente.

Una desaceleracion de la actividad econdmica afectaria los ingresos de Sigma.

La Compafia produce, comerciaizay distribuye sus productos en los 17 paises donde opera, asi como en otras
geografias, a través de distribuidores. Por 1o tanto, sus ingresos dependen del crecimiento de dichas economias. Un
crecimiento menor a lo esperado 0 negativo en algunas de estas economias reduciria los ingresos del Emisor. La
Compafiia no puede asegurar que €l crecimiento econdmico en los paises donde tiene operaciones sera suficiente para
mantener o incrementar sus ingresos.

Las condiciones econdmicas globales pueden afectar de manera adversa €l negocio y su desempefio
financiero.

Las condiciones econdmicas globales y de los paises donde Sigma opera podrian afectar de manera adversa su
negocio, resultados de operacion o su situacion financiera. Cuando las condiciones econdmicas se deterioran, los
mercados finales de los productos pueden observar bajas y, de esa forma, ocasionar reducciones en los ingresos y la
rentabilidad. Ademas, la estabilidad financiera de los clientes y proveedores del Emisor podria verse afectaday resultar
en menores compras de productos, retrasos o cancelaciones, incrementos en las cuentas incobrables o incumplimientos
por parte de clientes y proveedores. Asimismo, podria ser mas costoso o dificil obtener financiamiento para fondear las
operaciones, oportunidades de inversion o adquisicion, o bien, pararefinanciar deuda. Si la Compafiia no fuese capaz de
tener acceso a los mercados de deuda a tasas competitivas 0 simplemente no pudiese tener acceso a ellos, la capacidad
para ejecutar su plan de negocios, sus estrategias o refinanciar deuda, podria verse af ectada de manera negativa.

Riesgos relacionados con los mercados en los que la Emisora opera.

Actualmente, la Compafiia, a través de sus subsidiarias, mantiene operaciones en 17 paises: Alemania, Bélgica,
Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Espafia, EE.UU., Francia, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Paises Bgjos,
Per, Portugal, Republica Dominicana’y Rumania. Tanto la situacion financiera como las operaciones de Sigma estan
expuestas a riesgos derivados de sus actividades internacionales. Cada pais 0 mercado en €l gque la Compafiia tiene
inversiones presenta condiciones particulares que podrian repercutir en su desempefio global, tales como fluctuaciones
en las tasas de interés, inflacién, cambios en los habitos de consumo, inestabilidad politica y social, huevos marcos
juridicos y fiscales, entre otros. Asimismo, las operaciones de las subsidiarias de la Emisora en el extranjero se
mantienen en la moneda local de cada pais 'y posteriormente son convertidas a pesos para propdsitos de presentacion,
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por lo que cualquier fluctuacion del valor de las monedas de referencia con respecto a Peso, puede tener un efecto en
los resultados consolidados de la Compariia. Sigma no puede asegurar que las futuras condiciones econémicas de los
paises donde tiene instal aciones, y sobre las cuales no tiene control, no tendrén un efecto adverso en sus operaciones.

Las politicas o disposiciones legales del gobierno federal mexicano, asi como los acontecimientos
economicos, politicos y sociales en México podrian afectar de manera adversa el negocio, la condicion financiera, los
resultados de operacion y las perspectivas.

La Emisora es una sociedad mercantil mexicana y una parte significativa de sus activos estan ubicados en
México, lo que incluye a muchas de las instalaciones productivas. Como resultado, el negocio, la condicién financiera,
los resultados de operacion y las perspectivas, se encuentran sujetos a riesgos regulatorios, politicos, econémicos y
legales especificos de México. El gobierno federal mexicano ha gjercido y contintia g erciendo influencia significativa
sobre la economia mexicana. En consecuencia, las acciones del gobierno federal mexicano, la politica fiscal y
monetaria, asi como la regulacion de empresas de participacion estatal, como Pemex o CFE, y de la industria privada,
podrian tener un impacto en las entidades del sector privado mexicano, incluyendo ala Compafiia. Ademas, € negocio,
la situacion financiera y los resultados de operacion de Sigma podrian verse afectados por |as fluctuaciones cambiarias,
inestabilidad de precios, inflacion, movimiento en tasas de interés, disposiciones legales, politicas fiscales, inestabilidad
socia y otros acontecimientos politicos, sociales y econdmicos en México 0 que le afecten a éste y respecto de los
cuales no se tiene control. No se puede asegurar a los Tenedores que los cambios en las politicas del gobierno federal
mexicano no afectaran de manera negativa a los negocios, la condicién financiera o los resultados de operacion de la
Compafiia. Sigma tampoco puede predecir el impacto gque tales condiciones politicas tendran en la economia mexicana.
Igualmente, la correlacion directa entre la economia mexicana y la de EE.UU. ha crecido en los Ultimos afios desde la
firmadel TLCAN en 1994 y el consecuente incremento en la actividad comercial entre ambos paises. En consecuencia,
una desacel eracion de la economia en EE.UU., la modificacion de tratados comerciales con EE.UU., o laimposicion de
aranceles o tarifas a las exportaciones de México a EE.UU., podrian tener un impacto negativo en la economia
mexicana.

El aumento de la violencia en México, incluyendo violencia provocada por € crimen organizado, ha tenido
un impacto negativo y podria continuar teniendo un efecto adverso en la economia mexicana y en los negocios, los
resultados de las operacionesy la situacién financiera de Sigma.

En afios recientes, México ha experimentado periodos prolongados de delincuencia, principal mente derivada del
crimen organizado. Este tipo de violencia se ha intensificado particularmente en los estados del norte del pais que
comparten frontera con EE.UU., en la costa sur del Pacifico, en la costa sureste y en la peninsula de Y ucatan. Asimismo,
en los ultimos afios se ha incrementado €l robo de combustibles en ductos, principalmente, en el centro y sureste del
pais. A pesar de los esfuerzos del gobierno mexicano por incrementar las medidas de seguridad mediante el
fortalecimiento de las fuerzas militares y policiacas, la violencia 'y e crimen organizado continGan amenazando la
economia mexicana y constituyen una fuente de inestabilidad e inseguridad econémica y politica. La criminalidad
sistemética aislada puede interrumpir las operaciones de la Compafiia, impactar su capacidad para obtener ingresos e
incrementar |os costos de sus operaciones. La permanencia de la violencia podria tener como resultado la adopcién de
medidas adicionales por parte del gobierno mexicano, dentro de las cuales pueden incluirse restricciones al transporte y
comercio alo largo de las fronteras.
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El gobierno mexicano ha gercido y continia ejerciendo, una influencia significativa en la economia
mexicana, |0s sucesos politicos y sociales en México pudieran afectar las operaciones de Sigma.

El Gobierno Federal liderado por la presidenta Claudia Sheinbaum del Partido Movimiento de Regeneracion
Nacional (MORENA) egjerce una influencia significativa sobre la economia mexicana. A la fecha del presente
documento MORENA y sus partidos aliados tienen una mayoria absoluta en la Camara de Diputados y Camara de
Senadores, y mayoria calificadala cAmara de diputados. Los posibles cambios de proyecto de nacion podrian generar
incertidumbre y riesgos que pudieran resultar en un efecto adverso significativo en e negocio del Sigmay su capacidad
de cumplir con sus obligaciones financieras.

Adicionalmente, no existe certeza sobre s la estabilidad relativa del actual ambiente politico mexicano
continuara en el futuro.

Han existido tensiones regionales, politicas y sociales en México en varias ocasiones. La situacion politica 'y
social en México podria afectar la economia mexicana, o cua pudiera tener como resultado que surjan afectaciones
negativas a las operaciones de Sigma, situacién financieray liquidez.

Los desastres naturales, asi como cualquier evento relacionado a los efectos del cambio climatico podrian
afectar las operaciones, resultados y perspectivas de la Compariia.

Los desastres naturales, incluyendo temblores, huracanes, inundaciones, tornados, entre otros (incluyendo
aquellos que pudieran resultar por el cambio climatico), han afectado los negocios de la Compafiia y los de algunos de
sus proveedores y clientes en el pasado y podrian volver a hacerlo. Asimismo, existe la posibilidad que derivado de los
esfuerzos por reducir los efectos del cambio climético, se implementen nuevas leyes o disposiciones gubernamentales en
cualquiera de los paises en los que la Compafiia opera. Inversionistas, acreedores y otras personas interesadas podrian
también buscar implementar métricas u objetivos ligados a cumplimiento de medidas climéticas los cuales podrian
[legar a ser complicados o costosos para Sigma cumplir.

Si se presentaran cualquiera de los sucesos anteriormente descritos, asi como similares en el futuro se podrian
sufrir interrupciones en los negocios, paros 0 dafios a las instalaciones productivas, incremento de costos 0 impuestos,
restricciones a acceso a capital, impactos reputacionales, entre otros, o que podria afectar de manera adversa e
importante los resultados y perspectiva futura de la Compafia.

Las actividades terroristas, |os episodios de violencia y otros eventos geopoliticos y sus consecuencias podrian
afectar de manera adversa el negocio, la condicién financiera, los resultados de operacion y las perspectivas de la
Emisora.

Los ataques terroristas, la continua amenaza del crimen organizado, asi como las protestas y manifestaciones
sociales que afectan las vias de comunicacién podrian ocurrir en México y en los demas paises donde Sigma opera. Las
potenciales acciones de las autoridades policiacas o militares ante esos hechos y €l incremento de medidas de seguridad
en respuesta a dichas amenazas podrian ocasionar una importante afectacion en el comercio a nivel mundial, incluyendo
la imposicién de restricciones a transporte transfronterizo y la actividad comercial. Eventos geopoliticos, como €l
conflicto actual entre Rusia y Ucrania, han generado y podrian continuar generando volatilidad en los precios de
energéticos y algunos insumos, asi como provocar periodos prolongados de incertidumbre que afectarian adversamente
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alos negocios. La inestabilidad econdmicay politica en cualquier region del mundo podrian afectar negativamente las
operaciones del Emisor.

Los retos geopoaliticos y otras incertidumbres a nivel mundial podrian afectar a Sigma negativamente.

El Emisor podria experimentar impactos negativos en sus negocios, condicion financiera y resultados de
operacion debido a retos geopoliticos y otras incertidumbres a nivel mundia. Actualmente, la economia mundia se
enfrenta a varios retos excepcionales. La invasion de Ucrania por parte de Rusia provocO importantes alteraciones,
inestabilidad y volatilidad en los mercados mundiales, asi como un aumento en la inflacion (entre otras cosas,
contribuyendo a un nuevo incremento en los precios de la energia, €l petrdleo y otras materias primas, y provocando una
mayor alteracién en las cadenas de suministro) y un crecimiento econémico inferior o negativo. La Unidn Europesa, €l
Reino Unido, Estados Unidos y otros gobiernos han impuesto sanciones significativas y controles de exportacion contra
Rusia y sus intereses, y han amenazado con imponer sanciones y controles adicionales. A pesar de que el impacto de
dichas medidas y las posibles respuestas por parte de Rusia a las mismas son inciertas, cualquiera de éstas pudiera
afectar significativa y negativamente la actividad, situacion financiera y los resultados de las operaciones de la
Compafiia. Por otra parte, los riesgos geopoliticos y econémicos también han aumentado en los Ultimos afios como
consecuencia de las tensiones comerciales entre Estados Unidos y Mexico con la aplicacion y aplazamiento de aranceles
o Estados Unidos y China, €l Brexit, €l auge del populismo y las tensiones en Medio Oriente. Las crecientes tensiones
comerciales pueden conducir, entre otras cosas, a una desglobalizacion de la economia mundial, un aumento del
proteccionismo o de las barreras a la inmigracién, reduccion general del comercio internacional de bienes y servicios,
asi como la reduccién de la integracion de los mercados financieros. Todo lo anterior podria afectar sustancia y
negativamente la actividad, situacion financieray os resultados de las operaciones del Emisor.

Los cambios en el valor relativo del Peso con respecto al délar podrian tener un efecto adverso.

El tipo de cambio peso-ddlar es un factor importante para Sigma debido a su efecto en el negocio, la situacion
financiera, los resultados de operacion y las perspectivas. Actualmente, € tipo de cambio peso-dolar se determina con
base en |a fluctuacién de mercado de conformidad con la politica monetaria que fija € Banco de México. No existe
certeza alguna de que el Banco de México mantendra constante el régimen cambiario o de que no adoptara una politica
monetaria diferente que pueda afectar el tipo de cambio. Cualquier cambio en la politica monetaria, € régimen
cambiario 0 en €l propio tipo de cambio, derivado de condiciones de mercado, sobre las cuales el Emisor no tiene
control, podria tener un impacto considerable, ya sea positivo 0 negativo, en el negocio, la situacion financiera, 1os
resultados de operacién y las perspectivas de la Compafia. El Peso ha sufrido devaluaciones importantes frente al délar
en el pasado y podria volver a sufrirlas. EI gobierno mexicano ha implementado una serie de medidas para limitar la
devaluacion del peso y estabilizar la economialocal. Sin embargo, no se puede asegurar que esas medidas seran siempre
efectivas, contindien vigentes o predecir cdmo podrian impactar ala economia mexicana.

Las fluctuaciones en los tipos de cambio podrian afectar adversamente la situacién financiera y los
resultados de operacion de Sigma.

Debido a que Sigma opera en diferentes mercados y recibe ingresos en distintas monedas, esta expuesta a
riesgos por fluctuaciones en los tipos de cambio. Adicionalmente, algunos de los costos de Sigma provienen de insumos
importados, por lo tanto, sus costos estan expuestos a variaciones en |os tipos de cambio. Asimismo, la estructura de
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deuda de Sigma se encuentra en diferentes monedas. Sigma no puede asegurar que en un futuro no existan variaciones
en los tipos de cambio de alguna de las monedas con las que operay que, como resultado, |legara a afectar los resultados
de operacién y € costo del mantenimiento de su deuda.

México podria experimentar elevados niveles deinflacion en € futuro.

Meéxico posee un historial de elevados niveles de inflacion y podria volver a experimentar una elevada inflacion
en € futuro. Historicamente, lainflacién en México ha dado lugar a mayores tasas de interés, a la depreciacion del peso
y ala imposicion de controles gubernamentales sustanciales con respecto a los tipos de cambio y precios, o que en
ocasiones ha afectado de manera adversa a los ingresos y margenes operativos de las empresas. La tasa anual de
inflacion durante los Gltimos tres afios, medida por los cambios en e indice Nacional de Precios a Consumidor, segin
lo calcula el INEGI, fue de 7.8% en 2022, 4.7% en 2023 y 4.2% en 2024. En los Ultimos afios, la inflacién ha visto un
incremento sustancial en México y otros paises donde la Emisora opera, 10 que podria afectar de manera adversa el
poder adquisitivo de los consumidoresy, por consiguiente, alademanda de los productos, asi como incrementar algunos
de los costos, 10 que podria afectar de manera adversa el negocio, la situacion financiera, |os resultados de operacion y
las perspectivas de la Compariia.

Sigma enfrenta riesgos relacionados con fluctuaciones en las tasas de interés, 1o que podria afectar de
manera adversa sus resultados de operacion y su capacidad de pagar la deuday otras obligaciones.

Sigma esta expuesta a las fluctuaciones de las tasas de interés. Al 31 de diciembre de 2024, 47% de los
préstamos de Sigma devengan intereses a tasa variable. Los cambios en las tasas de interés podrian afectar €l costo que
tienen estos préstamos. Si las tasas de interés aumentaran, las obligaciones de servicio de la tasa variable se
incrementarian (aun cuando el importe adeudado se mantuviese igual) y la utilidad neta, o el efectivo disponible para el
pago de la deuda, disminuirian. Como resultado, la situacion financiera, los resultados de operacion y laliquidez podrian
verse afectados de manera adversay significativa. Ademés, los intentos por reducir |os riesgos relacionados con las tasas
de interés a través del financiamiento de pasivos a largo plazo con tasas de interés fijas y € uso de instrumentos
financieros derivados, como swaps de tasas de interés de variable afija, podrian ser insuficientes para generar ahorros si
las tasas de interés subiesen, 1o cua podria afectar adversamente |os resultados de operacion y la capacidad de pago de
deuday otras obligaciones.

El suministro de energia mas limpia o renovable en algunos de |os paises en donde opera la Compafiia.

El cumplimiento de los compromisos de uso de energias mas limpias y/o renovables, asi como la reduccion de
emisiones de las principales unidades de negocios estén sujetos, en cierto grado, a la disponibilidad publica y/o privada
para obtener este tipo de energia en |os paises en donde operan.

Suministro de agua en zonas de estrés hidrico en México y otros paises.

El acceso a agua en los procesos productivos se ha visto afectado de manera importante por el cambio climético
y su escasez en algunas regiones del mundo. Especificamente en México, existen altos riesgos de racionalizacion del
agua en zonas aridas y semiaridas, incluyendo zonas en donde la Compafia tiene instalaciones de produccion. Aungue
Sigma cuenta con programas de eficiencia en €l uso del agua, la legislacion y medidas gubernamentales de esas zonas
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podrian modificar € acceso a dicho insumo y obligarle a reducir o suspender operaciones 0 a llevar a cabo inversiones
importantes.

Factores deriesgo reacionados con los Certificados Bur satiles.

Cada Tenedor debera de basar su decision de inversion en los Certificados Bursatiles en su propio analisis
sobre las consecuencias legales, fiscales, financierasy de otra naturaleza.

Los potenciales tenedores deberan basar su decision de inversion en su propio analisis sobre las consecuencias
legales, fiscales, financieras y de otra naturaleza, derivadas de redlizar una inversién en los Certificados Bursétiles,
incluyendo los beneficios de invertir, los riesgos involucrados y sus propios objetivos de inversion. Los inversionistas
no deben considerar el contenido del presente documento como recomendaciones legales, fiscaleso deinversiény seles
sugiere consultar con sus propios asesores profesionales respecto de la adquisicién, mantenimiento o venta de su
inversion.

Riesgos de liquidez de la inversion en los Certificados Bursétiles.

Debido a que los Certificados Bursatiles son instrumentos que estaran sujetos a valuaciones diarias, un aumento
importante en la tasa de interés, asi como otros factores, podrian generar una baja en e valor de mercado de los
Certificados Bursdtiles, lo cua podria limitar la capacidad de los Tenedores para vender los Certificados Bursétiles a
precio, en el momento y en el volumen deseados.

Prelacion en caso de concurso mercantil .

Los Tenedores serén considerados, en cuanto a su preferencia de pago, en igualdad de circunstancias que los
demés acreedores comunes de la Compafiia. Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, en caso de concurso
mercantil o quiebra de Sigma, ciertos créditos en contra de la masa, incluyendo los créditos a favor de |os trabajadores,
los créditos a favor de acreedores singularmente privilegiados, 1os créditos con garantias reales y los créditos fiscales,
tendrén preferencia sobre los créditos a favor de los acreedores comunes de la Compaiiia, incluyendo los derivados de
los Certificados Bursétiles. Asimismo, de conformidad con la Ley de Concursos Mercantiles, para determinar la cuantia
de las obligaciones de |la Compafiia a partir de que se dicte la sentencia de declaracion de concurso mercantil, si las
obligaciones de Sigma se encuentran denominadas en Pesos, deberdn convertirse a UDIs (tomando en consideracion el
valor de las unidades de inversién en la fecha de declaracion del concurso mercantil) y si las obligaciones se encuentran
denominadas en UDI s, dichas obligaciones se mantendran denominadas en dichas unidades. Asimismo, las obligaciones
de la Compafiia denominadas en Pesos 0 UDIs cesardn de devengar intereses a partir de la fecha de declaracion del
concurso mercantil.

Madificacion al régimen fiscal de los Certificados Bursatiles.

El Régimen Fiscal aplicable a los Certificados Bursatiles podria modificarse a lo largo de la vigencia de los
mismosy con ello afectarse |0s pagos que se realicen alos Tenedores.
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Cualquier incumplimiento de Sigma respecto de obligaciones de listado sefialadas por la BMV, podria
resultar en la suspensién de dicho listado y, en ciertos casos, la cancelacién de la cotizacion de sus valores.

Sigma tendréa la obligacion de elaborar y entregar oportunamente a Representante Comun, y en su caso, a la
CNBV, a la BMV, y a las autoridades financieras competentes, en caso de que se requiera, la informacién vy
documentacion que proceda conforme a la normatividad aplicable relativa a los Certificados Bursétiles que se emitan
con base en lo mismo, incluyendo, sin limitar la informacién que deba publicarse a través de los sitios 0 paginas de la
red mundia (Internet) de la BMV, y los reportes que resulten necesarios conforme a la Circular Unica, por 1o que, en
caso de incumplimiento a dicha obligacion, le podrian ser aplicables medidas disciplinarias y correctivas
correspondientes a través de los 6rganos y procedimientos correspondientes que se establecen en e reglamento de la
BMYV o0, en su caso, podria provocar la suspension de la cotizacion o cancelacion de lainscripcion de los Certificados
Bursétiles.

Las calificaciones crediticias de los Certificados Bursatiles pueden estar sujetas a revision.

Las calificaciones crediticias otorgadas a los Certificados Bursatiles podran estar sujetas arevision (yaseaala
baja 0 a aza) por distintas circunstancias relacionadas con € Emisor, México u otros temas que en opinién de las
agencias calificadoras resulten relevantes, incluyendo, cualquier baja ala calificacion corporativa de Alfa

En el caso que los Certificados Bursatiles prevean la posibilidad de ser amortizados anticipadamente o de
darse por vencidos anticipadamente y, efectivamente lo sean, los Tenedores podran no encontrar una inversion
equivalente.

El programa autorizado por la CNBV contempla que cada emision gque se realice al amparo del mismo tendra
sus propias caracteristicas. En €l caso que asi se sefiale en € titulo que ampare una emisién, dicha emisién podra
contemplar la posibilidad de ser amortizada anticipadamente y podrd también contemplar causas de vencimiento
anticipado. En el supuesto en que una emisién sea amortizada anticipadamente, ya sea de manera voluntaria o como
consecuencia de una causa de vencimiento anticipada, los Tenedores que reciban € pago de sus Certificados Bursétiles
podrian no encontrar aternativas de inversion con las mismas caracteristicas que los Certificados Bursétiles (incluyendo
tasas de interés y plazo).

Volatilidad en las tasas de interés.

Los Certificados Bursétiles devengaran intereses a la tasa de interés que se especifique en €l titulo y se dé a
conocer en e suplemento correspondiente a cada emision, seglin sea el caso, las cuales podran ser fijas o variables. En
virtud de lo anterior, en relacion con los Certificados emitidos con una tasa de interés variable, los Tenedores tendran €
riesgo de que movimientos en los niveles de | as tasas de interés en el mercado provoquen que los Certificados Bursétiles
les generen rendimientos menores a los que se encuentren disponibles en el mercado en determinado momento. A la
fecha del presente documento, la Compariia cuenta con $3,861,000,000 pesos en Certificados Bursétiles emitidos a una
tasavariable.

Al 31 de diciembre de 2024, Sigma no contaba con valores inscritos en el RNV. A la fecha del presente documento,
Sigma ha realizado las siguientes emisiones de Certificados Bursétiles, inscritas en el RNV, que se encuentran vigentes:
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(i) SIGMA 24 —Certificados Bursétiles emitidos el 11 de marzo de 2024 por $1,520,000,000 con vencimiento a 6

de marzo de 2028.

(i)SIGMA 24-2 — Certificados Bursatiles emitidos el 11 de marzo de 2024 por $8,480,000,000 pesos con

vencimiento a 27 de febrero de 2034.

(iii)  SIGMA 24 (reapertura) — Certificados Bursétiles emitidos € 16 de mayo de 2024 por $2,341,000,000

pesos con vencimiento a 6 de marzo de 2028.

(iv) SIGMA 24-3 - Certificados Bursatiles emitidos €l 16 de mayo de 2024 por $4,800,000,000 pesos con

vencimiento a 30 de abril de 2036.

Las emisiones “SIGMA 24" ( incluyendo reapertura), “SIGMA 24-2",y “SIGMA 24-3" fueron realizadas a amparo del
Programa autorizado por la Comision Nacional Bancariay de Valores y se encuentran inscritos bajo € nimero 2223-

4.15-2024-005-01, 2223-4.15-2024-005-02, y 2223-4.15-2024-005-03 en el RNV.

Lainscripcion en el RNV no implica certificacion sobre la bondad de los valores, la solvencia de la Emisora o sobre la
exactitud o veracidad contenida en este documento, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en

contravencion de las leyes.

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

ESTADO DE RESULTADOS (US $ MILLONES)

(%) 1T25 vs

1T25 4T24 1724 4724 1724
Volumen 446 454 449 2 (¢9)
Ingresos Totales 2,064 2,166 2,170 5) 5)
Utilidad Bruta 612 628 706 2) (13)
Gastos de Operacion y otros (450) (483) (502) (7) (10)
Utilidad de Operacion (Pérdida) 162 145 203 12 (20)
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Resultado Financiero Neto (54) (93) (74) 42) (28)
Participacion en Resultados de Asociadas 0 0 0 (100) -
Impuestos a la Utilidad (42) (39) (60) 8 (30)
Utilidad Neta Consolidada (Pérdida) 66 13 69 412 3)
Flujo 220 222 264 ¢D) a7
Flujo/Ingresos (%) 10.7 10.3 12.2 4 (12)

El Volumen fue de 446 mil toneladas, en comparacidn con 449 mil toneladas el mismo periodo del afio anterior, por el
crecimiento en México (1%) y Latam (3%) que contrarresté ampliamente la disminucion en EE.UU. (-3%) y en Europa
(-3%; estable excluyendo Torrente).

L os Precios Promedio disminuyeron 4% en comparacion con €l 1T24, debido ala depreciacion del peso mexicanoy el
euro, frente a dolar estadounidense. En monedas |ocales, 10s precios trimestral es aumentaron un 6% afio contra afio,
soportados por las iniciativas de administracion de ingresos que mitigaron parcialmente |as crecientes presiones en
costos de materias primas.

Los I ngresos fueron de US $2,064 millones, 5% menores que en e mismo periodo del afio anterior, debido
principalmente al impacto negativo de la depreciacion del peso mexicanoy € euro frente a ddlar estadounidense. En
monedas |lacales, 10s Ingresos trimestral es aumentaron 5% impulsados por € crecimiento en México (+12%) y Latam
(+3%), mientras que en EE.UU. se mantuvieron estables (+0%) y en Europa retrocedieron (-4%) (ver Tabla 2).

El Flujo fue de US $220 millones en e 1T25, 17% menos contrael 1T24. El megjor Flujo trimestral se debi6
principalmente a efecto de la depreciacion del 20% del peso mexicano frente al dolar estadounidense, junto con
mayores costos de materias primas que fueron contrarrestados parcialmente por |as iniciativas de administracion de
ingresos. Lapresion adicional provino del impacto temporal relacionado con laredistribucion de la produccion tras las
inundaciones en la planta de Torrente en Espafia. En monedas locales, €l Flujo disminuyd 5% por el aumento de los
precios de las materias primasy otras presiones de costos. EBITDA Pro-forma ex-Torrente fue 14% menor afio con afio
y fue 3% menor en monedalocal.

Sigma esperarecibir reembol sos de su aseguradora, para cubrir tanto los dafios en la propiedad como las interrupciones
comerciales relacionadas con lainundacion de la planta de Torrente en Espafia

LaUtilidad de Operacién fue de US $162 millones en el 1T25, una disminucién de 20%, como resultado
principalmente de la reduccion de Flujo explicada en la seccion anterior.

El Resultado Integral de Financiamiento (RIF) fue un gasto por US $54 millones, 28% menos afio contra afio por
menores pérdidas cambiarias que compensaron mayores gastos por intereses (ver Tabla 4).

LaUtilidad Neta fue de US $66 millones en el 1T25, 3% menor afio contra afio, explicada por unadisminucién en la
Utilidad de Operacion, contrarrestada por menores RIF e Impuestos.
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Situacidn financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

CAMBIO EN DEUDA NETA (US $ MILLONES)

(%) 1725 vs

1725 4T24 1724 4T24 1T24
Flujo 220 222 264 ¢D) a7
Capital Neto de Trabajo (209) 127 (95) (264) 121
Inversiones y Adquisiciones “n (124) (38) (62) 24
Gastos Financieros Netos (48) (53) (44) 9 10
Impuestos a la Utilidad (1) B7) 54 (12) @)
Dividendos 0 (152) (76) (100) (100)
Otras Fuentes (Usos) (19) 38 an (150) 13
Disminucion (Aumento) en
Deuda Neta (154) 2 (59) - 160

LaDeuda Neta fue de US $1,975 millones al cierre del 1725, US $154 millones méas en comparacion con el 4T24. El
aumento de la Deuda Neta se debi6 principalmente a unainversion en Capital Neto de Trabajo.

Lasrazones financieras a cierre del trimestre fueron: Deuda Neta a Flujo de 2.0 veces y Cobertura de Intereses de 4.6
VECes.

El Efectivo sumé US $409 millones en el 1T25, una reduccion de US $149 millones en comparacion con el 41724y US
$729 millones menor en comparacion con el 1T24. Aproximadamente 47% del efectivo se mantuvo en dolares
estadounidenses 'y euros.

El Capital Neto de Trabajo (CNT) representé una inversion de US $209 millones, impulsada principa mente por
mayores inventarios y precios de materias primas, asi como pagos a proveedores por proyectos de inversion realizados a
finales de 2024.

Las Inversiones y Adquisiciones (Capex) sumaron US $47 millones en € 1T25, 24% més que en €l 1T24, en linea
para alcanzar la Guia de Capex 2025. Aproximadamente el 73% del Capex del 1T25 fue aplicado a mantenimiento y el
resto con iniciativas estratégicas.

No se pagaron Dividendosen el 1T25.
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EVENTOS RECIENTES - SIGMA

Calificaciones Crediticias

Asamblea Anual de Accionistas
Alfa | SIGMA

“The Studio”

Premio ANTAD

Unidad de Negocio de Nuevas
Vias de Crecimiento

S&P Global Ratings — udltima publicacién el 7 de abril de 2025.

Sigma: Mejora a 'BBB' y 'mxAAA'; Perspectiva Estable.

Aprobacién de reconfiguracion del Consejo de Administracion de Alfa|SIGMA
Integrado por una combinacién de 14 miembros que formaban parte del C
Alfa y el Consejo Consultivo de Sigma
Composicién del Consejo Alfa|SIGMA alineada la estrategia centrac
consumidor.

Aunque todavia en las primeras etapas, 7he Studio tiene como objetivo conv
un motor de crecimiento, desarrollando capacidades internas de Sigma p
innovaciones disruptivas y centradas en el consumidor que fortalezcan
rentabilidad como el proposito.

Las primeras iniciativas incluyen:

— En Europa el desarrollo de una oportunidad disruptiva de mercado.
— México: esfuerzos para extender una marca preferida a nuevas categorias de
productos, expandiendo su relevancia y alcance."

Sigma México recibid el Premio a la Excelencia por parte de ANTAD (Asociacior
Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales), resaltando su liderazc
eficiencia e innovacioén en el sector.

(Snack "In For Youe)
EE.UU. - Expansion a una cadena de tiendas en la Costa Este.

México - Paquete mixto de Churritos lanzado en Club de Precios.

Francia - Expansidn a una gran cadena de tiendas minoristas.

b befter
balance (Plant-based)

En EE.UU., la salchicha clasica Better Balances es la #1 de proteina alter
ciertos supermercados.

Tastech by Sigmae - Programa de innovacion abierta para colaborar con el ecosis
emprendedor.

Tastech by Sigma evolucioné de un modelo por convocatorias a una plata
innovacion abierta siempre activa, permitiendo identificar, pilotear y escalar s
disruptivas de forma continua.

Mas de 2,000 startups de 64 paises han participado, generando 50 proyectos
ocho paises.Las colaboraciones incluyen acuerdos estratégicos, desarrollo de |
plant-based e inversion directa, entre otros.

(Ver “ Estados Financieros’ para el Estado de Stuacion Financieray el Estado de Resultados de Sgma del 1T25).
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Control interno [bloque de texto]

Alfa, en su capacidad de compafiia tenedora de Sigma como subsidiaria, establece la obligacion de
cumplir con todas las disposiciones establecidas para cada una de sus diferentes areas de operacion. Estos
lineamientos son emitidos y aprobados por € comité de auditoria del consejo de Alfay supervisados por areas
de auditoria en Alfay en Sigmay estan contenidos en diversos manuales de politicas y procedimientos, que
incluyen ademés criterios e IFRS. Dichos lineamientos estan estructurados de tal forma que proporcionen una
seguridad razonable de que las operaciones se realizan y registran conforme a las directrices establecidas por
la administracion y bajo la responsabilidad de la direccion de auditoria. El sistema de control interno de Alfa
persigue principal mente |os siguientes propdsitos:

« Emitir informacion confiable, oportunay razonable;
» Delegar autoridad y asignar responsabilidades parala consecucion de las metas 'y objetivos trazados,
» Detallar las practicas de negocio en la organizacion;

* Aportar los méodos de control administrativo que ayuden a supervisar y dar seguimiento al
cumplimiento de las politicasy procedimientos;

» Establecer unainfraestructura tecnol 6gica adecuada que permita asegurar la eficienciay efectividad de
las operaciones, resguardo y seguridad de la informacion, asi como la continuidad de servicios; y

» Cumplir con lasleyesy regulaciones aplicables para cada pais donde se tiene operaciones.

Existen manuales de politicas y procedimientos definidos relativos a la puesta en marcha, gecucion y
promocion de los negocios de Alfa; e control y seguimiento de operaciones de adquisicién; la promocion,
distribucion y venta de los proyectos de sus sociedades subsidiarias; y € control en las &reas de recursos

humanos, tesoreria, contabilidad, juridico, fiscal e informética, entre otras.

A continuacion, se describen brevemente algunas de las politicas y procedimientos de control interno mas
importantes:
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Recur sos Humanos

Sigma se apoya en |os conocimientos, experiencias, motivacion, aptitudes, actitudes y habilidades de
su capital humano para lograr sus objetivos. En este sentido, cuenta con politicas y procedimientos que
regulan el reclutamiento, seleccién, contratacion e induccion de todos sus colaboradores, asi como su
capacitacién, promocién, compensacion y asistencia. Asimismo, contempla los aspectos relativos al control de
bajas, prestaciones, pago de ndminas y listas de raya. Estos lineamientos cumplen con las disposiciones
legales vigentes y buscan incrementar la eficienciay productividad de Sigmay sus subsidiarias.

Adquisiciones

La adquisicion de bienes y servicios relacionados con los procesos de operacion se realiza con base a
presupuestos y programas autorizados. Esto ayuda a que las compras de se realicen a precio competitivo y
condiciones favorables de calidad, oportunidad de entrega y servicio. Para cada operacion de compra se
definen los niveles de autorizacion y responsabilidad a los que se tienen que sujetar los funcionarios que
realizan las adquisiciones.

Sistemas

Se cuenta con manuales para e uso y resguardo de los sistemas y programas de computo que se
distribuyen entre los usuarios responsables. Existen procedimientos para la correcta asignacion, resguardo y
uso de los equipos, asi como para el control de los mismosy € de sus accesorios. Alfa cuenta con un sistema
interno de soporte para la atencién de reportes sobre fallas o requerimientos de servicio sobre los equipos de
cOmputo y sus programas, de manera que el persona pueda realizar sus actividades diarias con € minimo de
contratiempos.

Informacion a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
gue la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [blogue de texto]

Tabla 1 | SIGMA - CAMBIOS EN VOLUMEN Y PRECIOS (%)
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1725 vs.
4724 1T24
Volumen Total (1.9 (0.8)
Precios Promedio en pesos (1.2) 15.0
Precios Promedio en ddlares (3.0) 4.3)
Tabla 2 | SIGMA — VENTAS Y FLUJO EN MONEDA LOCAL
(%) 1725 vs.
1T25 4724 1T24 4724 1T24
Ventas
México (Ps. Millones) 20,574 20,612 18,314 0 12
Europa (€ Millones) 483 547 503 (12) 4)
EE.UU. (US $ Millones) 396 388 398 2 -
Latam (US $Millones Eq) 154 165 149 () 3
Flujo
México (Ps. Millones) 2,984 2,458 2,987 21 0
Europa (€ Millones) 7 38 13 (80) 42)
EE.UU. (US $ Millones) 53 43 59 23 (10)
Latam (US $Millones Eq:) 13 16 16 (18) (16)

US $ Millones equivalente= resultados financieros del 1T25 y 4T24 en cada pais convertidos a US ddlar al tipo de cambio

promedio del 1T24 para cada moneda local.

Tabla 3 | SIGMA - UTILIDAD DE OPERACION

(%) 1725
VS.
472
1725 4724 1724 4 1T24
Utilidad de Operacion
Millones de pesos 3,317 2,905 3,454 14 4)
Millones de ddlares 162 145 203 12 (20)
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Tabla 4 | SIGMA - RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO (RIF) (US S MILLONES)

(%) 1T25 vs.

1T25 4724 1T24 4724 1T24
Gastos Financieros (56) (60) (51) 8) 10
Productos Financieros 4 5 8 (23) (50)
Gastos Financieros Netos (51) (55) (42) (6) 22
Ganancia (Pérdida) Cambiaria (2) (39) (32) (94) (92)
RIF Capitalizado 0 0 0 - -
Resultado Integral de Financiamiento (54) (93) (74) (42) (28)
Costo Promedio de Pasivos (%) 7.8 8.1 8.3 4) 20

Tabla 5 | SIGMA - PARTIDAS EXTRAORDINARIAS (US S MILLONES)

Partidas Extraordinarias 1T25 4T24 1T24
Efecto Neto Torrente (Espafia) 8 0
Efecto Total en Flujo (0]

44 de 118



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: SIGMA Trimestre: 1  Afo: 2025

SIGMA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[110000] Informacion general sobre estados financieros

Clave de cotizacion: SIGMA

Periodo cubierto por los estados financieros: 2025/01/01 al 2025/03/31
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa: 2025-03-31

Nombre de la entidad que informa u otras formas de SIGMA

identificacion:

Descripcién de la moneda de presentacion: MXN

Grado de redondeo utilizado en los estados Miles de pesos mexicanos
financieros:

Consolidado: Si

Numero De Trimestre: 1

Tipo de emisora: ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad que
informa u otras formas de identificacion desde el final
del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacion a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

SigmaAlimentos, S. A. de C. V. y Subsidiarias (conjuntamente “SIGMA” o la“Compafiia’), subsidiariade Alfa, S. A.
B.deC. V. (“ALFA"), su Ultima controladora, es una sociedad dedicada a la produccién, comercializaciony
distribucion de productos carnicos, |acteos y de otros alimentos refrigerados y congelados. Sus actividades las
desempefia a través de diversas compafiias subsidiarias.

La Compariia tiene operaciones en México, E.U.A., Costa Rica, El Salvador, Republica Dominicana, Perd, Ecuador,
Honduras, Nicaragua, Guatemala, Espafia, Francia, Paises Bajos, Alemania, Rumania, Bélgicay Portugal; y
comercializa sus productos en més de 640,000 puntos de venta en estos paises. Los canales de distribucion incluyen e
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canal moderno conformado por supermercados, hipermercadosy tiendas de conveniencia, €l canal tradicional que
comprende pequefias tiendas de abarrotes, carnicerias tradicionales, delicatesen y mayoristasy el canal de foodservice a
través de hoteles, restaurantes, hospitales, canal de comercio electrénico, entre otros. SIGMA ha mantenido una estrecha
relacion con algunos de sus principales clientes en México, Estados Unidosy Europa, lo cual le ha permitido desarrollar
diversos negocios que proporcionan valor agregado a sus operaciones. Su amplio portafolio de marcas halogrado cubrir
por completo los diferentes niveles socioecondmicos, permitiéndole diversificar sus ventas a través de una gran variedad
de mercados.

SIGMA tiene su domicilio en Avenida Gémez Morin Sur No. 1111, Col. Carrizalejo, San Pedro Garza Garcia, Nuevo
Ledn, México.

Seguimiento de analisis [bloque de texto]
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[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Periodo
Actual

MXN
2025-03-31

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]
Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo 8,248,610,000

Cierre Afio
Anterior

MXN
2024-12-31

11,241,164,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 12,617,074,000 12,104,169,000
Impuestos por recuperar 1,581,655,000 1,515,270,000
Otros activos financieros 82,091,000 107,253,000
Inventarios 19,912,538,000 18,392,124,000
Activos bioldgicos 0 0
Otros activos no financieros 489,705,000 414,125,000
Activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados 42,931,673,000 43,774,105,000
como mantenidos para la venta
Activos mantenidos para la venta 0 0
Total de activos circulantes 42,931,673,000 43,774,105,000

Activos no circulantes [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 0 0
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos biolégicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 226,213,000 216,088,000
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 75,449,000 72,159,000
Propiedades, planta y equipo 33,952,077,000 33,373,180,000
Propiedades de inversion 0 0
Activos por derechos de uso 3,593,527,000 3,357,303,000
Crédito mercantil 13,757,799,000 13,275,798,000
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 13,944,224,000 13,508,569,000
Activos por impuestos diferidos 3,012,363,000 2,748,204,000
Otros activos no financieros no circulantes 104,721,000 101,787,000
Total de activos no circulantes 68,666,373,000 66,653,088,000

Total de activos 111,598,046,000

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 31,970,646,000

110,427,193,000

Provisiones circulantes [sinopsis]

33,642,264,000
Impuestos por pagar a corto plazo 814,395,000 507,662,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 445,982,000 625,480,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 647,942,000 595,670,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 2,125,306,000 169,232,000

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 101,158,000 95,776,000
Total provisiones circulantes 101,158,000 95,776,000
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 36,105,429,000 35,636,084,000
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Concepto

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

Cierre Periodo

Actual
MXN
2025-03-31

0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2024-12-31
0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

36,105,429,000

0

35,636,084,000

0

Impuestos por pagar a largo plazo

0

0

Otros pasivos financieros a largo plazo

44,284,609,000

43,993,979,000

Pasivos por arrendamientos a largo plazo

3,222,613,000

3,001,642,000

Otros pasivos no financieros a largo plazo 71,164,000 81,573,000
Provisiones a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 2,537,750,000 2,484,335,000
Otras provisiones a largo plazo 80,321,000 82,302,000

Total provisiones a largo plazo

2,618,071,000

2,566,637,000

Pasivo por impuestos diferidos

3,377,411,000

3,418,988,000

Total de pasivos a Largo plazo

53,573,868,000

53,062,819,000

Total pasivos
Capital Contable [sinopsis]

89,679,297,000

88,698,903,000

Capital social 27,081,000 27,081,000
Prima en emision de acciones 666,988,000 666,988,000
Acciones en tesoreria 0 0
Utilidades acumuladas 16,497,331,000 17,189,537,000

Otros resultados integrales acumulados

4,645,219,000

3,745,732,000

Total de la participacién controladora

21,836,619,000

21,629,338,000

Participacion no controladora

82,130,000

98,952,000

Total de capital contable

21,918,749,000

21,728,290,000

Total de capital contable y pasivos

111,598,046,000

110,427,193,000
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[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcidén de gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]
Ingresos

Acumulado Afio Actual
MXN
2025 01-01 - 2025-03-31

42,152,625,000

Acumulado Afio Anterior
MXN
2024 0} - 2024-03-31

36,886,769,000

Costo de ventas

29,644,806,000

24,892,731,000

Utilidad bruta

12,507,819,000

11,994,038,000

Gastos de venta

7,079,660,000

6,440,749,000

Gastos de administracion

2,188,381,000

2,125,746,000

Otros ingresos 123,444,000 73,549,000
Otros gastos 46,565,000 47,223,000
Utilidad (pérdida) de operacion 3,316,657,000 3,453,869,000
Ingresos financieros 85,922,000 142,822,000
Gastos financieros 1,183,801,000 1,399,728,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios conjuntos 0 0
Utilidad (pérdida) antes de impuestos 2,218,778,000 2,196,963,000
Impuestos a la utilidad 862,679,000 1,024,766,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 1,356,099,000 1,172,197,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0

Utilidad (pérdida) neta

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora

1,356,099,000

1,347,822,000

1,172,197,000

1,162,347,000

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion no controladora

8,277,000

9,850,000

Utilidad por accién [blogue de texto]

Utilidad por accion basica [sinopsis]

1.04

0.9

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas 1.04 0.9
Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones discontinuadas 0.0 0.0
Total utilidad (pérdida) basica por accién 1.04 0.9

Utilidad por accién diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones continuas 1.04 0.9
Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones discontinuadas 0.0 0.0
Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida 1.04 0.9
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[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de

impuestos

Concepto

Estado del resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Otro resultado integral [sinopsis]

Acumulado
Afo Actual

MXN
2025-01-01 -
2025-03-31

Acumulado
Afio Anterior
MXN
2024-01-01 -
2024-03-31

1,356,099,000 | 1,172,197,000

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de impuestos [sinopsis] ‘

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos de capital 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacién 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos 22,000 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos financieros atribuible a cambios en el 0 0
riesgo de crédito del pasivo
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura que cubren inversiones en 0 0
instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se reclasificara a resultados, neto de 0 0
impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos 22,000 0

Componentes de otro resultado integral que se reclasificarén a resultados, neto de impuestos [sinopsis]

Efecto por conversién [sinopsis]

998,600,000

(233,324,000)

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos
Reclasificacion de efecto por conversion, neto de impuestos 0 0
Efecto por conversion, neto de impuestos 998,600,000 (233,324,000)

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta
de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

(124,234,000)

(43,429,000)

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0 0
Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no financieros que se hayan adquirido o 0 0
incurrido mediante una transaccién prevista de cobertura altamente probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos (124,234,000) (43,429,000)

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos

Reclasificacién por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos

Reclasificacion de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos

Reclasificacion de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]
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Concepto Acumulado Acumulado
Afio Actual Afio Anterior

MXN MXN
2025-01- 2024-01-01 -

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neta de impuestos

Reclasificacion de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos

Cambios en el valor de méargenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos

Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos

Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros reclasificados a través del ORI, neto de

impuestos

ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se reclasificara a resultados, neto de impuestos 0 0
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos 874,366,000 (276,753,000)
Total otro resultado integral 874,388,000 (276,753,000)
Resultado integral total 2,230,487,000 895,444,000
Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participaciéon controladora 2,247,309,000 886,312,000
Resultado integral atribuible a la participacién no controladora (16,822,000) 9,132,000
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[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operaci6

Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual
MXN
2025-01-01 - 2025-
03-31

Acumulado Afio
Anterior

MXN

2024-01-01 - 2024-

03-31

1,356,099,000 1,172,197,000

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad 862,679,000 1,024,766,000
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 0 0
+ Gastos de depreciacién y amortizacion 1,133,159,000 983,093,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 40,672,000 46,935,000
+ Provisiones (4,564,000) (23,119,000)
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 50,162,000 541,533,000
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes (22,538,000) (3,262,000)
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos 0 0

+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios

(1,222,665,000)

(509,974,000)

+ (-) Disminucion (incremento) de clientes

(282,783,000)

(121,270,000)

+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion

261,033,000

(339,287,000)

+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores

(1,684,373,000)

(885,014,000)

+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion (1,396,367,000) 167,663,000
+ Otras partidas distintas al efectivo 189,097,000 221,300,000
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 937,459,000 603,119,000
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0
+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) (1,139,029,000) 1,706,483,000
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 217,070,000 2,878,680,000
- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses recibidos 0 0
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 1,039,301,000 918,001,000
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversidn [sinopsis]

(822,231,000)

1,960,679,000

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0
- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 0 (9,251,000)
+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0
- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 0
+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 22,538,000 3,262,000
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Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2025-01-01 - 2025- 2024-01-01 - 2024-
03-31 03-31
- Compras de propiedades, planta y equipo 875,217,000 654,628,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 109,724,000 4,173,000
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 54,077,000 118,727,000
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo (4,257,000) 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

(912,583,000)

(527,561,000)

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emisién de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emisién de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 0 0
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos 445,305,000 20,987,699,000
- Reembolsos de préstamos 457,444,000 11,462,453,000
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 208,896,000 188,432,000
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 0 1,276,628,000
- Intereses pagados 1,128,437,000 707,656,000
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo (14,099,000) (281,073,000)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento

(1,363,571,000)

7,071,457,000

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa
de cambio

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

(3,098,385,000)

105,831,000

8,504,575,000

(159,467,000)

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo

(2,992,554,000)

8,345,108,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo

11,241,164,000

10,562,615,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

8,248,610,000

18,907,723,000

53 de 118



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

!!Grupnﬂl'u'l‘nf

Clave de Cotizacion: SIGMA

Trimestre:

1

Afo: 2025

SIGMA

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Actual

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 1,347,822,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 1,347,822,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 (2,040,028,000) 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (692,206,000) 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 27,081,000 666,988,000 0 16,497,331,000 0 0 0 0 0
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SIGMA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Captal contable al comienzo del periodo 0! o o o/ o/ o 0 o ______________________0

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 1,347,822,000 8,277,000 1,356,099,000
Otro resultado integral 0 0 0 899,487,000 899,487,000 899,487,000 (25,099,000) 874,388,000
Resultado integral total 0 0 0 899,487,000 899,487,000 2,247,309,000 (16,822,000) 2,230,487,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (2,040,028,000) 0 (2,040,028,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 899,487,000 899,487,000 207,281,000 (16,822,000) 190,459,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 4,645,219,000 4,645,219,000 21,836,619,000 82,130,000 21,918,749,000

57 de 118



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

!!Grupnﬂl'u'l‘nf

Clave de Cotizacion: SIGMA

Trimestre:

1

Afo: 2025

SIGMA
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Anterior

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 1,162,347,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 1,162,347,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 (1,276,628,000) 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (114,281,000) 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 27,081,000 666,988,000 0 14,916,951,000 0 0 0 0 0
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SIGMA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Captal contable al comienzo del periodo 0! o o o/ o/ o 0 o ______________________0

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 1,162,347,000 9,850,000 1,172,197,000
Otro resultado integral 0 0 0 (276,035,000) (276,035,000) (276,035,000) (718,000) (276,753,000)
Resultado integral total 0 0 0 (276,035,000) (276,035,000) 886,312,000 9,132,000 895,444,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (1,276,628,000) 0 (1,276,628,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (276,035,000) (276,035,000) (390,316,000) 9,132,000 (381,184,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 100,457,000 100,457,000 15,711,477,000 60,993,000 15,772,470,000
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[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Periodo Actual Cierre Afio Anterior
MXN MXN
2025-03-31 2024-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 27,081,000 27,081,000
Capital social por actualizacion 0 0
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad (2,609,213,000) (2,517,720,000)
Numero de funcionarios 14 12
Numero de empleados 35,748 34,962
Numero de obreros 12,238 12,487
Numero de acciones en circulacion 1,290,654,555 1,290,654,555
Numero de acciones recompradas 0 0
Efectivo restringido 69,266,000 69,096,000
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afio Actual Acumulado Afio Anterior
MXN MXN

2025-01-01 - 2025-03-31 2024-01-01 - 2024-03-31

Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]

Depreciacion y amortizacion operativa 1,133,159,000 983,093,000

63 de 118



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: SIGMA Trimestre: 1  Afo: 2025

SIGMA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Afo Actual Afio Anterior
MXN MXN
2024-04-01 - 2025-03-31 2023-04-01 - 2024-03-31
Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]
Ingresos 166,204,107,000 150,507,184,000
Utilidad (pérdida) de operacion 14,107,099,000 10,698,905,000
Utilidad (pérdida) neta 6,679,001,000 122,930,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 6,647,349,000 108,226,000
Depreciacion y amortizacion operativa 4,453,448,000 4,167,122,000
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[800001] Anexo - Desglose de creditos

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios i 4 Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Bancarios [sinopsis]

Comercio exterior (bancarios)

Con garantia (bancarios)
Campo Frio Food Group - Lineas de Crédito SI 2024-04-29 2025-05-29 EURIBOR 3 M + 0 0 0 0 0 0 9,500,000 0 0 0 0 0

0.75%
Banco EDC Pesos - Crédito Simple SI 2024-06-11 2030-06-11 TIE + 1.15% 0 0 0 0 0 3,477,069,000 0 0 0 0 0 0
Rabobank EUR SI 2024-01-02 2027-08-30 EURIBOR + 1.0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,734,058,000 0 0
Bancomext - Crédito Simple NO 2024-06-25 2034-06-26 TIE + 1.25% 14,370,000 7,185,000 93,406,000 136,517,000 197,590,000 3,133,546,000 0 0 0 0 0 0
Campo Frio Food Group - Crédito Simple (JV SI 2023-02-05 2028-03-05 EURIBOR 3 M + 0 0 0 0 0 0 10,972,000 0 10,972,000 10,972,000 10,972,000 0
de Biotech) 0.90%
Bank of America NA USD S| 2024-01-02 2027-09-30 SOFOR +1.0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,530,631,000 0 0
Banco EDC USD - Crédito Simple 225M (212 M) Sl 2024-01-31 2027-09-30 SOFOR +1.05 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,298,815,000 0 0
TOTAL 14,370,000 7,185,000 93,406,000 136,517,000 197,590,000 6,610,615,000 20,472,000 10,972,000 9,574,476,000 10,972,000

~ Bancacomercial |

Otros bancarios

ToTAL _____‘_I_!__!__!__I_!_l

Total bancarios ‘ ‘

o [ | | | | 3w 7185000 93,405,000 156517000 17,590,000 ssw0615000 | 2042000 | 0| 10972000 | 9574470000 10972000 _

Bursétiles y colocaciones privadas [sinopsis] ‘

Bursétiles listadas en bolsa (quirografarios) ‘

Scotiabank "SIGMA 24-3" NO 2024-05-16 2036-04-30 Fija 10.4% 0 0 0 0 0 4,782,897,000 0 0 0 0 0 0
Scotiabank "SIGMA 24-2" NO 2024-11-03 2034-02-27 Fija 9.8% 0 0 0 0 0 8,460,209,000 0 0 0 0 0 0
Scotiabank "SIGMA 24" NO 2024-11-03 2028-06-03 TIIE + 0.23% 0 0 0 3,856,730,000 0 0 0 0 0 0 0 0
BONO SENIOR 144 A 500 MUSD (Netherlands) S| 2018-03-27 2028-03-27 Fija 4.875% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10,116,642,000 0 0
TOTAL 0 0 0 3,856,730,000 0 13,243,106,000 0 0 0 10,116,642,000 0 0

Bursétiles listadas en bolsa (con garantia)

Y W I
o[ | | [ | o o o o o ol o o o o ol o]

Colocaciones privadas (quirografarios) ‘

o[ | | [ | o o o o o ol o o o ol ol o]
|

Colocaciones privadas (con garantia)

Total bursatiles listados en bolsay
colocaciones privadas

ToTAL ! | | | ol o ol o] o] paswoson | o ol o] womeso0]| o o

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con ‘ ‘
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Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa
Inter de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [e]

fio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miemb [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes con costo

TOTAL

Proveedores [sinopsis]

Proveedores

Proveedores 1 24,993,061,000 |
TOTAL | | 24,993,061,000 |

Total proveedores ‘

o [ | | | | o] xwowool o o o o o o o o o o]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo [sinopsis]

costo

ToTAL ! /' /! | o/ -/ .- o/ o/ o/ o .o -/ o/ o/l o]

Total otros pasivos circulantes y no ‘

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin ‘ ‘

circulantes sin costo

Total de créditos

TOTAL 14,370,000 25,000,246,000 93,406,000 3,993,247,000 197,590,000 19,853,721,000 20,472,000 0 10,972,000 19,691,118,000 10,972,000 0
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Informacion a revelar sobre posicion monetaria en moneda extranjera [bloque de
texto]

Monedas [eje]

Otras monedas
contravalor pesos
[miembro]

Otras monedas
contravalor délares
[miembro]

Délares contravalor
pesos [miembro]

Doélares [miembro]

Total de pesos
[miembro]

Posicién en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante 155,461,000 3,158,695,000 12,595,000 255,914,000 3,414,609,000
Activo monetario no circulante 0 0 0 0 0

Total activo monetario 155,461,000 3,158,695,000 12,595,000 255,914,000 3,414,609,000

Pasivo monetario [sinopsis] ‘

Pasivo monetario circulante 304,604,000 6,189,001,000 38,547,000 783,197,000 6,972,198,000
Pasivo monetario no circulante 0 0 1,323,620,000 26,893,577,000 26,893,577,000
Total pasivo monetario 304,604,000 6,189,001,000 1,362,167,000 27,676,774,000 33,865,775,000
Monetario activo (pasivo) neto (149,143,000) (3,030,306,000) (1,349,572,000) (27,420,860,000) (30,451,166,000)
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[800005] Anexo - Distribucion de ingresos por producto

Principales productos o linea de productos [partidas]

Principales marcas

Principales productos o linea de
productos [eje]

Ingresos
nacionales
[miembro]

Ingresos por
exportacion
[miembro]

Ingresos de
subsidiarias en el
extranjero

Tipo de ingresos [eje]

Ingresos totales
[miembro]

[miembro]

NACIONALES NACIONALES 20,489,339,000 0 20,489,339,000
EXTRANJERAS EXTRANJERAS 0 21,663,286,000 21,663,286,000
TODAS TODOS 20,489,339,000 21,663,286,000 42,152,625,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociaciéon [blogue de texto]

SIGMA ALIMENTOS, SA. deC.V. (en estedocumento: “SIGMA”, la*“ Compaifiia’ ola“Emisora”)

Informacion Cualitativay Cuantitativa sobre | nstrumentos Financieros Derivados

i. Discusion de las politicas de uso de instrumentos financieros derivados.

En SIGMA, existen politicas, practicasy criterios de control interno aplicables a las operaciones con instrumentos
financieros derivados. Todas las operaciones se celebran con fines de coberturay su valuacion y reconocimiento se
realiza conforme a lo previsto en e IFRS 9 Instrumentos Financieros, emitido por International Accounting
Standards Board (IASB).

a) Descripcion general de los objetivos buscados con |os instrumentos financier os derivados

Debido a que SIGMA tiene operaciones en diversos paises y contrata financiamientos en diferentes monedas,
principalmente en dolares de los EUA, ha entrado en operaciones de derivados sobre tipos de cambio. El objeto es
mantener bajo control el costo total integral de sus financiamientos y la volatilidad asociada con los tipos de
cambio.

b) Instrumentos utilizados

Los instrumentos utilizados se clasifican como:

1. Detipo de cambio
2. De commodities

Los instrumentos financieros derivados que utilizamos se contratan en el mercado over-the-counter con
instituciones financieras nacionales e internacionales. Las caracteristicas principales de las operaciones se refieren

alaobligacion de comprar o vender un cierto activo subyacente a un precio de gercicio previamente pactado.

c) Estrategias de cobertura o negociacion
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Conforme a nuestra politica, los instrumentos financieros derivados que celebramos son para efectos de cobertura
en el curso ordinario de nuestras operaciones.

d) Mercados de negociacion. Contrapartes el egibles

Las operaciones de instrumentos financieros derivados han sido contratadas en forma privada con diversas
contrapartes, cuya solidez financiera esta respaldada por altas calificaciones asignadas por sociedades calificadoras
de valores y riesgos crediticios. La documentacion utilizada para formalizar las operaciones concertadas es la
comun, misma gue en términos generales se gjusta a contrato denominado “ISDA Master Agreement”, el cual es
generado por la “International Swaps & Derivatives Association” (“ISDA”), la que va acompafnada por los
documentos accesorios acostumbrados, conocidos en términos genéricos como “Schedule’, “Credit Support
Annex” (*CSA”) y diferentes confirmaciones de | as operaciones contratadas con cada contraparte “Confirmations’.

€) Politicas para la designacion de agentes de calculo o valuacion

En términos generales, las operaciones contratadas han seguido la préctica de designar a la respectiva contraparte
como agente de célculo o valuacion. Sin embargo, cuando e subyacente o el valor referido tienen una cotizacion
de mercado, |a contraparte debe utilizar tales cotizaciones parala realizacién de calculos o valuaciones, reduciendo
por ello, la discrecionalidad en sus determinaciones. Adicionamente, la Compafia valida los clculos o
valuaciones realizadas por la contraparte con métodos internos de valuacion.

f) Principales términos y condiciones de los contratos

Los contratos que tiene celebrados la Compafiia estan sujetos a lo establecido en las confirmaciones de cada
contrato (Confirmations), e documento Ilamado “Schedule” y e “ISDA Master Agreement”. Con ciertas
contrapartes se firma el CSA gue establece las condiciones crediticias de garantia de | as operaciones.

g) Politicas de margenes, colateralesy lineas de crédito

Un nimero importante de las operaciones que se contratan establecen obligaciones, a cargo de la Emisora, de
respaldar de tiempo en tiempo € diferencial entre € valor razonable y la linea de crédito, de manera que €l
cumplimiento puntual e integro de las obligaciones asumidas se encuentre garantizado. Adicionamente, se
establece que, de no cumplirse con dicha obligacion, la contraparte tendra el derecho, mas no la obligacion, de
declarar la obligacion como vencida anticipadamente y exigir la contraprestacion gque le corresponda conforme a
los términos contratados.

h) Procesos y niveles de autorizacion requeridos por tipo de operacion

Las operaciones de instrumentos financieros derivados que puede celebrar SIGMA, son convenidas siguiendo
lineamientos emitidos por €l Consgjo de Administracion de SIGMA, y de sus respectivos Comités de Planeacion y
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Finanzas y de Auditoria, y de acuerdo a la autorizacion respectiva del Comité de Administracion de Riesgo de
SIGMA.

i) Procedimientos de control interno para administrar la exposicion a los riesgos de mercado y de liquidez

Mantenemos un sistema de control interno sobre los instrumentos financieros derivados. La negociacion,
autorizacion, contratacidn, operacién, supervision y registro de instrumentos financieros derivados estan sujetos a
los procedimientos de control interno que supervisan las diversas areas o funciones corporativas, como son
Tesoreria, Juridico, Contraloriay Auditoria.

j) Existencia de un tercero independiente que revisa dichos procedi mientos

A lafecha, no se ha contratado a un tercero independiente especifico para la revision de dichos procedimientos.
Sin embargo, los auditores externos de la Compafiia revisan y reportan, en cada gercicio social, e grado de
cumplimiento de los controles internos por parte de la Compafiia.

K) Integracion de un comité de riesgos, reglas que lo rigen

Todas |las operaciones nuevas de instrumentos financieros derivados, asi como la renovacion o cancelacion de los
contratos existentes de instrumentos financieros derivados, deben ser aprobadas por e Comité de Administracion
de Riesgo de SIGMA, cua se le han asignado plenas facultades para supervisar todas las operaciones de
instrumentos financieros derivados cuyo valor nocional y/o exposicion de riesgo maxima sea superior a US$5
millones. Las operaciones propuestas de instrumentos financieros derivados deben cumplir con ciertos criterios,
incluyendo aquel de que se celebren con efectos de cobertura en el curso ordinario de nuestros negocios, con base
en e andlisis fundamental y después de redlizar un andlisis de sensibilidad y de riesgos. Ademas, se han puesto en
practica directrices adicionales que establecen umbrales de autorizacion para cada 6rgano de administracion
(Directivos Relevantes, Comitésy Consegjo).

Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
gue sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacion [bloque de texto]

ii. Descripcion genérica sobre técnicas de valuacion
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El vaor razonable de los instrumentos financieros derivados que se reflgja en los estados financieros de la
Emisora, representa una aproximacion matematica de su valor de mercado. Se calcula usando modelos propiedad
de terceros independientes, con supuestos basados en condiciones de mercado pasadas, presentes y expectativas
futuras al dia dédl cierre contable correspondiente. En términos generales, las operaciones que se contratan siguen
la préctica de designar a la respectiva contraparte como agente de cdlculo o vauacion. Adicionalmente, la
Companiavalidalos célculos o valuaciones realizadas por la contraparte con métodos internos de valuacion.

Para determinar la efectividad de los instrumentos financieros derivados con tratamiento de cobertura contable se
utiliza el método de evaluacién prospectiva, en el cual se mide el cambio del valor razonable del instrumento
financiero derivado comparado contra el cambio en el valor razonable de la posicion primaria. Dicho método
resulta en que los instrumentos financieros derivados con tratamiento de cobertura contable cuentan con un nivel
de cobertura total de la posicion cubierta, siendo la cobertura efectiva.

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

iii. Fuentesinternasy externas de liquidez que pudieran ser utilizadas para atender requerimientos rel acionados con
instrumentos financieros derivados

Para atender requerimientos de efectivo relacionados con instrumentos financieros derivados, SIGMA utiliza sus
reservas de caja, su propia generacion de flujo de efectivo, asi como financiamientos a través de sus lineas de
crédito.

Explicacion de los cambios en la exposicidon a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

iv. Cambios en la exposicion y eventos conocidos o esperados, gue puedan af ectar futuros reportes

a) Cambios recientes en la exposicién de instrumentos financieros derivados
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Durante € primer trimestre de 2025 SIGMA implement6 diversas estrategias de cobertura que modificaron la
posicion de instrumentos financieros derivados con respecto al cierre de diciembre de 2024.

Los principales cambios en la exposicion a los principales riesgos identificados fueron la depreciacion del tipo de
cambio Peso / Délar y lavolatilidad de los precios de los commodities. Como parte de la administracion de riesgos
y manejo de posibles contingencias, las operaciones de instrumentos financieros derivados son |levadas a cabo con
contrapartes que ofrecen una linea de crédito suficiente parareducir la probabilidad de unallamada de margen.

Durante el primer trimestre de 2025, no se present6 alguna situacion o eventualidad que implique que €l uso de
algun instrumento financiero derivado difiera de aquel con el que originalmente fue concebido, que modificara
significativamente &l esquema de este o que implique la pérdida parcia o total de la cobertura, y que requiera que
la Emisora asuma nuevas obligaciones, compromisos o variaciones en su flujo de efectivo de forma que vea
afectada su liquidez..

b) Llamadas de margen

Al 31 de marzo de 2025, la Emisora no tenia colaterales cubriendo llamadas de margen relacionadas con
instrumentos financieros derivados. De tiempo en tiempo, la Compafiia recibe notificaciones de sus contrapartes,
sefidlando sus determinaciones sobre la valuacion de las variables que regulan e comportamiento de los
instrumentos financieros derivados. Durante e primer trimestre de 2025 no tuvimos llamadas de margen

rel acionadas con instrumentos financieros derivados.

c) Instrumentos financieros derivados que hayan vencido durante el trimestre y aquellos cuya posicion haya sido
cerrada

Durante &l primer trimestre de 2025 vencieron 125 operaciones de Forwards de Tipo de Cambio.
Durante €l primer trimestre de 2025, no hubo cierres anticipados de operaciones.
d) Incumplimiento a contratos

Al 31 de marzo de 2025, SIGMA no teniaincumplimientos de contratos de instrumentos financieros derivados.

Informacion cuantitativa a revelar [bloque de texto]

v. Informacion cuantitativa
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Ver tablas anexas, en las cuales se muestra la posicién de instrumentos financieros derivados en monto nocional, su
valor razonable y los valores de los activos subyacentes y/o las variables de referencias Al 31 de marzo de 2025 y
al 31 de diciembre de 2024.

Andlisis de Sensibilidad

En caso de existir instrumentos financieros derivados con tratamiento de cobertura no contable, se presentarian
varios andisis de sensibilidad bajo tres diferentes escenarios de cambios en las variables de referencia. De esta
forma, se mostraria e impacto que dichos cambios tendrian en los estados financieros de la Emisora. Los
escenarios de sensibilidad son tres: @) probable — escenario conservador (10% de variacion), b) posible (25% de
variacion) y c) estrés (50% de variacion).

Al 31 de marzo de 2025 no existen instrumentos financieros derivados con tratamiento de cobertura no contable.

SIGMA ALIMENTOSSA.deC.V.y Subsidiarias (“SIGMA”)

Apéndice: Informacion cuantitativa sobre I nstrumentos Financieros Derivados (IFD)
IFD sobre Tiposde Cambio
SIGMA ha participado en operaciones de instrumentos financieros derivados sobre tipos de cambio con €l objetivo

de mantener bajo control e costo total integral de sus financiamientos y la volatilidad asociada con los tipos de
cambio.

Tabla 1. IFD sobre Tipos de Cambio

Tratamiento Monto nocpnal velor Valor del activo subyacente /
; ; : nominal A .
Tipo dederivado, | Finesdela Contable de la . ] variable de referencia
valor o contrato operacion - (Millones de dolares)
Operacion

Mar.25 Dic.24 Unidades Mar.25 Dic.24
USD/EUR (ccs)w Cobertura Contable 148 148 Délar / Euro 1.0800 1.0354
USD/MXN (Fx) Cobertura Contable 283.5 67 Pesos/ Dolar | 20.3182 20.2683

(1) LosCCSUSD/EUR contratados tienen floors de 0% en ambas patas.

(continuacion...)
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Montos de vencimientos por afio,
Actua Colateral dado en garantia,

(Millones de ddlares) Actual
(Millones de ddlares)

Valor razonable

Tipo de derivado, (Millones de ddlares)
valor o contrato

Mar.25 Dic.24 2025 2026 2027+
USD/EUR (ccs)o -14.3 73 2.1 25 -18.9
USD/MXN (Fx) 0.1 1.8 0.1 0 0

(1) LosCCSUSD/EUR contratados tienen floors de 0% en ambas patas, se presenta el valor razonable neto de la estrategia.

IFD sobre Commodities

A fin de fijar los precios de venta de ciertos de sus productos, SIGMA ha establecido acuerdos con algunos
clientes. Al mismo tiempo, ha entrado en IFD sobre algunos commodities, porque esos insumos guardan una
relacion directa o indirecta con |os precios de sus productos.

En € caso de instrumentos financieros derivados con tratamiento de cobertura contable, las medidas de efectividad

resultan suficientes considerando las variables de referencia sobre las cuales se realizaron los contratos de
commodities.

TablaB. IFD sobre Commodities

Tratamiento Monto noci Qnal fvalor Valor del activo subyacente /
; ; : nominal . .
Tipo de derivado, Finesdela Contable de la ] i variable de referencia
valor o contrato operacion . (Millones de dolares)
Operacion
Mar.25 Dic.24 Unidades Mar.25 Dic.24
|(\:/|?|I k' modties - Cobertura Contable 6.6 - USd/LB 17.41 20.38

(continuacion...)

Montos de vencimientos por afio,
Actua Colateral dado en garantia,

(Millones de délares) Actual
(Millones de ddlares)

Valor razonable

Tipo de derivado, (Millones de dolares)
valor o contrato

Mar.25 Dic.24 2025 2026 2027+

Commodities —

Milk -0.1 - -0.08 -0.01 - -

Debido a redondeo a millones de délares, algunas sumas podran tener peguefias diferencias.
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo [sinopsis]

Cierre Periodo

Actual
MXN
2025-03-31

10,395,384,000

Cierre Afio
Anterior

MXN
2024-12-31

Equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja 7,538,131,000
Saldos en bancos 0 0
Total efectivo 7,538,131,000 10,395,384,000

Depdsitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 710,479,000 845,780,000
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 710,479,000 845,780,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0

Total de efectivo y equivalentes de efectivo

Clientes

8,248,610,000

Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis]

8,753,338,000

11,241,164,000

8,426,416,000

Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas

Anticipos circulantes [sinopsis]

453,000

339,000

Anticipos circulantes a proveedores 0 0
Gastos anticipados circulantes 0 0
Total anticipos circulantes 0 0

Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

3,005,668,000

2,877,820,000

Impuesto al valor agregado por cobrar circulante

3,005,668,000

2,877,820,000

Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 857,615,000 799,594,000

Total de clientes y otras cuentas por cobrar

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccién circulantes [sinopsis]

Materias primas

12,617,074,000

6,018,559,000

12,104,169,000

5,977,409,000

Suministros de produccién circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 6,018,559,000 5,977,409,000
Mercancia circulante 0 0

Trabajo en curso circulante

5,245,093,000

4,821,564,000

Productos terminados circulantes

7,110,988,000

6,099,065,000

Piezas de repuesto circulantes

1,537,898,000

1,494,086,000

Propiedad para venta en curso ordinario de negocio

0

0

Otros inventarios circulantes

0

0

Total inventarios circulantes

Activos mantenidos para la venta [sinopsis]

19,912,538,000

______
0

18,392,124,000

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0

propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 0 0

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes

77 de 118



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

!!Grupnﬂl'u'l‘u’

Clave de Cotizacion: SIGMA

Trimestre: 1

Afo: 2025

SIGMA

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Concepto

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas

Cierre Periodo
Actual

MXN
2025-03-31

Cierre Afio
Anterior

MXN
2024-12-31

Anticipos de pagos no circulantes

Anticipos de arrendamientos no circulantes

Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

Otras cuentas por cobrar no circulantes

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

o|lo|lo|o|o|o|jo|o|o|o

o|lo|lo|o|o|o|jo|o|o|o

Inversiones en subsidiarias 0 0
Inversiones en negocios conjuntos 0 0
Inversiones en asociadas 75,449,000 72,159,000
Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 75,449,000 72,159,000

Propiedades, plantay equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos

2,825,213,000

2,782,485,000

Edificios

8,306,337,000

8,147,226,000

Total terrenos y edificios

11,131,550,000

10,929,711,000

Magquinaria

Vehiculos [sinopsis]

Buques

13,295,755,000

0

13,100,592,000

0

Aeronave

0

0

Equipos de Transporte

1,709,577,000

1,732,701,000

Total vehiculos

1,709,577,000

1,732,701,000

Enseres y accesorios 0 0
Equipo de oficina 634,763,000 634,848,000
Activos tangibles para exploracién y evaluacién 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petréleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 5,895,681,000 5,632,220,000
Anticipos para construcciones 0 0

Otras propiedades, planta y equipo

1,284,751,000

1,343,108,000

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion

33,952,077,000

33,373,180,000

Propiedades de inversién en construccién o desarrollo

Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

o|lo|o|o

Marcas comerciales 12,507,480,000 12,130,373,000
Activos intangibles para exploracién y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 854,835,000 791,766,000
Licencias y franquicias 0 0
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de 8,625,000 8,717,000
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Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2025-03-31 2024-12-31
explotacion
Recetas, formulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 151,054,000 153,954,000
Otros activos intangibles 422,230,000 423,759,000

Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil

13,944,224,000

13,508,569,000

Crédito mercantil

13,757,799,000

13,275,798,000

Total activos intangibles y crédito mercantil
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

Proveedores circulantes

27,702,023,000

24,993,061,000

26,784,367,000

26,082,898,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 948,172,000 774,501,000
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 948,172,000 774,501,000
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 948,172,000 774,501,000
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 228,699,000 432,813,000
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 228,699,000 432,813,000
Retenciones por pagar circulantes 1,006,471,000 1,284,284,000

Otras cuentas por pagar circulantes

4,794,243,000

5,067,768,000

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

31,970,646,000

33,642,264,000

Créditos Bancarios a corto plazo 42,027,000 27,415,000
Créditos Bursétiles a corto plazo 0 0
Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 403,955,000 598,065,000
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 445,982,000 625,480,000
Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Proveedores no circulantes 0 0
Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas 0

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

Otras cuentas por pagar no circulantes

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a largo plazo

16,634,548,000

o|lo|lo|lo|lo|lo|jo|o|o

16,505,974,000

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

Créditos Bursatiles a largo plazo

27,216,478,000

27,186,663,000

Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 433,583,000 301,342,000

Total de otros pasivos financieros a largo plazo

44,284,609,000

43,993,979,000
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Concepto

Otras provisiones [sinopsis]

Otras provisiones a largo plazo

Cierre Periodo
Actual

MXN
2025-03-31

80,321,000

Cierre Afio
Anterior

MXN
2024-12-31

82,302,000

Otras provisiones a corto plazo

101,158,000

95,776,000

Total de otras provisiones

es acumulados [s

Superavit de revaluacion

181,479,000

178,078,000

Reserva de diferencias de cambio por conversion

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacion del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de pagos basados en acciones

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de
activos para su disposicion mantenidos para la venta

o|lo|jojo|o|o|jo|jo|Jo|o|o |o

o|lo|jojo|o|o|jo|jo|o|o|o |o

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizacion

Reserva de componentes de participacion discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

Reserva legal

o|lo|jo|jo|jo|o|o|o|o

o|lo|jo|jlo|jo|o|o|o|o

Otros resultados integrales

4,645,219,000

3,745,732,000

Total otros resultados integrales acumulados

Activos (pasivos) netos [sinopsis]

Activos

111,598,046,000

4,645,219,000

110,427,193,000

3,745,732,000

Pasivos

89,679,297,000

88,698,903,000

Activos (pasivos) netos
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes

21,918,749,000

42,931,673,000

21,728,290,000

43,774,105,000

Pasivos circulantes

36,105,429,000

35,636,084,000

Activos (pasivos) circulantes netos

6,826,244,000

8,138,021,000
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[800200] Notas - Andlisis de ingresos y gasto

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Servicios

Acumulado Afio Actual
MXN
2025-01-01 - 2025-03-31

0

Acumulado Afio Anterior
MXN
2024-01-01 - 2024-03-31

Venta de bienes

42,152,625,000

36,886,769,000

Intereses

Regalias

Dividendos

Arrendamiento

Construccion

Otros ingresos

o|lojo|o|o|o

o|lojo|o|o|o

Total de ingresos

Ingresos financieros [sinopsis]

42,152,625,000

36,886,769,000

Intereses ganados 44,644,000 108,774,000
Utilidad por fluctuaciéon cambiaria 0 0
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0
Otros ingresos financieros 41,278,000 34,048,000
Total de ingresos financieros 85,922,000 142,822,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 963,006,000 692,831,000
Pérdida por fluctuacion cambiaria 50,162,000 541,533,000
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0
Otros gastos financieros 170,633,000 165,364,000

Total de gastos financieros

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

1,183,801,000

1,399,728,000

Impuesto causado 999,244,000 1,301,795,000
Impuesto diferido (136,565,000) (277,029,000)
Total de Impuestos a la utilidad 862,679,000 1,024,766,000

81de 118



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: SIGMA Trimestre: 1  Afo: 2025

SIGMA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[800500] Notas - Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra
informacion explicativa de la entidad [bloque de texto]

Al ser informacion financieraintermedia, se optd por enviar dicha Informacién en basealaNIC 34, Ver en e
anexo (813000 — Notas — Informacién financiera intermedia de conformidad con laNIC 34)

Informacion arevelar sobre asociadas [bloque de texto]

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

INVERSIONES EN ASOCIADAS

MONTO TOTAL (miles de
pesos)
NOMBRE DE LA ACTIVIDAD NO. DE % DE COSTO VALOR
EMPRESA PRINCIPAL ACCIONES | TENENCIA | ADQUISICION ACTUAL
DESARROLLOS
PORCINOS CRIAYY ENGORDE DE
CASTILEON S.L. GANADO PORCINO 2,200,000 42.1% $24,580 S 75,449
TOTAL DE
INVERSIONES EN
ASOCIADAS $24,580 S 75,449

Informacion arevelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]

Las lineas de crédito contractual es de la Compafiia estan condicionadas a cumplimiento de ciertas razones
financieras, las cualesincluyen las siguientes:
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a.  Razodn de coberturade intereses: la cual se define como EBITDA o UAFIDA gjustada (Nota 28) para el
periodo de los Ultimos cuatro trimestres terminados dividido por los gastos financieros, netos o brutos segin
€l caso, de los Ultimos cuatro trimestres, la cual no podra ser menor a 3.0 veces.

b. Razodn de apalancamiento: lacua se define como deuda consolidada a dicha fecha, siendo esta deuda neta
divididaentre el EBITDA o UAFIDA gjustada para el periodo de los Ultimos cuatro trimestres terminados, la
cual no podra ser mayor a 4.25 veces.

Las obligaciones de hacer y no hacer contenidas en los contratos de préstamos, emision de deuday contratos de
crédito establecen a gunas obligaciones, condicionesy ciertas excepciones. Dichas obligaciones requieren ala
Compafiia:

- Entregar ciertainformacion financiera;

Mantener librosy registros de contabilidad;

Mantener en condiciones adecuadas |0s activos;

- Cumplir con leyes, reglasy disposiciones aplicables;

En caso de incumplimiento, dichas obligaciones limitan la capacidad de la Compafia para:

- Incurrir en endeudamientos adicionales;

- Pagar dividendos,

- Otorgar gravdmenes sobre activos;

- Celébrar operaciones con dfiliadas;

- Efectuar una consolidacion, fusién o venta de activos; y

- Celébrar operaciones de arrendamiento de activos previamente vendidos (sale and lease-back)

De no cumplirse o remediarse lo anterior en un plazo determinado a satisfaccion de los acreedores, podrian
considerarse dichas obligaciones como causa de vencimiento anticipado.

Al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, la Comparfiiay sus subsidiarias cumplen satisfactoriamente con dichas
restriccionesy compromisos.

Informacion arevelar sobre informacion general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Sigma Alimentos, S. A. de C. V. y Subsidiarias (conjuntamente “SIGMA” o la“Compafiia’), subsidiariade Alfa, S. A.
B.deC. V. (“ALFA"), su Ultima controladora, es una sociedad dedicada a la produccién, comercializaciony
distribucion de productos carnicos, |acteos y de otros alimentos refrigerados y congelados. Sus actividades las
desempefia a través de diversas compafiias subsidiarias.

La Compariia tiene operaciones en México, E.U.A., Costa Rica, El Salvador, Republica Dominicana, Perd, Ecuador,
Honduras, Nicaragua, Guatemala, Espafia, Francia, Paises Bajos, Alemania, Rumania, Bélgicay Portugal; y
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comercializa sus productos en més de 640,000 puntos de venta en estos paises. Los canales de distribucion incluyen e
canal moderno conformado por supermercados, hipermercadosy tiendas de conveniencia, €l canal tradicional que
comprende pequefias tiendas de abarrotes, carnicerias tradicional es, delicatesen y mayoristasy el canal de foodservice a
través de hoteles, restaurantes, hospitales, canal de comercio electrénico, entre otros. SIGMA ha mantenido una estrecha
relacion con algunos de sus principales clientes en México, Estados Unidosy Europa, lo cual |e ha permitido desarrollar
diversos negocios que proporcionan valor agregado a sus operaciones. Su amplio portafolio de marcas halogrado cubrir
por completo los diferentes niveles socioecondmicos, permitiéndole diversificar sus ventas a través de una gran variedad
de mercados.

SIGMA tiene su domicilio en Avenida Gomez Morin Sur No. 1111, Col. Carrizalejo, San Pedro Garza Garcia, Nuevo
Ledn, México.

Informacion arevelar sobre capital social [bloque de texto]

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

INTEGRACION DEL CAPITAL SOCIAL PAGADO

CARACTERISTICAS DE LAS ACCIONES

NUMERO DE CAPITAL SOCIAL (miles de
ACCIONES pesos)
CUPON PORCION
SERIES VIGENTE FUA FUO VARIABLE
A 6 1,290,654,555 27,081
TOTAL 6 1,290,654,555 27,081

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]
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L os estados financieros consolidados de SIGMA que se acompafian han sido preparados de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (“NIIF” o “IFRS’, por sus siglas en inglés) emitidas por €l Consgjo
de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés). Las NIIF incluyen todas las Normas
Internacionales de Contabilidad (“NIC") vigentes, asi como todas |as interpretaciones rel acionadas emitidas por €
Comité de Interpretaciones de las Normas | nternacional es de Informacion Financiera (“ CINIIF"), incluyendo aquellas
emitidas previamente por el Comité de Interpretaciones de las Normas Internacional es de Contabilidad (“CINIC”).
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

L os estados financieros consolidados de SIGMA que se acompafian han sido preparados de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (“NITF" o “IFRS’, por sus siglas en inglés) emitidas por €l Consgjo
de Normas Internacional es de Contabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés). Las NIIF incluyen todas las Normas
Internacionales de Contabilidad (“NIC") vigentes, asi como todas |as interpretaciones rel acionadas emitidas por €
Comité de Interpretaciones de las Normas I nternacionales de Informacion Financiera (“ CINIF"), incluyendo aquellas
emitidas previamente por el Comité de I nterpretaciones de las Normas I nternacionales de Contabilidad (“CINIC").

Descripcion de la politica contable de activos financieros disponibles para la venta
[bloque de texto]

Los activos de larga duracion (y grupos de activos para su disposicion) clasificados como mantenidos para venta son
valuados a menor entre el valor en librosy el valor razonable menos los costos de venta.

Los activos de larga duracién y los grupos de activos para su disposicion se clasifican como mantenidos paraventasi su
valor en libros sera recuperado a través de su ventay no mediante su uso continuo. Esta condicion se considera
cumplida Unicamente cuando la venta es altamente probable y el activo (o grupo de activos) esta disponible parasu
ventainmediata en su condicion actual y la administracion debe estar comprometida con la venta, misma ser reconocida
como venta finalizada en un plazo de un afio a partir de lafecha de clasificacién.

Cuando la Compariia se encuentra comprometida con un plan de venta que involucre la pérdida de control en una
subsidiaria, todos los activos y pasivos de esa subsidiaria son clasificados como mantenidos para la venta cuando se
cumplen los criterios descritos anteriormente, independientemente de si la Compafiia conservara una participacién no
controladora en su anterior subsidiaria después de la venta.

Cuando la Compafiia estd comprometida con un plan de venta que involucre la disposicion de unainversion (o de una
parte de unainversion) en una asociada o negocio conjunto, lainversion o la porcion de lainversion que sujetaa
disposicion se clasificacomo mantenida parala venta, cuando los criterios descritos anteriormente se cumplen, y la
Compafiia descontinda el uso del método de participacion con respecto ala parte que esté clasificada como mantenida
paralaventa. Cualquier participacion retenida de unainversion en una asociada 0 un negocio conjunto que no haya sido
clasificado como mantenida parala venta sigue siendo reconocida a través del método de participacion.
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Descripcion de la politica contable para combinaciones de negocios y crédito
mercantil [bloque de texto]

El método de contabilizacion utilizado por |a Compafiia para las combinaciones de negocios es el método de
adquisicion. La Compafiia define una combinacion de negocios como unatransaccion en la que obtiene el control de un
negocio, mediante el cual tiene el poder paradirigir y administrar las actividades relevantes del conjunto de activosy
pasivos de dicho negocio con el propdsito de proporcionar un rendimiento en forma de dividendos, menores costos u
otros beneficios econdmicos directamente a los inversionistas.

La contraprestacion transferida en la adquisicion de una subsidiaria es e valor razonable de |os activos transferidos, |os
pasivos incurridosy las participaciones en € capital emitidas por la Compafiia. La contraprestacion transferida incluye
€l valor razonable de cualquier activo o pasivo que resulte de un acuerdo de contraprestacion contingente. Los activos
identificables adquiridos, los pasivos y pasivos contingentes asumidos en una combinacién de negocios son medidos
inicialmente a su valor razonable en lafecha de su adquisicién. La Compafiia reconoce cualquier participacion no
controladora en la entidad adquirida con base ala parte proporcional de la participacion no controladora en los activos
netos identificables de la entidad adquirida.

La Compariia aplica la contabilidad para combinaciones de negocios usando €l método del predecesor en una entidad
bajo control comun. El método del predecesor consiste en laincorporacién de los valores en libros de la entidad
adquirida, € cual incluye el crédito mercantil registrado a nivel consolidado con respecto ala entidad adquirida.
Cuaquier diferencia entre la consideracion pagada por la Compafiay € valor en libros de |os activos netos adquiridos
a nivel delasubsidiaria se reconoce en el capital.

L os costos relacionados con la adquisicion se reconocen como otros gastos en el estado consolidado de resultados
conforme seincurren.

El crédito mercantil es medido inicialmente como el exceso de la contraprestacion pagaday el valor razonable de la
participacion no controladora en la subsidiaria adquirida sobre el valor razonable de los activos netos identificablesy los
pasivos adquiridos. Si la contraprestacion transferida es menor a valor razonable de |os activos netos de la subsidiaria
adquirida en el caso de una compraa precio de ganga, la diferencia se reconoce directamente en el estado consolidado
de resultados.

Si lacombinacion de negocios es al canzada por etapas, €l valor en libros a lafecha de adquisicion de la participacion
previamente mantenida por la Compafiia en la entidad adquirida se remide a su valor razonable alafechade
adquisicion. Cualquier pérdida o ganancia que resulte de dicha remedicion se reconoce en los resultados del gjercicio.
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Descripcion de la politica contable para el impuesto sobre la renta diferido [bloque de
texto]

El impuesto diferido activo se reconoce sélo cuando es probable que exista utilidad futura gravable contrala cual se
podran utilizar las deducciones por diferencias temporales.

El impuesto ala utilidad diferido de las diferencias temporales que surge de inversiones en subsidiarias y asociadas es
reconocido, excepto cuando € periodo de reversion de las diferencias temporal es es controlado por SIGMA y es
probable que las diferencias temporales no se reviertan en un futuro cercano.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legal y cuando los impuestos son
recaudados por la misma autoridad fiscal.

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros derivados y
coberturas [bloque de texto]

I nstrumentos financieros derivados y actividades de cobertura

Todos los instrumentos financieros derivados contratados e identificados, clasificados como cobertura de valor
razonable o cobertura de flujo de efectivo, con fines de hegociacion o de cobertura por riesgos de mercado, se reconocen
en €l estado consolidado de situacion financiera como activos y/o pasivos a su valor razonable y de igual forma se
miden subsecuentemente a su valor razonable. El valor razonable se determina con base en precios de mercados
reconocidosy cuando no cotizan en un mercado se determina con base en técnicas de valuacion aceptadas en el ambito
financiero.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados de cobertura se clasifica como un activo o pasivo no
circulante si é vencimiento restante de la partida cubierta es mayor a 12 mesesy como un activo o pasivo circulante s
el vencimiento restante de la partida cubierta es menor a 12 meses.

Losinstrumentos financieros derivados de cobertura son contratados con lafinalidad de cubrir riesgosy cumplen con
todos los requisitos de cobertura, y se documenta su designacion a inicio de la operacién de cobertura, describiendo €l
objetivo, posicién primaria, riesgos a cubrir, tipos de derivados y la medicion de la efectividad de larelacién,
caracteristicas, reconocimiento contable y como se llevard a cabo la medicion de la efectividad, aplicables aesa
operacion.

Cobertura de flujos de efectivo

Los cambios en € valor razonable de | os instrumentos derivados asociados a cobertura de flujo de efectivo se reconocen
en capital contable. La porcién efectiva se aloja temporamente en la utilidad integral, dentro del capital contabley se
reclasifica a resultados cuando la posicidn que cubre af ecte resultados, |a porcidn inefectiva se reconoce de inmediato en
resultados.
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Cobertura de inversion neta en una operacion extranjera

La Compaiiia aplicala contabilidad de coberturas al riesgo cambiario que surge en sus inversiones en operaciones
extranjeras por las variaciones en tipos de cambio originadas entre la moneda funcional de dicha operacion y lamoneda
funcional de latenedora, independientemente de si lainversion es mantenida directamente o através de una sub-
tenedora. La variacion en los tipos de cambio se reconoce en las otras partidas del resultado integral como parte del
efecto por conversion, cuando se consolida la operacion extranjera.

Para ello, la Compariia designa como instrumento de cobertura la deuda denominada en una moneda extranjera, por 1o
gue los efectos cambiarios que se originen por dicha deuda son reconocidos en 1os otros componentes de utilidad
integral, en el rengldn de efectos por conversion, en lamedida que la cobertura sea efectiva. Cuando la cobertura no sea
efectiva, las diferencias cambiarias son reconocidas en resultados.

Suspension de la contabilidad de coberturas

La Compafia suspende la contabilidad de coberturas cuando € instrumento financiero derivado o €l instrumento
financiero no derivado ha vencido, es cancelado o gjercido, cuando € instrumento financiero derivado o no derivado no
alcanza una ata efectividad para compensar los cambios en el valor razonable o flujos de efectivo de la partida cubierta.
La sustitucion o la renovacion sucesiva de un instrumento de cobertura por otro no es una expiracion o resolucion s
dicha sustitucion o renovacion es parte del objetivo de gestion de riesgos documentado de la Compafiiay es congruente
con éste.

Al suspender la contabilidad de coberturas, en el caso de las coberturas de valor razonable, €l gjuste a valor en libros de
un importe cubierto para el que se usael método de tasa de interés efectiva, se amortiza en resultados por el periodo de
vencimiento, en € caso de coberturas de flujo de efectivo, |as cantidades acumuladas en el capital contable como parte
delautilidad integral, permanecen en el capital hasta el momento en que los efectos de la transaccion pronosticada
afecten los resultados. En el caso de que ya no sea probable que la transaccion pronosticada ocurra, las ganancias o las
pérdidas que fueron acumuladas en la cuenta de utilidad integral son reconocidas inmediatamente en resultados.

Cuando la cobertura de una transaccién pronosti cada se mostro satisfactoriay posteriormente no cumple con la prueba
de efectividad, |os efectos acumulados en la utilidad integral en el capital contable se Ilevan de manera proporcional a
los resultados, en la medida en que la transaccion pronosticada afecte |os resultados.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados que se reflegja en los estados financieros consolidados de la
Compariia representa una aproximacion matemética de su valor razonable. Se calcula usando model os propiedad de
terceros independientes, con supuestos basados en condiciones de mercado pasadas, presentesy expectativas futuras al
diadel cierre contable correspondiente.

Descripcion de la politica contable para la determinacion de los componentes del
efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen el efectivo en caja, depdsitos bancarios disponibles para la operacion
y otras inversiones de corto plazo de altaliquidez calidad crediticia con vencimiento original de tres meses 0 menos,
todos estos sujetos a riesgos poco significativos de cambios en su valor. Los sobregiros bancarios se presentan como
otros pasivos.
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Descripcion de la politica contable para dividendos [bloque de texto]

Lautilidad neta del afio esta sujeta a las decisiones que se tomen en la Asamblea General de Accionistas, los
estatutos de la Compafiiay la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Descripcion de la politica contable para las ganancias por accion [bloque de texto]

Lautilidad o pérdida por accion se calculadividiendo la utilidad o pérdida atribuible alos propietarios de la
participacion controladora entre el promedio ponderado de acciones comunes en circulacion durante el afio.

Descripcion de la politica contable para beneficios a los empleados [bloque de texto]

i. Planes de pensiones
Planes de contribucion definida:

Un plan de contribucién definida es un plan de pensiones mediante el cual la Compafiia paga contribuciones fijas a una
entidad por separado. La Compariia no tiene obligaciones legales 0 asumidas para pagar contribuciones adicionales si €
fondo no mantiene suficientes activos pararealizar el pago atodos los empleados de |os beneficios rel acionados con e
servicio en los periodos actuales y pasados. Las contribuciones se reconocen como gastos por beneficios a empleados en
lafecha que se tiene la obligacion de la aportacion.

Planes de beneficios definidos:

Un plan de beneficios es definido como un monto de beneficio por pension que un empleado recibira en su retiro,
usual mente dependiente de uno o més factores tales como la edad, |os afios de servicio y la compensacion.

El pasivo reconocido en € estado consolidado de situacion financiera con respecto alos planes de beneficios definidos
es el valor presente de la obligacion por beneficios definidos en lafecha del estado consolidado de situacién financiera
menos el valor razonable de los activos del plan. La obligacion por beneficios definidos se cal cula anualmente por
actuarios independientes utilizando el método de costo unitario proyectado. El valor presente de las obligaciones por
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beneficios definidos se determina al descontar |os flujos estimados de efectivo futuros utilizando |as tasas de descuento
de conformidad con laNIC 19, Beneficios a empleados que estan denominados en la moneda en que |os beneficios seran
pagados, y que tienen vencimientos que se aproximan a los términos del pasivo por pensiones.

L as remediciones actuarial es generadas por ajustes y cambios en |0s supuestos actuarial es se registran directamente en
otras partidas de la utilidad integral en el afio en el cual ocurren, y no se reclasificaran al resultado del periodo.

La Compaiiia determina el gasto (ingreso) financiero neto aplicando la tasa de descuento al pasivo (activo) por
beneficios definidos neto.

L os costos por servicios pasados se reconocen inmediatamente en el estado consolidado de resultados.
ii.  Beneficios médicos post-empleo

La Compaiiia proporciona beneficios médicos luego de concluida larelacion laboral a sus empleados retirados. El
derecho de acceder a estos beneficios depende generalmente de que el empleado haya trabgjado hasta la edad de retiro y
que complete un periodo minimo de afios de servicio. Los costos esperados de estos beneficios se reconocen durante el
periodo de prestacion de servicios utilizando 1os mismos criterios que | os descritos para | os planes de beneficios
definidos.

Beneficios por terminacion

L os beneficios por terminacion se pagan cuando larelacién laboral es concluida por la Compafiia antes de la fecha
normal deretiro o cuando un empleado acepta voluntariamente la terminacion de larelacion laboral a cambio de estos
beneficios. La Compariia reconoce |os beneficios por terminacion en la primera de las siguientes fechas: (a) cuando la
Compafiayano puede retirar la oferta de esos beneficios, y (b) en e momento en que la Compafiia reconozca los costos
por una reestructuracion gque esté dentro del alcance delaNIC 37 einvolucre €l pago de los beneficios por terminacion.
En caso que exista una oferta que promueva la terminacion de larelacién labora en formavoluntaria por parte de los
empleados, |os beneficios por terminacion se valtan con base en el nimero esperado de empleados que se estima
aceptaran dicha oferta. Los beneficios que se pagarén alargo plazo se descuentan a su valor presente.

Beneficios a corto plazo

La Compafiia proporciona beneficios a empleados a corto plazo, los cuales pueden incluir sueldos, salarios,
compensaciones anuales y bonos pagaderos en los siguientes 12 meses. SIGMA reconoce una provision sin descontar
cuando se encuentra contractualmente obligada o cuando la préctica pasada ha creado una obligacion.

iii.  Participacion de los trabajadores en las utilidades y gratificaciones

La Compafiia reconoce un pasivo y un gasto por gratificacionesy participacion de los trabajadores en |as utilidades
cuando tiene unaobligacién legal o asumida de pagar estos beneficios y determina el importe areconocer con base ala
utilidad del afio después de ciertos gjustes.

Descripcion de la politica contable para activos financieros [bloque de texto]
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Activos financieros

La Compariia clasificay mide subsecuentemente sus activos financieros en funcion del modelo de negocio de la
Compafiia para administrar sus activos financieros, asi como de las caracteristicas de |os flujos de efectivo contractuales
de dichos activos. De esta forma, |os activos financieros pueden ser clasificados a costo amortizado, avalor razonable a
través otros resultados integrales, y a valor razonable a través de resultados. La Administracion determinala
clasificacion de sus activos financieros al momento de su reconocimiento inicial. Las comprasy ventas de activos
financieros se reconocen en lafecha de liquidacion.

Los activos financieros se cancelan en su totalidad cuando el derecho arecibir |os flujos de efectivo relacionados expira
0 estransferido y asimismo la Compafiia ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de su
propiedad, asi como el control del activo financiero.

Clases de activos financieros
i Activos financieros a costo amortizado

L os activos financieros a costo amortizado son aquellos que i) se conservan dentro de un model o de negocio cuyo
objetivo es mantener dichos activos para obtener |os flujos de efectivo contractuales y ii) las condiciones contractuales
del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente pagos del principal e
intereses sobre el importe del principal pendiente.

ii. Activos financieros a su valor razonable a través de resultados

Los activos financieros a su valor razonable a través de resultados, ademés de |os descritos en € punto i de esta seccion,
son aquellos que no cumplen con las caracteristicas para ser medidos a costo amortizado o a su valor razonable através
de otros resultados integrales, ya que: i) tienen un modelo de negocio distinto a aguellos que buscan obtener flujos de
efectivo contractuales, u abtener flujos de efectivo contractuales y vender 1os activos financieros, o bien, ii) los flujos de
efectivo que generan no son Unicamente pagos del principal e intereses sobre €l importe del principal pendiente.

Compensacion de activos y pasivos financieros

Los activos y pasivos financieros se compensan y el monto neto es presentado en el estado consolidado de situacion
financiera cuando es legalmente exigible €l derecho de compensar los montos reconocidos y existe laintencion de
liquidarl os sobre bases netas o de redlizar €l activo y pagar € pasivo simultdneamente.

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros [bloque de texto]

La Compariia reconoce las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo de todos |os instrumentos
financieros paralos cuales ha habido incrementos significativos en €l riesgo de crédito desde su reconocimiento inicial
(evaluado sobre una base colectiva o individual), considerando toda |la informacion razonable y sustentable, incluyendo
laque serefieraal futuro. Si alafecha de presentacion el riesgo crediticio de un instrumento financiero no se ha
incrementado de forma significativa desde €l reconocimiento inicial, la Compafiia calculalareserva por pérdidas para
ese instrumento financiero como el importe de las pérdidas crediticias esperadas en el periodo de crédito otorgado.
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En ambos casos, |a Compaiiia reconoce en € resultado del periodo la disminucion o el incremento en lareserva por
pérdidas crediticias esperadas al final del periodo.

LaAdministracion evalla el modelo de deterioro y los insumos utilizados en el mismo por |o menos unavez cada 3
meses, con € fin de asegurar que permanezcan vigentes en base a la situacion actual del portafolio.

Descripcion de la politica contable para pasivos financieros [bloque de texto]

L os pasivos financieros no derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se valGan
a su costo amortizado utilizando el método ddl interés efectivo. Los pasivos en esta categoria se clasifican como pasivos
circulantes cuando deban liquidarse dentro de los siguientes 12 meses; de lo contrario, se clasifican como no circulantes.

L as cuentas por pagar son obligaciones de pagar bienes o0 servicios que han sido adquiridos o recibidos por parte de
proveedores en el curso ordinario del negocio. Los préstamos se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los
costos por transaccion incurridos. Los préstamos son reconocidos posteriormente a su costo amortizado; cualquier
diferencia entre los recursos recibidos (neto de los costos de latransaccién) y el valor de liquidacion se reconoce en el
estado consolidado de resultados durante €l plazo del préstamo utilizando el método del interés efectivo.

Baja de pasivos financieros

La Compafiia da de bajalos pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Compafiia se cumplen, cancelan o
han expirado. Ladiferenciaentre el valor en libros del pasivo financiero dado de bagjay la contraprestacion pagaday por
pagar se reconoce en resultados.

Adicionalmente, cuando la Compafiia realiza unatransaccion de refinanciamiento y el pasivo anterior califica para ser
dado de baja, los costos incurridos en € refinanciamiento se reconocen inmediatamente en resultados alafechade la
extincion del pasivo financiero anterior.

Compensacion de activos y pasivos financieros

Los activos y pasivos financieros se compensan y el monto neto es presentado en el estado consolidado de situacion
financiera cuando es legalmente exigible el derecho de compensar 1os montos reconocidos y existe laintencion de
liquidarl os sobre bases netas o de redlizar €l activo y pagar € pasivo simultdneamente.

Descripcion de la politica contable para conversion de moneda extranjera [bloque de
texto]
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L as transacciones en moneda extranjera se convierten ala monedafuncional utilizando el tipo de cambio vigente en la
fecha de latransaccién o valuacion cuando |os montos son revaluados. Las utilidades y pérdidas cambiarias resultantes
de laliquidacion de dichas transacciones y de la conversién de los activos y pasivos monetarios denominados en
moneda extranjera alos tipos de cambio de cierre se reconocen como fluctuacién cambiaria en el estado consolidado de
resultados.

Los cambios en € valor razonable de valores 0 activos financieros monetari os denominados en moneda extranjera
clasificados como mantenidos para su venta se dividen entre las fluctuaciones cambiarias resultantes de cambios en €
costo amortizado de dichos valores y otros cambios en su valor. Posteriormente, las fluctuaciones cambiarias se
reconocen en resultados y los cambios en el valor en libros que resultan de cualquier otra circunstancia se reconocen
como parte de la utilidad integral.

i. Conversién de subsidiarias con moneda funcional distinta ala de presentacion.

Conversion de subsidiarias con moneda funcional distinta a la moneda de presentacion.

Losresultados y la situacion financiera de todas las entidades de SIGMA (de las gue ninguna se encuentra en ambiente
hiperinflacionario) que cuentan con una moneda funcional diferente ala moneda de presentacion, son convertidosala
moneda de presentacién de la siguiente manera:

a.  Losactivosy pasivos de cada estado no consolidado de situacion financiera presentado son convertidos a tipo
de cambio de cierre alafecha del estado no consolidado de situacion financiera.

b. El capital de cada estado no consolidado de situacién financiera presentado es convertido a tipo de cambio
histérico.
c. Losingresosy gastos de cada estado no consolidado de resultados son convertidos a tipo de cambio promedio

(cuando €l tipo de cambio promedio no representa una aproximacion razonable del efecto acumulado de los
tipos de cambio de la transaccion, se utiliza €l tipo de cambio alafecha de la transaccion).

d. Todaslas diferencias cambiaras resultantes son reconocidas en otros resultados integrales como efecto por
conversion.

Descripcion de la politica contable para la moneda funcional [bloque de texto]

L os montos incluidos en los estados financieros de cada una de | as entidades de |a Compafia deben ser medidos
utilizando lamoneda del entorno econémico primario en donde la entidad opera (“1a moneda funcional”), véase Nota
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3.b.i. En el caso de Sigma Alimentos, S. A. de C. V., lamoneda funcional se ha determinado que es el dolar de los
Estados Unidos de América. L os estados financieros consolidados se presentan en pesos mexicanos, moneda de
presentacién de la Compafiia.

Cuando existe un cambio en lamoneda funciona de unade las subsidiarias, de acuerdo con la Norma Internacional de
Contabilidad 21, Efectos de las variaciones en |os tipos de cambio de la moneda extranjera (“NIC 21"), dicho cambio
se contabiliza de forma prospectiva, convirtiendo en lafechadel cambio de monedafuncional, todos los activos,
pasivos, capital y partidas de resultados a tipo de cambio de esafecha

Incorporacion de subsidiarias con moneda de registro distinta a su moneda funcional.

L os estados financieros de |las compafiias subsidiarias que mantienen una moneda de registro diferente ala moneda
funcional, fueron convertidos ala moneda funcional conforme a siguiente procedimiento:

a. Lossadosde activosy pasivos monetarios expresados en la moneda de registro, se convirtieron alos tipos de
cambio de cierre.

b. A lossaldos histéricos de los activos y pasivos no monetariosy del capital contable convertidos a moneda
funcional sele adicionaron |os movimientos ocurridos durante el periodo, los cuales fueron convertidos alos
tipos de cambios histéricos. En el caso de los movimientos de | as partidas no monetarias reconocidas a su valor
razonable, ocurridos durante el periodo expresado en la moneda de registro, se convirtieron utilizando los tipos
de cambio histéricos referidos a lafecha en la que se determiné dicho valor razonable.

c. Losingresos, costos, y gastos de los periodos, expresados en la moneda de registro, se convirtieron alos tipos de
cambio histéricos de la fecha en que se devengaron y reconocieron en el estado consolidado de resultados, salvo
gue se hayan originado de partidas no monetarias, en cuyo caso se utilizaron los tipos de cambios histéricos de
las partidas no monetarias.

d. Lasdiferencias cambiarias se reconocieron en el estado consolidado de resultados en el periodo en que se
originaron.

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos financieros
[bloque de texto]

Deterioro de activos financieros

La Compariia utiliza un modelo de deterioro basado en las pérdidas crediticias esperadas, en lugar de |as pérdidas
incurridas, aplicable alos activos financieros sujetos a dicha evaluacion (i.e. activos financieros medidos a costo
amortizado y a su valor razonable a través de otros resultados integrales), asi como a las cuentas por cobrar por
arrendamientos, activos de contratos, ciertos compromisos de préstamos por escrito y alos contratos de garantias
financieras. Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros se estiman desde el origen del activo en cada
fecha de reporte, tomando como referencia la experiencia histérica de pérdidas crediticias de la Compafiia, ajustada por
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factores que son especificos de los deudores 0 grupos de deudores, Ias condiciones econdmicas generalesy una
evaluacion tanto de ladireccion actual, como de la previsién de condiciones futuras.

a. Cuentas por cobrar comerciales

La Compariia adoptd un modelo simplificado de célculo de pérdidas esperadas, mediante el cual reconoce |as pérdidas
crediticias esperadas durante el tiempo de vida de la cuenta por cobrar.

La Compaiiia hace un analisis de su portafolio de cuentas por cobrar a clientes, con €l fin de determinar si existen
clientes significativos paralos cual es requiera una evaluacion individual; por su parte, los clientes con caracteristicas
similares que comparten riesgos de crédito (participacion en e portafolio de cuentas por cobrar, tipo de mercado, sector,
&rea geogréfica, etc.), se agrupan para ser evaluados de forma col ectiva.

En su evaluacion de deterioro, la Compariia puede incluir indicios de que los deudores o un grupo de deudores estan
experimentando dificultades financieras significativas, asi como datos observables que indiquen que hay una
disminucion considerable en el estimado de los flujos de efectivo arecibir, incluyendo atrasos. Parafines de la
estimacion anterior, la Compariia considera que lo siguiente constituye un evento de incumplimiento, yaque la
experiencia historicaindica que los activos financieros no son recuperables cuando cumplen con cualquiera de los
siguientes criterios:

. el deudor incumple los convenios financieros; o

. lainformacion desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es improbable que
el deudor pague a sus acreedores, incluida la Compafiia, en su totalidad (sin considerar ninguna
garantia que tenga la Compafiia).

b. Otrosinstrumentos financieros

La Compariia reconoce las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo de todos los instrumentos
financieros paralos cuales ha habido incrementos significativos en €l riesgo de crédito desde su reconocimiento inicial
(evaluado sobre una base colectiva o individual), considerando toda la informacién razonable y sustentable, incluyendo
laque serefieraal futuro. Si alafecha de presentacion € riesgo crediticio de un instrumento financiero no se ha
incrementado de forma significativa desde € reconocimiento inicial, la Compafiia calculalareserva por pérdidas para
ese instrumento financiero como el importe de las pérdidas crediticias esperadas en el periodo de crédito otorgado.

En ambos casos, |la Compafiia reconoce en el resultado del periodo ladisminucién o € incremento en la reserva por
pérdidas crediticias esperadas al final del periodo.

La Administracion evallia el modelo de deterioro y los insumos utilizados en el mismo por |o menos unavez cada 3
meses, con € fin de asegurar que permanezcan vigentes en base a la situacion actual del portafolio.

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos no financieros
[bloque de texto]
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L os activos que tienen una vida Gtil indefinida, por ejemplo, € crédito mercantil y ciertas marcas, no son depreciables o
amortizablesy estan sujetos a pruebas anuales por deterioro. Los activos que estan sujetos a amortizacion se revisan por
deterioro cuando eventas o cambios en circunstancias indican que € valor en libros no podra ser recuperado. Una
pérdida por deterioro se reconoce por el importe en que el valor en libros del activo no financiero excede su valor de
recuperacion, en la cuenta de otros gastos en €l estado consolidado de resultados. El valor de recuperacion es el mayor
entre € valor razonable del activo menos los costos parasu ventay el valor en uso. Con el propésito de evaluar €
deterioro, los activos se agrupan en los niveles minimos en donde existan flujos de efectivo identificables por separado
(unidades generadoras de efectivo 0 “UGES"). Los activos no financieros de larga duracion diferentes al crédito
mercantil que han sufrido deterioro se revisan para una posible reversion del deterioro en cada fecha de reporte.

Descripcion de la politica contable para impuestos a las ganancias [bloque de texto]

El rubro de impuestos ala utilidad en el estado consolidado de resultados representa la suma de los impuestos ala
utilidad causados y los impuestos ala utilidad diferidos.

El monto de impuesto ala utilidad que se reflejaen €l estado consolidado de resultados representa € impuesto causado
en el afo, asi como los efectos del impuesto ala utilidad diferido determinado en cada subsidiaria por el método de
activos y pasivos, aplicando latasa establecida por lalegislacion promulgada o sustancialmente promulgada vigente ala
fecha del balance donde operala Compariiay generan ingresos gravables al total de diferencias temporales resultantes
de comparar los valores contablesy fiscales de los activos y pasivosy que se espera que apliquen cuando e impuesto
diferido activo serealice o & impuesto diferido pasivo se liquide, considerando en su caso, las pérdidas fiscales por
amortizar, previo andlisis de su recuperacion. El efecto por cambio en |as tasas de impuesto vigentes se reconoce en 1os
resultados del periodo en que se determina el cambio de tasa.

Laadministracion eval Ga peri6dicamente las posiciones g ercidas en las declaraciones de impuestos con respecto a
situaciones en las que la legislacion aplicable es sujeta de interpretacidn. Se reconocen provisiones cuando es apropiado
con base en los importes que se espera pagar alas autoridades fiscales.

El impuesto diferido activo se reconoce solo cuando es probable que exista utilidad futura gravable contrala cual se
podréan utilizar las deducciones por diferencias temporales.

El impuesto ala utilidad diferido de las diferencias temporal es que surge de inversiones en subsidiarias y asociadas es
reconocido, excepto cuando el periodo de reversion de las diferencias temporales es controlado por SIGMA y es
probable que las diferencias temporales no se reviertan en un futuro cercano.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legal y cuando los impuestos son
recaudados por la misma autoridad fiscal.
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Descripcion de la politica contable para activos intangibles y crédito mercantil
[bloque de texto]

L os activos intangibles se reconocen cuando éstos cumplen las siguientes caracteristicas: son identificables,
proporcionan beneficios econdmicos futurosy se tiene un control sobre dichos beneficios.

L os activos intangibles se clasifican como sigue:
i. Devida Util indefinida
Estos activos intangibles no se amortizan y se sujetan a pruebas de deterioro anualmente. Al 31 de diciembre de 2024,
2023y 2022, no se han identificado factores que limiten la vida (til de estos activos intangibles.
ii. Devidadutil definida
Se reconocen a su costo menos la amortizacién acumuladay las pérdidas por deterioro reconocidas. Se amortizan en
linea recta de acuerdo con la estimacién de su vida Util, determinada con base en la expectativa de generacion de

beneficios econémicos futuros y estan sujetos a pruebas de deterioro cuando se identifican indicios de deterioro. Las
vidas Utiles estimadas de |os activos intangibles con vida Util definida se resumen como sigue:

Costos de desarrollo 5a22 afos
Relaciones con clientes 14 afios
Softwarey licencias 4 a22 anos

Otros (desarrollos de mercado, acuerdos de no competenciay derechos de uso) 3 a20 afos
a.  Crédito mercantil

El crédito mercantil representa el exceso del costo de adquisicién de una subsidiaria sobre la participacion de la
Compafiiaen el valor razonable de |os activos netos identificables adquiridos determinado alafecha de adquisicion y no
es sujeto a amortizacion. El crédito mercantil se presenta en el rubro de crédito mercantil y activosintangiblesy se
reconoce a su costo menos las pérdidas acumuladas por deterioro, las cuales no se revierten. Las ganancias o pérdidas en
ladisposicién de una entidad incluyen el valor en libros del crédito mercantil relacionado con la entidad vendida.

b. Costosdedesarrollo

L os gastos de investigacion se reconocen en resultados cuando se incurren. Los desembol sos en actividades de
desarrollo se reconocen como activo intangible cuando dichos costos pueden estimarse con fiabilidad, € producto o
proceso es viable técnicay comercialmente, se obtienen posibles beneficios econémicos futuros y la Compafiia pretende
y posee suficientes recursos para completar el desarrollo y parausar o vender el activo. Su amortizacidn se reconoce en
resultados en base a método de linea recta durante la vida Util estimada del activo. Los gastos en desarrollo que no
califiquen para su capitalizacién se reconocen en resultados cuando se incurren.

c. Marcas

Las marcas adquiridas en una transaccion separada se registran a su costo de adquisicion y en una combinacion de
Negoci os son reconocidas a su valor razonable ala fecha de adquisicion. Las marcas no se amortizan, pero estan sujetas
a pruebas anuales de deterioro.

d. Licencias
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Las licencias adquiridas en una transaccién separada se registran a su costo de adquisicién. Laslicencias adquiridas en
una combinacién de negocios son reconocidas a su valor razonable alafecha de adquisicion.

Laslicencias que tienen unavida Util definida se presentan al costo menos su amortizacion acumulada. La amortizacion
se reconoce con base en el método de linea recta sobre su vida Gtil estimada.

Laadquisicion de licencias de software se capitaliza con base en |os costos incurridos para adquirir y tener en uso €l
software especifico.

e. Software desarrollado
L os costos asociados con el mantenimiento de software se reconocen como gastos conforme se incurren.

Los costos de desarrollo directamente relacionados con € disefio y pruebas de productos de software Gnicos e
identificables controlados por la Compafia son reconocidos como activos intangibles cuando retinen los criterios
siguientes:

» Técnicamente, es posible completar e activo intangible de forma que pueda estar disponible para su uso o

venta;

» Laintencién de completar € activo intangible es para usarlo o venderlo;

e Lahabilidad para usar o vender €l activo intangible;

» Laformaen que €l activo intangible vaya a generar probabl es beneficios econdmicos en e futuro;

» Ladisponibilidad de |os adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para completar el
desarrollo y para utilizar o vender € activo intangible; y

» Lacapacidad paravauar confiablemente, el desembolso atribuible a activo intangible durante su
desarrollo.

El monto inicialmente reconocido para un activo intangible generado internamente sera la suma de los desembol sos
incurridos desde el momento en que el elemento cumple las condiciones para su reconocimiento, establecidas
anteriormente. Cuando no se puede reconocer un activo intangible generado internamente, los desembol sos por
desarrollo se cargan alos resultados en el periodo en que se incurren.

Descripcion de las politicas contables para inversiones en asociadas [bloque de
texto]

Asociadas son todas agquell as entidades sobre las que la Compaiiia tiene influencia significativa pero no control, por lo
general ésta se daal poseer entre el 20% y 50% de los derechos de voto en la asociada. Lasinversiones en asociadas se
contabilizan utilizando el método de participacion y se reconocen inicialmente a costo. Lainversion de la Compariiaen
asociadas incluye el crédito mercantil identificado en la adquisicién, neto de cualquier pérdida por deterioro acumulada.

Si la participacion en una asociada se reduce, pero se mantiene lainfluencia significativa, solo una porcién de los
importes previamente reconocidos en el resultado integral se reclasificard alos resultados del afio, cuando resulte
apropiado.
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L a participacion de la Compahia en las ganancias o pérdidas de la asociada posteriores ala adquisicidn se reconoce en €l
estado consolidado de resultados y su participacion en los otros resultados integral es posteriores ala adquisicion sera
reconocida directamente en otras partidas de la utilidad integral. Cuando la participacion de la Compafiia en | as pérdidas
de laasociadaiguala o excede su participacion en la asociada, incluyendo las cuentas por cobrar no garantizadas, la
Compafia no reconoce pérdidas futuras a menos que haya incurrido en obligaciones o haya hecho pagos en nombre de
laasociada.

La Compariia evalla a cada fecha de reporte si existe evidencia objetiva de que lainversion en la asociada esta4
deteriorada.

L as ganancias no realizadas en transacciones entre la Compafiiay sus asociadas se eliminan en funcion de la
participacion que se tenga sobre ellas. Las pérdidas no realizadas también se eliminan a menos que la transaccion
muestre evidencia que existe deterioro en € activo transferido. Con el fin de asegurar la consistencia con |as politicas
adoptadas por la Compafiia, |as politicas contables de las asociadas han sido modificadas. Cuando la Compafiia degja de
tener influencia significativa sobre una asociada, se reconoce en €l estado consolidado de resultados cualquier diferencia
entre e valor razonable de lainversion retenida, incluyendo cual quier contraprestacion recibida de la disposicion de
parte de la participacion y €l valor en libros de lainversion.

Descripcion de las politicas contables para inversiones en negocios conjuntos
[bloque de texto]

Los acuerdos conjuntos son agquellos en los cuales existe un control conjunto debido a que las decisiones sobre
actividades relevantes requieren el consentimiento unanime de cada una de | as partes que comparten el control.

Las inversiones en acuerdos conjuntos se clasifican de acuerdo a los derechos y obligaciones contractuales de cada
inversionista como: operaciones conjuntas 0 negocios conjuntos. Cuando la Compafiia mantiene el derecho sobre los
activos y obligaciones por los pasivos relacionados con el acuerdo conjunto, este se clasifica como operacion conjunta.
Cuando la Compafiia tiene derechos sobre los activos netos del acuerdo conjunto, este se clasifica como negocio
conjunto. La Compafiia ha evaluado la naturaleza de sus acuerdos conjuntos y determing gue son negocios conjuntos.
L os negocios conjuntos se contabilizan utilizando € método de participacion aplicado a unainversion en asociadas.

Descripcion de la politica contable para el capital social [bloque de texto]
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Las acciones ordinarias de SIGMA se clasifican como capital social dentro del capital contable. Los costos
incremental es atribuibles directamente ala emision de nuevas acciones se incluyen en el capital como una deduccién de
la contraprestacion recibida, netos de impuestos.

Descripcion de la politica contable para arrendamientos [bloque de texto]

La Compaiiia como arrendatario

La Compafiaevallas un contrato es o contiene un contrato de arrendamiento, al inicio del plazo del contrato. Un
arrendamiento se define como un contrato en el que se otorga € derecho a controlar €l uso de un activo identificado,
durante un plazo determinado, a cambio de una contraprestacién. La Compafiia reconoce un activo por derecho de uso y
un pasivo de arrendamiento correspondiente, con respecto a todos los contratos de arrendamiento en |os que funge como
arrendatario, excepto en los siguientes casos: |os arrendamientos a corto plazo (definidos como arrendamientos con un
plazo de arrendamiento menor a 12 meses); arrendamientos de activos de bajo valor (definidos como arrendamientos de
activos con un valor individual de mercado menor a US$5,000 (cinco mil délares); y, los contratos de arrendamiento
Cuyos pagos son variables (sin ningun pago fijo contractualmente definido). Para estos contratos que exceptlian €l
reconocimiento de un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento, la Compafiia reconoce los pagos de
renta como un gasto operativo en linea recta durante € plazo del arrendamiento.

El activo por derecho de uso se compone de |os pagos de arrendamiento descontados a valor presente; |0s costos
directos para obtener un arrendamiento; 1os pagos anticipados de arrendamiento; y las obligaciones de
desmantelamiento o remocion de activos. La Companiia deprecia el activo por derecho de uso durante el periodo mas
corto del plazo de arrendamiento y lavida Util del activo subyacente; en este sentido, cuando una opcién de compraen
el contrato de arrendamiento es probable de ser gjercida, e activo por derecho de uso se depreciaen su vida Util. La
depreciacién comienzaen lafechadeinicio del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide en su reconocimiento inicial descontando a valor presente los pagos de renta
minimos futuros de acuerdo a un plazo, utilizando una tasa de descuento que represente el costo de obtener
financiamiento por un monto equivalente al valor de lasrentas del contrato, parala adquisicién del activo subyacente, en
lamismamoneday por un plazo similar al contrato correspondiente (tasaincremental de préstamos). Cuando |os pagos
del contrato contienen componentes que no son de rentas (servicios), la Compariia ha elegido, para algunas clases de
activo, no separarlosy medir todos |os pagos como un componente Unico de arrendamiento; sin embargo, para€l resto
de las clases de activo, la Compafiia mide el pasivo por arrendamiento Gnicamente considerando |os pagos de
componentes que son rentas, mientras que los servicios implicitos en los pagos, se reconocen directamente en resultados
Ccomo gastos operativos.

Para determinar €l plazo del contrato de arrendamiento, la Compafiia considera el plazo forzoso, incluyendo la
probabilidad de gjercer cualquier derecho de extension de plazo y/o de una salida anticipada.

Posteriormente, el pasivo por arrendamiento se mide aumentando €l valor en libros parareflgjar los intereses sobre el
pasivo por arrendamiento (utilizando € método de interés efectivo) y reduciendo el valor en libros parareflegjar los
pagos de renta realizados.
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Cuando existen modificaciones alos pagos de arrendamiento por concepto de inflacion, la Compafiiaremide el pasivo
por arrendamiento a partir de lafecha en que se conocen los nuevos pagos, sin reconsiderar latasa de descuento. Sin
embargo, si |as modificaciones se relacionan con el plazo del contrato o con el gercicio de unaopcién de compra, la
Compafiia eval lla de nueva cuenta la tasa de descuento en laremedicion del pasivo. Cualquier incremento o disminucion
en el valor del pasivo por arrendamiento posterior a esta remedicion, se reconoce incrementando o disminuyendo en la
misma medida, segln sea el caso, € valor del activo por derecho de uso.

Finalmente, € pasivo por arrendamiento se da de baja en € momento en que la Compaiiia liquida latotalidad de las
rentas del contrato. Cuando la Compariia determina que es probable que gjercerd una salida anticipada del contrato que
amerite un desembol so de efectivo, dicha consideracion es parte de laremedicion del pasivo que se citaen el parrafo
anterior; sin embargo, en aquellos casos en |os que la terminacion anticipada no implique un desembol so de efectivo, la
Compafiia cancela el pasivo por arrendamiento y el activo por derecho de uso correspondiente, reconociendo la
diferencia entre ambos inmediatamente en el estado consolidado de resultados.

Descripcion de las politicas contables para la medicion de inventarios [bloque de
texto]

Los inventarios se valan al menor entre su costo o valor neto de realizacion. El costo es determinado utilizando €l
método de costos promedio. El costo de los productos terminados y de productos en proceso incluye €l costo de materia
prima, mano de obra directa, otros costos directos y gastos indirectos de fabricacion (basados en la capacidad normal de
operacion). Excluye costos de préstamos. El valor neto de realizacion es € precio de venta estimado en el curso
ordinario del negocio, menos |os gastos directos de venta variables aplicables a cada producto.

Descripcion de la politica contable para la compensacion de instrumentos financieros
[bloque de texto]

Los activos y pasivos financieros se compensan y el monto neto es presentado en el estado consolidado de situacion
financiera cuando es legalmente exigible & derecho de compensar os montos reconocidos y existe laintencion de
liquidarlos sobre bases netas 0 de realizar €l activo y pagar €l pasivo simultaneamente.
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Descripcion de la politica contable para propiedades, plantay equipo [bloque de
texto]

L os elementos de propiedades, plantay equipo se registran a su costo menos la depreciaciéon acumuladay e importe
acumulado de las pérdidas por deterioro de su valor. El costo incluye gastos directamente atribuibles ala adquisicién del
activo.

L os costos posteriores son incluidos en el valor en libros del activo o reconocidos como un activo por separado, segin
sea apropiado, sélo cuando sea probable que SIGMA obtenga beneficios econdémicos futuros derivados del mismoy el
costo del elemento pueda ser calculado confiablemente. El valor en libros de la parte reemplazada se da de baja. Las
reparacionesy el mantenimiento son reconocidos en el estado consolidado de resultados durante el afio en que se
incurren. Las mejoras significativas son depreciadas durante la vida Util remanente del activo relacionado.

Cuando la Compaiiia lleva a cabo reparaciones o mantenimientos mayores a sus activos de propiedad, plantay equipo,
el costo se reconoce en €l valor en libros del activo correspondiente como un reemplazo, siempre que se satisfagan |os
criterios de reconocimiento. La porcidn remanente de cualquier reparacion o mantenimiento mayor se dade bgja. La
Compafiia posteriormente deprecia el costo reconocido en lavida Gtil que se le asigne, con base en su mejor estimacion
de vida util.

La depreciacion es calculada usando €l método de linea recta, considerando por separado cada uno de sus componentes,
excepto por los terrenos gue no son sujetos a depreciacion. Lavida Util estimada de las clases de activos seindicaa
continuacion:

Edificiosy construcciones 30 a50 afios
Maquinariay equipo 5 a 30 afos
Equipo de transporte 7 a 10 afios
Mobiliario y equipo de laboratorio y tecnologia de informacion 4 a 25 anos
Herramental 7 a 10 aflos
Mejoras a propiedades arrendadas 3 a20 afios

L as refacciones o repuestos para ser utilizados a mas de un afio y atribuibles a una maquinaria en especifico se clasifican
como propiedad, plantay equipo en otros activos fijos.

L os costos de préstamos generales y especificos, atribuibles ala adquisicién, construccion o produccion de activos
calificados, los cuales necesariamente tardan un periodo sustancial (nueve meses), se capitalizan formando parte del
costo de adquisicion de dichos activos calificados, hasta el momento en que estén aptos para el uso al que estan
destinados o para su venta.

L os activos clasificados como propiedad, plantay equipo estan sujetos a pruebas de deterioro cuando se presenten
hechos o circunstancias indicando que el valor en libros de los activos pudiera no ser recuperado. Una pérdida por
deterioro se reconoce por € monto en el que el valor en libros del activo excede su valor de recuperacién en el estado
consolidado de resultados en €l rubro de otros gastos, neto. El valor de recuperacion es el mayor entre el valor
razonable menos |os costos de ventay su valor en uso.
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El valor residual, lavida Util y el método de depreciacion de los activos se revisan, como minimo, a término de cada
periodo deinformey, s las expectativas difieren de las estimaciones previas, |0s cambios se contabilizan como un
cambio en una estimacion contable.

En el caso de que el valor en libros seamayor al valor estimado de recuperacion, se reconoce una baja de valor en €l
valor en libros de un activo y se reconoce inmediatamente a su valor de recuperacion.

Las pérdidas y ganancias por disposicion de activos se determinan comparando el valor de venta con el valor en librosy
son reconocidas en €l rubro de otros gastos, neto en € estado consolidado de resultados.

Descripcion de la politica contable para provisiones [bloque de texto]

L as provisiones de pasivo representan una obligacién legal presente o una obligacidn asumida como resultado de
eventos pasados en |as que es probable una salida de recursos para cumplir con laobligaciény en las que el monto ha
sido estimado confiablemente. Las provisiones no son reconocidas para pérdidas operativas futuras.

Las provisiones se miden al valor presente de |os gastos que se esperan sean requeridos para cumplir con la obligacion
utilizando una tasa antes de impuestos que reflgje las consideraciones actuales del mercado del valor del dinero através
del tiempo 'y el riesgo especifico de la obligacion. El incremento de la provision derivado del paso del tiempo se
reconoce como gasto por interés.

Cuando existen obligaciones similares, la probabilidad de que se produzca una salida de recursos econdmicos para su
liquidacion se determina considerandolas en su conjunto. En estos casos, la provision asi estimada se reconoce aln y
cuando la probabilidad de la salida de flujos de efectivo respecto de una partida especifica considerada en el conjunto
searemota.

Se reconoce una provision por reestructuracion cuando la Compafiia ha desarrollado un plan formal detallado para
efectuar lareestructuracion, y se haya creado una expectativa vélida entre los afectados, que se llevaraacabo la
reestructuracion, ya sea por haber comenzado laimplementacion del plan o por haber anunciado sus principales
caracteristicas alos afectados por €l mismo.

Descripcion de las politicas contables para el reconocimiento de ingresos de
actividades ordinarias [blogque de texto]
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Losingresos comprenden el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir por la venta de bienesen el
curso normal de operacionesy se presentan en €l estado consolidado de resultados netos del importe de consideraciones
variables, las cuales comprenden & importe estimado de devoluciones de clientes, rebajas y descuentos similaresy de
pagos realizados alos clientes.

Para el reconocimiento de ingresos de contratos con clientes, se utiliza un modelo integral parala contabilizacién de
ingresos, € cual esta basado en un enfoque de cinco pasos que consiste en lo siguiente: (1) identificar el contrato; (2)
identificar las obligaciones de desempefio en el contrato; (3) determinar el precio de latransaccion; (4) asignar €l precio
de latransaccion a cada obligacion de desempefio en € contrato; y (5) reconocer € ingreso cuando se satisface la
obligacion de desempefio.

L os contratos con clientes estan dados por acuerdos comercial es complementados por érdenes de compra, cuyos costos
se componen por las promesas para producir, distribuir y entregar productos con base en los términos y condiciones
contractual es establecidos, los cuales no conllevan un juicio significativo para determinarse. Cuando existen pagos
relacionados con la obtencion de contratos, éstos se capitalizan y se amortizan en laduracién del contrato.

L as obligaciones de desempefio que mantiene la Compafiia no son separables y tampoco se satisfacen parcialmente, ya
gue se derivan de la venta de productosy se satisfacen en un punto en el tiempo, cuando € cliente acepta los productos.
Por su parte, los términos de pago identificados en la mayoria de las fuentes de ingreso son de corto plazo, con
consideraciones variables principal mente enfocadas en descuentos y rebajas de producto que se otorgan alos clientes,
sin componentes de financiamiento ni garantias. Dichos descuentos e incentivos a clientes se reconocen como una
reduccién alos ingresos 0 como gastos de venta, de acuerdo con su naturaleza. Por lo tanto, la asignacion del precio es
directa sobre las obligaciones de desempefio de produccion, distribucién y entrega, incluyendo los efectos de
consideraciones variables.

La Compariia reconoce ingresos en un punto en el tiempo, cuando €l control de los productos vendidos ha sido
transferido al cliente, lo cual estd dado por e momento de la entrega de |os bienes prometidos al cliente de acuerdo con
los términos contractual es negociados. Por |o tanto, la Compafia reconoce una cuenta por cobrar cuando se han
cumplido las obligaciones de desempefio, reconociendo el ingreso correspondiente; por su parte, las consideraciones
recibidas antes de completar |as obligaciones de desempefio de produccién, distribucion y entrega se reconocen como
anticipos de clientes.

La Compariia mantiene obligaciones por devoluciones de producto de sus clientes y realiza una estimacion rel acionada
con €l derecho de los clientes adevolver o sustituir productos gue no se logran vender o que caducan, atendiendo al
canal de distribucién a que pertenecen. La creacion de dicha estimacion esté basada en el comportamiento histérico de
los clientes, estimando el pasivo correspondiente mediante la aplicacion del método del valor esperado.

El ingreso por dividendos de inversiones se reconoce unavez que se han establecido |os derechos de los accionistas para
recibir este pago (siempre que sea probable que |os beneficios econémicos fluirdn parala Compafiiay que el ingreso
pueda ser valuado confiablemente).

Descripcion de la politica contable para el efectivo y equivalentes de efectivo

restringido [bloque de texto]
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El efectivo cuyas restricciones originan que no se cumpla con la definicion de efectivo y equivalentes de efectivo
descrito anteriormente, se presentan en un rubro por separado en el estado consolidado de situacién financieray se
excluyen del efectivo y equivalentes de efectivo en el estado consolidado de flujos de efectivo.

Descripcion de la politica contable para la informacion financiera por segmentos
[bloque de texto]

Lainformacién por segmentos se presenta de una manera consi stente con |0s reportes internos proporcionados a
director general, que es lamaxima autoridad en |la toma de decisiones operativas, asignacion de recursosy evaluacion
del rendimiento de los segmentos de operacion.

Descripcion de la politica contable para las transacciones con pagos basados en
acciones [bloque de texto]

La Compariia tiene planes de compensacion basados en el valor de mercado de las acciones de ALFA afavor de ciertos
directivos de SIGMA. Las condiciones para el otorgamiento alos gjecutivos elegiblesincluyen, entre otras, €l logro de
métricas financieras, tales como nivel de utilidades al canzadas, |a permanencia de hasta por 5 afios en la Compaiiia,
entre otros requisitos. El Consglo de Administracion de ALFA ha designado aun Comité Técnico parala
administracién del plan, € cual revisalaestimacion de laliquidacion en efectivo de esta compensacion al final del afio.
El pago del plan siempre queda sujeto a discrecién de la direccion general de ALFA. Los ajustes a dicha estimacién son
cargados o acreditados a estado consolidado de resultados.

El valor razonable del monto por pagar alos empleados con respecto de |os pagos basados en acciones, 1os cuales se
liquidan en efectivo, es reconocido como un gasto y se registra en el estado consolidado de resultados en gastos de
administracion, con el correspondiente incremento en el pasivo, durante el periodo de servicio requerido. El pasivo se
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incluye dentro del rubro de otros pasivosy es actualizado a cada fecha de reporte y alafechade su liquidacion.
Cualquier cambio en el valor razonable del pasivo es reconocido como un gasto en el estado consolidado de resultados.

Descripcion de la politica contable para subsidiarias [blogue de texto]

Las subsidiarias son todas |as entidades sobre las que la Compafiiatiene el control. La Compafiia controla una entidad
cuando esta expuesta, o tiene derecho a rendimientos variables procedentes de su participacion en laentidad y tiene la
capacidad de afectar los rendimientos a traves de su poder sobre laentidad. Cuando la participacion de la Compafiiaen
las subsidiarias es menor a 100%, |a participacion atribuida a accionistas externos se refleja como participacion no
controladora. Las subsidiarias son consolidadas en su totalidad desde lafechaen que € control estransferido ala
Compafiay hastalafecha en que se pierde dicho control.

Descripcion de las politicas contables para los beneficios por terminacién [bloque de
texto]

L os beneficios por terminacién se pagan cuando larelacion laboral es concluida por la Compafia antes de lafecha
normal deretiro o cuando un empleado acepta voluntariamente la terminacion de larelacion laboral a cambio de estos
beneficios. La Compafiia reconoce los beneficios por terminacion en la primera de las siguientes fechas: (&) cuando la
Compafiiayano puede retirar la oferta de esos beneficios, y (b) en el momento en que la Compafiia reconozca los costos
por una reestructuracion gque esté dentro del alcance delaNIC 37 einvolucre €l pago de los beneficios por terminacion.
En caso que exista una oferta que promueva la terminacion de larelacion laboral en formavoluntaria por parte de los
empleados, |os beneficios por terminacion se vallian con base en el nimero esperado de empleados que se estima
aceptaran dicha oferta. Los beneficios que se pagaran alargo plazo se descuentan a su valor presente.
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Descripcion de la politica contable para clientes y otras cuentas por cobrar [bloque
de texto]

Las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinados que no cotizan en un
mercado activo. Las cuentas por cobrar se clasifican como activos circulantes, excepto por vencimientos mayores a 12
meses después de la fecha del estado consolidado de situacion financiera. Estos son clasificados como activos no
circulantes.
Los préstamos y cuentas por cobrar se valGian inicialmente al valor razonable mas |los costos de transaccion directamente
atribuibles, y posteriormente a costo amortizado utilizando € método del interés efectivo. Cuando ocurren
circunstancias que indican que los importes por cobrar no se cobraran por |os importes inicialmente acordados o 1o seran
en un plazo distinto, las cuentas por cobrar se deterioran.
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[813000] Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la NIC
34

Informacion a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

Lainformacién por segmentos se presenta de una manera consistente con |10s reportes internos proporcionados a
Director General, que es la méxima autoridad en |a toma de decisiones operativas, asignacion de recursos y evaluacion
del rendimiento de los segmentos de operacion.

Un segmento operativo se define como un componente de una entidad sobre el cual se tiene informacion financiera
separada que es evaluada regularmente. Los ingresos entre segmentos generados por la venta de productosy servicios se
basan en el precio de mercado. El Director General evalla el negocio desde una perspectiva geogréfica. Las geografias
monitoreadas por €l Director General se definen como los segmentos operativos de la Compafiia, los cuales se clasifican
en México, Estados Unidos (EUA), Europay LATAM (América Latina).

SIGMA controlay evalUa sus operaciones continuas a través de los segmentos que han sido definidos como se comenta
anteriormente; estos segmentos son administrados de forma centralizada, ya que, si bien es cierto que los mercados son
diferentes, los productos que se ofrecen en cada uno de los segmentos son similares, |os cuales corresponden a carne
procesada, lacteos y otros productos refrigerados.

L as operaciones entre segmentos operativos se llevan a cabo a su valor de mercado, y las politicas contabl es.

La Compafiia evalla el desempefio de cada uno de los segmentos operativos con base en la utilidad antes del resultado
financiero, impuestos a la utilidad, depreciacién, amortizacion y deterioro de activosy exceso/déficit en €l valor dela
inversion (UAFIDA gjustada o “EBITDA™), considerando que dicho indicador representa una buena medida para
evaluar el desempefio operativo y la capacidad para satisfacer obligaciones de capital e intereses con respecto aladeuda
de la Compafiia, asi como la capacidad parafondear inversiones de capital y requerimientos de capital de trabajo. No
obstante, alo anterior, laUAFIDA gjustada no es una medida de desempefio financiero bajo las NIIF, y no deberia ser
considerada como una alternativa a la utilidad neta como una medida de desempefio operativo, o flujo de efectivo como
una medida de liquidez.

La Compafiia ha definido el UAFIDA AJUSTADO como € célculo de sumar a la utilidad de operacion el resultado
financiero, la depreciacion, amortizacion y deterioro de activos.

INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA (US $ MILLONES)

(%) 1725 vs.

1T25 4724 1T24 4724 1T24

SIGMA Volumen (kTons) 446 454 449 (@) (@D) |
México 245 247 243 (1) 1
Europa 89 95 91 (6) )
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EE.UU. 85 82 88 3
Latam 27 29 26 (7)
Ingresos 2,064 2,166 2,170 5)
México 1,008 1,027 1,078 (2)
Europa 508 585 546 (13)
EE.UU. 396 388 398 2
Latam 153 165 149 (7)
Flujo - 220 222 264 (@D)
México 146 123 176 19
Europa 8 40 14 (80)
EE.UU. 53 43 59 22
Latam 13 16 16 (18)
Flujo Comparable > 220 214 264 3
Utilidad Neta Mayoritaria 66 12 68
Inversiones y Adquisiciones 47 124 38 (62)
Deuda Neta 1,975 1,821 2,084 (€3))
Deuda Neta / Flujo 2.0 1.7 2.2
Cobertura de Intereses 4.6 5.0 5.9

1 Flujo = Utilidad de Operacién + depreciaciones y amortizaciones + deterioro de activos.

2 Flujo Comparable = Utilidad de Operacion + depreciaciones y amortizaciones + deterioro de activos + partidas extraordinarias.

3 Veces. UDM = Ultimos 12 meses.

RESULTADOS POR REGION - SIGMA

Durante el 1T25, México represento el 49% del total de los Ingresos, seguido por Europa con el 25%,

EE.UU. el 19% y Latam el 7%.
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México

Los Ingresos del 1T25 aumentaron 12%, afio contra afio, en moneda local, impulsados por las iniciativas
de administracion de ingresos y una sdlida demanda en las categorias de carnes frias y quesos.

El Flujo en pesos se mantuvo estable afio contra afio, ya que las medidas de administracion de ingresos
no han compensado totalmente las presiones de costos de las materias primas importadas,
particularmente el pavo y la res.

Europa

Los Ingresos trimestrales en euros disminuyeron 4% afio contra afio, reflejando principalmente una
disminucién en Volumen de 3%, relacionada con afectaciones por la inundacion en la planta de Torrente
en Espafa (El volumen fue estable ex-Torrente).

En moneda local, el Flujo del 1T25 disminuy6 42% afio contra afo, debido al impacto combinado de la
inundacién en la planta de Torrente, asi como mayores costos de materias primas. El Flujo Pro-forma fue
3% mayor afio con afio. Sigma espera recibir reembolsos de su aseguradora, antes de que termine el
ano, para cubrir todos los dafios de la planta e interrupciones comerciales relacionadas con Torrente.

EE.UU.

Los Ingresos trimestrales se mantuvieron estables comparados con el 1T24, dado que el crecimiento de
las marcas hispanas y europeas fue contrarrestado por menores ventas en marcas tradicionales
relacionadas con campafias estacionales.

El Flujo del 1T25 disminuyd 10% afio contra afio, principalmente debido a la disminucién del volumen en
marcas tradicionales, asi como el aumento de los costos de las materias primas, los cuales no fueron
totalmente contrarrestados aun por las medidas de administracion de ingresos e iniciativas de eficiencia
operativa.

Latam

En monedas locales, los Ingresos del 1T25 aumentaron 3%, afio contra afio, apoyados por Volumen
récord de primer trimestre, impulsado por crecimiento en Ecuador, Perd y Republica Dominicana, que
compenso la disminucion de volumen en Centro América. El Flujo del primer trimestre disminuy6é 16%
afo contra afno, debido principalmente al aumento en costos de las materias primas.

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

2024 - Pago y Redencion de notas Senior Eurobono €600 millones Sigma llevo a cabo el pago total de sus Notas Senior denominadas en
euros, con cupoén de 2.625% y vencimiento el 7 de febrero de 2024, por un monto de €600 millones en su fecha de vencimiento. Este pago fue
financiado mediante cuatro préstamos bancarios bilaterales de largo plazo con vencimiento en 2027 y tasas de interés variables basadas en SOFR a
plazo 3 meses o Euribor . Bono US $1,000 millones Adicionalmente, Sigma completé la redencion total anticipada de sus Notas Senior con cupén
de 4.125% y vencimiento en 2026, por un monto agregado de US $1,000 millones. La redencion se realizé en dos partes: la primera parte se realizd
el 17 de mayo de 2024 por US$600 millones; la segunda parte se realizé el 28 de junio de 2024 por US$400 millones, a un precio equivalente al
100% del principal més los intereses devengados y no pagados a cada fecha de redencion. Derivado de la operacion de rendicién anticipada, Sigma
reconocié inmediatamente en el estado consolidado de resultados, los costos correspondientes de emision de deuda, relacionados a las Notas
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Senior mencionadas anteriormente que estaban pendientes de amortizar a dicha fecha por $33,829. - Colocacion y Reapertura de
Certificados Bursatiles en 2024 Sigma realiz6é la colocacién de Certificados Bursatiles de largo plazo por un monto total de $17,141 millones. La
colocacion inicial, liquidada el 11 de marzo de 2024, alcanzé $10,000 millones en dos tramos, el primero (clave de pizarra SIGMA 24) por $1,520
millones a 4 afios con tasa variable de TIIE 28 dias + 0.23% y el segundo (clave de pizarra SIGMA 24-2) por $8,480 millones a 10 afios con tasa fija
de 9.80%. . Posteriormente, el 16 de mayo de 2024, se llevo a cabo una reapertura de su colocacién de 4 afios, y una nueva colocacion de
Certificados Bursatiles por un monto total de $7,141 millones. La reapertura de la emision identificada con la clave de pizarra SIGMA 24 se ejecut6
por un monto total de $2,341 millones a aproximadamente 3.8 afios devengando una tasa de interés anual equivalente de TIIE 28 dias + 0.23%,
mientras que el segundo tramo (clave de pizarra SIGMA 24-3) se compuso por un total de $4,800 millones a un plazo de 12 afios con una tasa de
interés anual fija de 10.40%. Los recursos obtenidos en ambas transacciones se utilizaron para pagar una porcién de la deuda, extendiendo la vida
promedio de la misma, diversificando las fuentes de financiamiento y fortaleciendo la posicion financiera de la Compafia. 2023 -  Disposicion de
participacion sobre Cesare Fiorucci S.P.A En linea con la estrategia de implementar un plan integral destinado a mejorar la rentabilidad y el
crecimiento en el segmento Europa, la Compaiiia decidié disponer de su subsidiaria en Italia. Esta unidad de negocio contribuyé con el 0.9% y 1.7% ,
de los ingresos consolidados de SIGMA en 2023 y 2022. Con base a los requerimientos de la NIIF 5, Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta
y Operaciones Discontinuadas, la Compafiia clasific6 los activos y pasivos de esta subsidiaria como “mantenidos para la venta” en el estado
consolidado de situacion financiera, sobre los cuales se reconocié un gasto por deterioro de $2,076,887 (€111,106), relacionado principalmente a
inventario, activo fijo e intangibles, en el estado consolidado de resultados por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2023. . El 1 de agosto de
2023, la Compaiiia concreté la venta de su subsidiaria a Fiorucci Holding S.r.I . cuyos propietarios finales son Navigator Capital y White Park Capital,
por lo que a partir de dicha fecha, la Compafiia dejé de consolidar los activos netos y los resultados de la subsidiaria. - Adquisicion de Los Altos
Foods El 3 de mayo de 2023, SIGMA lleg6 a un acuerdo para adquirir una participaciéon mayoritaria del 85% de Los Altos Foods , compafiia dedicada
a la produccién de quesos y cremas hispanos en los Estados Unidos. Esta transaccién complementa la estrategia de SIGMA de continuar creciendo
el negocio al fortalecer su posiciéon en un mercado con rapido crecimiento. La adquisicion de negocios esta incluida en el segmento de Estados
Unidos (EUA) (Nota 28). La contraprestacion total pagada fue de $1,335,508. No existe acuerdo de contraprestacion contingente. La adquisicion de
Los Altos Foods cumplié con los criterios de una combinacién de negocios de acuerdo con los requerimientos de la NIIF; por lo tanto, SIGMA aplico
el método de adquisicion para medir los activos adquiridos y los pasivos asumidos en la transaccion. Los valores razonables de los activos adquiridos
y los pasivos asumidos como resultado de esta adquisicion son los siguientes:

Activos circulantes (1) $ 254,956

Activos no circulantes (2)

191,215
Activos intangibles (3)
868,999 Pasivos
circulantes (4) 184,473
Pasivos no circulantes (5)
24,982
Activos netos adquiridos 1,105,715
Participacion no controladora
(165,858)
Crédito mercantil
395,651
Contraprestacion final $ 1,335,508

(1) Los activos circulantes consisten en efectivo por $13,407, cuentas por cobrar por $151,084, inventarios
por $88,927 y otros por $1,538. (2) Los activos no circulantes consisten en propiedad, planta y equipo por $190,912 y otros por $303. (3) Los activos
intangibles consisten en acuerdos de no competencia por $23,289, marcas por $543,923 y relaciones con clientes por $279,619 y software por
$22,168. (4) Los pasivos circulantes consisten en otras cuentas por pagar por $88,837, provisiones de ndminas por $84,933 y otros por $10,703. (5)
Los pasivos no circulantes consisten en notas por pagar largo plazo por $24,982. Los resultados de las operaciones adquiridas han sido incluidos en
los estados financieros consolidados adjuntos desde la fecha de adquisicion, por lo tanto, los estados financieros consolidados al y por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2023 no son comparables con los afios anteriores. El estado consolidado de flujos de efectivo por el afio terminado
el 31 de diciembre de 2023, presenta el desembolso por la adquisicion de Los Altos Foods en un solo renglon dentro de las actividades de inversion,
neto del efectivo adquirido. Los ingresos y la utilidad neta por el periodo de ocho meses terminado al 31 de diciembre de 2023, que contribuy6 Los
Altos Foods ascendieron a $1,261,741 y $76,056, respectivamente. Si la adquisicion hubiera ocurrido el 1 de enero de 2023, los ingresos y utilidad
consolidados proforma por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023, hubieran aumentado en $623,131 y disminuido $(13,932), respectivamente.
Estos montos fueron calculados utilizando los resultados de la subsidiaria y ajustandolos por la depreciacion y amortizacién adicional que se hubiera
reconocido asumiendo el valor razonable de los ajustes de propiedad, planta y equipo y activos intangibles al 1 de enero de 2023. Los costos
relacionados con la adquisicion ascendieron a $13,406 y se reconocieron en el estado de resultados en el rubro de gastos de administracion.

- Venta de operaciones en Bélgica y Paises Bajos El 7 de octubre de 2021, la Compafiia anuncié un acuerdo para la venta de las subsidiarias
Imperial Meat Products , VOF y Campofrio Food Group Netherlands Holding B.V. La transaccion incluye seis plantas productoras, cinco en Bélgica y
una en Paises Bajos, asi como las marcas Marcassou , Imperial, Stegeman , Leielander y Bistro . Al 31 de diciembre de 2022, la transaccioén no se
habia concretado, por lo que los activos y pasivos a ser vendidos se presentan dentro de los rubros de “Activos mantenidos para la venta” y “Pasivos
mantenidos para la venta”, respectivamente, en el estado consolidado de situacion financiera (Nota 10). El 2 de junio de 2023, dado que las
condiciones a las que estaba sujeta la operacion ain no se cumplian, What's Cooking ? (previamente llamado Ter Beke ) tom0 la decision de
terminar los procedimientos relacionados con la transaccion, por lo tanto los activos y pasivos relacionados dejaron de calificar como mantenidos
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para la venta y se reclasificaron a sus cuentas correspondientes para dejarlos como parte de la operacion de la Compafiia. 2022 - Venta de
operaciones en Bélgica y Paises Bajos El 7 de octubre de 2021, la Compafiia anuncié un acuerdo para la venta de las subsidiarias Imperial Meat
Products , VOF y Campofrio Food Group Netherlands Holding B.V. La transaccién incluye seis plantas productoras, cinco en Bélgica y una en Paises
Bajos, asi como las marcas Marcassou , Imperial, Stegeman , Leielander y Bistro . Al 31 de diciembre de 2022, la transaccién no se habia
concretado, por lo que los activos y pasivos a ser vendidos se presentan dentro de los rubros de “Activos mantenidos para la venta” y “Pasivos
mantenidos para la venta”, respectivamente, en el estado consolidado de situacion financiera (Nota 10). Derivado de la presentacion como mantenido
para la venta, y el requerimiento de medicién de NIIF 5, Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta y Operaciones Discontinuadas, la Compafiia
reconocio en el ejercicio al 31 de diciembre 2022 un deterioro adicional de $283,255 (€13,648), del total del deterioro, $312,232 (€15,045) estan
asociados a los activos mantenidos para la venta. La venta de los activos se encontraba en proceso de aprobacion por las autoridades de
competencia en Bélgica y Paises Bajos, y se tenia previsto que se resolviera en los proximos meses.

Descripcion de las politicas contables y métodos de calculo seguidos en los estados
financieros intermedios [bloque de texto]

Ver listado de politicas contables y métodos de calculos en el anexo (800600 — Notas — Lista de politicas contables)

Los métodos de calculos seguidos en los estados financieros intermedios son consistentes con los estados financieros
anuales.

En el afo 2024, la Compaiiia aplicd una serie de modificaciones alas NIIF emitidas por € IASB que fueron obligatorias
para un periodo contable que comienza el o después del 1 de enero de 2024. L as conclusiones relacionadas con su
adopcion se describen a continuaci on:

Enmiendasala NIIF 16 — Pasivo por arrendamiento en una venta con arrendamiento posterior

En septiembre de 2022, el IASB emitié enmiendas ala NIIF 16, agregando requerimientos adicionales para parala
medicion posterior de las transacciones de venta con arrendamiento posterior que cumplen los requerimientos de NIF
15 Ingresos de contratos con clientes para ser considerados como una venta. Estas enmiendas requieren que €
vendedor-arrendatario determine “ pagos de arrendamiento” o “pagos de arrendamiento esperados’ para que €l
vendedor-arrendatario no reconozca ganancias o pérdidas relacionadas al derecho de uso retenidos por vendedor-
arrendatario después de lafechade inicio.
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Estas enmiendas no afectan la ganancia o pérdida reconocida por €l vendedor-arrendatario relacionadas con la
terminacion total o parcial de un arrendamiento. Sin estos nuevos requerimientos, un vendedor-arrendatario podria haber
reconocido una ganancia por € derecho de uso que retiene Gnicamente por unaremedicién del pasivo por arrendamiento
aplicando los regquerimientos generales de NI I1F 16. Este pudo ser €l caso en las ventas con arrendamiento posterior que
incluye pagos de arrendamiento variables que no dependen de un indice o tasa.

Como parte de estas enmiendas, el IASB enmendd un giemplo ilustrativo en NIIF 16 y afadié un nuevo gjemplo en
donde se ilustra la medicidn subsecuente de un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento en una
transaccion de venta con arrendamiento posterior con pagos de arrendamiento variables que no dependen de un indice o
unatasa. Los g emplos ilustrativos también clarifican que un pasivo que surge de una transaccién de venta con
arrendamiento posterior que califique como una venta aplicando NIIF 15 es un pasivo por arrendamiento.

El vendedor-arrendatario que aplique las enmiendas de forma retroactiva, de acuerdo con NIC 8, a una transaccion de
venta con arrendamiento posterior que tuvo efecto después de la fecha de adopcion inicial, la cual esta definida como el
inicio del periodo de reporte anual en que la Compafiia aplicé por primeravez laNIIF 16.

La Compariia evalud las enmiendas ala NIIF 16 y determiné que laimplementacion de estas enmiendas no tuvo efecto
en su informacion financiera, ya que no mantiene transacciones de ventay arrendamiento posterior.

EnmiendasalaNIC 7y NIIF 7 — Acuerdos de financiacion de proveedores

En mayo de 2023, el IASB emitié enmiendasalaNIC 7y alaNIIF 7 para aclarar las caracteristicas de |os acuerdos de
financiacion de proveedoresy requerir informacion adicional sobre dichos acuerdos.

Esta enmienda agrega un objetivo de revelacion ala NIC 7 en donde ahora requiere que la entidad revele informacién de
sus acuerdos de financiacion con proveedores que permita a los usuarios de los estados financieros evaluar € efecto de
esos acuerdos en los pasivo Y flujos de efectivos de la entidad. Adicionalmente, lalFRS 7 se enmendd para agregar |os
acuerdos de financiacién de proveedores como un ejemplo dentro de los requerimientos de revelacion de la exposicion
de laentidad ala concentracién de riesgo de liquidez.

L as enmiendas contienen disposiciones de transicion especificas para el primer periodo de reporte anual en € que se
adopten.

La Compafiia aplicé estas enmiendas para revelar € impacto en sus pasivos y flujos de efectivo, abordando
especificamente el riesgo de liquidez y la gestion de riesgos asociados en la Nota 4 de sus estados financieros
consolidados.

EnmiendasalaNIC 1 - Clasificacién de pasivos como circulantesy no circulantesy clasificacion de deuda con
covenants

En enero de 2020 y noviembre de 2022, el |ASB emitié enmiendas ala NIC 1 para especificar |os requisitos para
clasificar los pasivos como circulantes o no circulantesy la clasificacién de deuda con covenants.

Las enmiendas af ectan a la presentacién de pasivos como circulantes o no circulantes en el estado de posicion financiera
y ho la cantidad o0 el momento de reconocimiento de activos, pasivos, ingresos 0 gastos, o las revelaciones de esas
cuentas.

Esta enmienda busca aclarar que los pasivos se clasifican como circulantes o no circulantes basado en los derechos que
existan alafechade cierre del periodo sobre el que reporta que la clasificacién no se ve afectada por |as expectativas de
laentidad por diferir laliquidacion de un pasivo, explica que los derechos existen si |os covenants cumplen a final del
periodo de reporte, e introduce una definicion de “liquidacion” paraaclarar que se refiere ala transferencia de efectivo,
instrumentos de capital u otros activos o servicios ala contraparte.
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L as enmiendas también especifican que solo los covenants que una entidad tiene que cumplir en o después del final del
periodo de reporte, afectan el derecho de la entidad de diferir la liquidacion de un pasivo por a menos doce meses
después de lafecha de reporte (y deben ser considerados en la evaluacion de laclasificacién del pasivo como circulante
0 no circulante). Dichos covenants afectan si €l derecho existe al final del periodo de reporte, incluso si el cumplimiento
con el covenant se eval Ua después de la fecha de reporte.

Enmiendasala NIC 1 —Clasificacion de deuda con covenants

El IASB también especifica que el derecho adiferir laliquidacién de un pasivo por |0 menos doce meses después de la
fecha de reporte no se ve afectado si la entidad solamente debe cumplir con el covenant después de la fecha de reporte.
Sin embargo, s € derecho de laentidad a diferir el pago de un pasivo se encuentra sujeto al cumplimiento de covenants
dentro de los siguientes doce meses después de la fecha de reporte, debe revelar informacion que permita alos usuarios
de los estados financieros comprender el riesgo de que los pasivos se vuelvan exigibles en los siguientes doce meses
después del periodo de reporte. Esto incluye informacion acerca de los covenants (incluyendo la naturaleza de los
covenants y cuando se requiere que la entidad cumpla con ellos), el valor en libros de los pasivos relacionados y los
hechosy circunstancias, si las hay, que indican que la entidad tendria problemas con el cumplimiento de los covenants.

La Compaiiia evalué las enmiendas alaNIC 1, y determiné que no tuvo impactos debido a que ya clasificalos pasivos
como corrientes 0 no corrientes con base en lo que se espera que ocurraa fina del periodo y revelainformacion sobre
sus covenants en la Nota 16 a sus estados financieros consolidados

i Nuevasyy revisadas NIIF emitidas, pero aln no vigentes

A lafecha de estos estados financieros consolidados, la Compafiia no ha aplicado las siguientes enmiendas alas NI F
gue han sido emitidas, pero aln no son vigentes, de las cuales, con excepcion de la NITF 18. no espera que la adopcion
de éstas tenga un impacto material en los estados financieros consolidados en periodos futuros, considerando que no son
de aplicabilidad significativa. A continuacion, se incluyen las modificacionesalaNIIF:

. Enmiendas alaNIC 21 — Ausencia de Convertibilidad ®

. Enmiendas alaNIIF 7y NIIF 9 — Requerimientos de clasificacion y valoracion de
instrumentos financieros @

. Enmiendas alaNIIF 7y NIIF 9- Contratos de el ectricidad dependientes de la naturaleza»

. NIIF 19 — Subsidiarias sin responsabilidad publica: revelaciones ®

@ En vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2025.
@ En vigor para |os periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2026.

®3) Envigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2027.

Explicacion de la estacionalidad o caracter ciclico de operaciones intermedias

La Compafiia no se ve afectada por la estacionalidad de sus productos, pero si tiene un efecto de mayor demanda en el cuarto trimestre.

Explicacion de la naturaleza e importe de las partidas, que afecten a los activos,
pasivos, capital contable, ganancia neta o flujos de efectivo, que sean no usuales por
Su naturaleza, importe o incidencia
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No hay eventos relevantes.

Explicacion de la naturaleza e importe de cambios en las estimaciones de importes
presentados en periodos intermedios anteriores o ejercicios contables anteriores

No hay cambios significativos en las estimaciones.

Explicacion de cuestiones, recompras y reembolsos de titulos representativos de
deuday capital

No aplica.

Dividendos pagados, acciones ordinarias

Dividendos pagados, otras acciones
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Dividendos pagados, acciones ordinarias por acciéon

0.0

Dividendos pagados, otras acciones por accion

0.0

Explicacion de sucesos ocurridos después del periodo intermedio sobre el que se
informa que no han sido reflejados

No hay sucesos que reportar.

Explicacion del efecto de cambios en la composicion de la entidad durante periodos
intermedios

No hay efectos relevantes por cambios en la com posicién en la entidad.

Descripcion del cumplimiento con las NIIF si se aplican a la informacion financiera
intermedia
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La informacién trimestral estd en base a las Normas Internacionales de Informacién Financiera ("NIIF" o "IFRS" por sus siglas en inglés) emitidas por
el International Accounting Standards Board (IASB).

Descripcion de la naturaleza e importe del cambio en estimaciones durante el periodo
intermedio final

No hay cambios en los criterios para la determinacioén de estimaciones.
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