Presentacion Corporativa 4T25



Aviso Legal

Esta presentacion contiene informacion prospectiva basada en
numerosas variables, expectativas y suposiciones que son
inherentemente inciertas Implican juicios con respecto a, entre
otras cosas, las condiciones futuras del mercado econdmico,
competitivo y financieroy las decisionescomercialesfuturas, todas
las cualesson dificiles o imposibles de predecir con precision En
consecuencialos resultados podrian variar de los establecidosen
estapresentacion No debe depositar una confianzainjustificada en
la informaciéna futuro. Todala informaciona futuro se hacea partir
de la fecha de esta presentacion, basada en la informacion
disponible para nosotros en dicha fecha, y no asumimosninguna
obligacionde actualizarcualquierinformacion a futuro. Copyright©
2026 SigmaFoods SA.B. de CV. Todoslos derechosreservados La
reproduccién y distribucion esta prohibida sin el consentimiento
previo por escritode SigmaFoods SA.B. de CV.




s Delicious Food
W for a Better Life

17 1.8M
Paises Toneladas
De Alimento
100+ US $9.3B
Marcas En Ingresos*

640K US $1.0B
Puntos de Venta EBITDA Comp.*
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*Cifras éel 20;’3 para Sign;?aos
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Presencia en 17 paises

EE. UU.
18%

Meéxico
49%

26%

*,ﬁ Latam

N 7%

Mezcla de ingresos por regién con base a UDM al 4T25. 4 Carnes Madurada$3% Otros11%




Factores clave de inversion

Lider multinacional en alimentos, deleitando consumidorescon un portafolio de marcas preferidas e
innovadoras

gos ¢ =5 7

Marcas de clase Solido entendimiento Capacidades de Red de distribucion  Desempeiio lider de
mundialcon un de laspreferencias Innovacion e refrigerada robusta  sectorcon cadena de
diverso portafolio de del consumidor Investigacion y con extenso alcance suministro resiliente
productos Desarrollo geografico
avanzadas
Marca #1, #2 o #3 en todas 240,000 +contactos con 640k puntos de venta ~ ROIC (USD) de doble digito
las categorias por region consumidores por ano 2 Centros de +D visitados semanalmente en

260+ Cientificos en

) 17 paises
Alimentos

Soportado por unaultura fuerte, impulsada por colaboradores motivados y un equipo de gestion comprome

S
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Marcas lideres en todas las categorias y regiones

w Marcas con ventas superiores a los
d Mexico Europa
P 16 US $100M anuales; 100+ marcas en total

#1 Carnes Frias 3 #1 Carnes Frias
#1 Quesos #1 Carnes Frias : a0
#2Yoghurt () #1 Jamény Fuets

‘) #2 Carnes Frias

w2
St o B vopidr

TOP QUALITY BEEF

#1 Salchichagvol.) :: #1 Quesos y untables
A , \.I

#2 Bologna o #1Carnes Frias N

k - NocheBuena

#2 Quesos Hispanos ¢) #2carnes Frias i Buen Queso
w» #2Carnes Frias
mm #2 Carnes Frias m ComNor
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Marcas lideres a traves de segmentos de mercado diversificados

Carnes Empacadas Carne Fresca

Quesos, Cremag
y Untables el

t)ttn
Kunz b befter
,,Rnsm o ' balance
@ Naturalmmm ‘\
) W
@
%“"ge““ . &,
Vegalia
¥y ‘*— ’

SAN RAFAEL

Bajo Costo

~13% de Ingresos provienen de marcas con licencia, incluyepto® y Oscar Mayer, entre otros 7 % Foods
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Alcance multicanal al consumidor

A S B R i ‘
LR L 'jﬂﬁﬁ BN
Ll

(% Ventas) Moderno Tradicional Foodservice

México 41 42 17
Europa 72 18 10
EEUU. 73 20 7

Latam 46 33 21

S
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Presencia multinacional con capacidades locales de produccion y distribucion

e

65 Centros de
Produccion

191 Centros de
Distribucion

tH

640k Puntos de
Venta

—{"
rewaly
8,600+Vehiculos

48

2 Centros de
Investigacion

*Incluye Torrente que sera sustituida por una nueva planta en la regién

8 —
16 e
130k+ -
100+ “
beat 05
I%l 118 ) o + Lo 20* Espafia
B seok+ \ 27 o
= 6,800+ THR 41k paeeBajos
481 Costa Rica m=h 790+ éfrr:;::
a1z L oo 8 1
= E
m 91k+ Elici?gga:; r
mA800+  Pert -
\ ,

e




SIGMA- Historialde crecimiento y transformacion continuo

Ventas Netas Paises Desglose de Ventas Netas
(US$ Miles de Millones) Por geografia Por categoria
25%

$0.8 4 98%
EXPAMSION ITETHSACION i ! 9%
20110
76%

Glocality

17

México M Europa B Carnes Frias Lacteos
10 B EE.UU:. Latam B Carnes Maduradas " Otros
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Innovacion centrada en el consumidor con plataforma propia de |

Innovacionbasadaen DesignThinking

10% Ingresogrovienende innovaciones
1,800+ Nuevosproductosenlos ultimos 3 afios

Investigaciondel Consumidor ~ o (TS

240,000+ Contactogor ano S e

STUDIO (Estudiode disefioSigmalDEQ lanzadoen 2025
10 Compromisosle innovacionestablecidos

({5 ompotTe
N 22N
‘ ?auoﬁw;/
CHORIZO

P

Investigacion& Desarrollo

2 Centrosde Investigacior{México& Espafa)
260+ Especialistas

35+ Patentes& Pl

Herramientasy ModelosAnaliticosPropios

S
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SIGMA- Resultadoginancieros Historicos

Volumen SIGMA
(Miles de toneladas )

@-
0 1773 1,829 1,826

1,704 1,701 L74

2020 2021 2022 2023 2024 2025

TCAC: Tasa de Crecimiento Anual Compuesta

Ingresos  SIGMA
(US $ Millones)

8,505

7,425
6,817
6,347

8,804

9,174

2020 2021 2022 2023 2024 2025

12

Flujo SIGMA
(US $ Millones)

893

741

684 652

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sigma



Proposito &
Estrategia de Negocio




4
Construyendo nuestrdropdsito

Alegria Alegria
Conexion Conexion
Promoviend la Salud
Susentabilidad

Deliciousfood

s
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Prometiendo siempre proveer
comida deliciosa y con el
mejor sabor '3

R

S Delicious Food
W for a Better Life




S Delicious Food
W for a Better Life
Un compromiso ambicioso para 2

hacer una vida mejor para
ambos: las personas y

(4




Estrategia denegocio

s Delicious Food
W for a Better Life

Nuevas fuente Fortalecer a la Explorar el
de ingreso organizacion futuro

Crecer ekore

ADefender y crecer AOportunidades de alto  ACultura ASalud a través de los
fuentes de rentabilidad potencial ACompetencias alimentos
a gran escala ACategorias Globales ASistemas y procesos AProteina responsable
nuevas

ANuevos modelos de
negocio

17
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Crecer el Core a traves de:

A Conocimiento profundo del consumidor, innovacion y
valor de marcaparaexcederlas necesidadegambiantes
de consumidores

A Ejecucion con excelencia y eficiencia para
proporcionarunapropuestade valor ganadora

A Expansion de margendsasada en el crecimiento
de ingresos, iniciativas de ahorro, optimizacion
portafolio y operacion a escala.

DISCOVER OUR
QUESOS & CREMAS



Nuevas fuentes de ingreso:
Oportunidades de alto potencial

Fertilizacion cruzada para atender oportunidades de
alto valoridentificadas en cada region

Centro de plato, Untables, etc.

Canal Tradicionakoodserviceetc

Snhacks altos eproteina, etc.

Quesos HispanoBinnerSausage w
Carnes Frias, etc

19




Nuevas Fuentes de Ingreso: Categombales & nuevos modelos

de negocios

&
GRILLHOUSE
TN Mercado
%‘“& W (Escala)
b'D befter Mercado
'balance

Lanzamientp)

¢ nhetpPort

Incubacion

(Pilto) I Tastec ! - sgm

Innovacion
(Generacion de
Ideas)

Crecimiento Disruptivo Potencial

| e s

b vaiance

(FRANKFURT (@00 |
COCKTAIL %,

@ Foin, © Honr™

WUTRI-SCORE




Fortalecer a la organizaciofEvolucionar capacidades para mejorar el
potencial de la organizacion

Cultura
(Fundamentales)

Esencialismo B Actitudesy
Alineacion Comportamiento

Pasion por el
consumidor

Hacerme cargo d
mi talento y
evolucioén

Capacidades & Sistemas
(Nuestras apuestas de ventajas competitivas, asi como los procesos y data para soportarlos)

Marketing centrado Innovacion centrada Sistemas e inteligencia
en el consumidor en el consumidor de la informacion

=5 e ol

w)‘




Explorar el Futuro

Salud a traves de la comida Proteina responsable




Resultados Financieros 4125




Nota de cambios sobre Estados Financieros Consolidados Stguds

LosAccionistagle SigmaFoodsaprobaronesgindirla participaciénaccionariade SigmaFoodsen Alpeken una nueva
entidadlistadallamadad / 2 y i NRIpeké B 24M& octubre de 2024y recibieronlasaccionesie ControladoraAlpek
el4 deabrilde 2025

De acug:rdo con Ia§ Normas Internacionalesde Informacién Financiera(NIIF), Alpek cumple con la definicig’m de
ahLISNEOADEY ark ¢etdostde los estados financieros consolidadosde SigmaFoods Lasd h LIS NJ-
5 A & O2 ydbiloaultadosetosde unaentidadque estden procesode servendidao que yahasidovendida

LoscambiosenlosEstadog-inanciero€onsolidadode SigmaFoodssonlossiguientes

EstadoConsolidadade SituacionFinanciera A partir del 3T24 y hastala fechade distribucionen abril de 2025 los
saldosde Alpeksepresentancoma
T G! OGAQD2a /)\N.I“)dzfl-;f[i]

i Gt Fargz2a [/ ANDdA |y

Q¢ Q)¢
OO

2y
a 2y
El EstadoConsolidadode Resultadospresentalos ingresosy gastosnetos de Alpek como un solo rubro & ! { A
(pérdida)de Operacione$ A & O 2 y dohoSidae & €

T 4T25: no se presentan cifras relacionadas Alpek

[ 3T25: no se presentan cifras relacionadas Alpek

T 4T24: cifras acumuladas para los tres meses terminados el 31 de diciembre de 2024.

T 2025: cifras acumuladas para los tres meses y tres dias terminados el 3 de abril de 2025.

[ 2024: cifras acumuladas para los doce meses terminados el 31 de diciembre de 2024.

ElCambioen DeudaNeta presentalas entradasy salidasnetasde Alpekcomoun solorubrod 5 A & Y A (Kuimenko3
enDeudaNetade Operacione$ A & O 2 y dothogidde a &

T 4T25: no se presentan cifras relacionadas Alpek

[ 3T25: no se presentan cifras relacionadas Alpek

T 4T24: cifras acumuladas para los tres meses terminados el 31 de diciembre de 2024.

T 2025: no se presentan cifras relacionas édpek

[ 2024: cifras acumuladas para los nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2024.

LaDeudaNetade Alpekse presentacomod 5 S deRt&de Operaciones A & O 2 VY di dieyfaltel &T24. Losperiodos
previos no se reexpresany los periodos posterioresno presentanDeudaNeta de Alpektras la distribuciénde las
accionesle ControladoraAlpek 24




Flujo Comparable alcanza US $1,001 M; en linea con la Guia 2C

Meéxico — TSEaYem® CstadodUnidos

Ingresos trimestrales récordapoyados por acciones ¢
precio y Volumen.

Canales minoristas y la categoria de lacteos impulsg
el Volumen.

Flujo 4T25 +40% A/A; expansion de 200 bps en mal

reflejando una sélida ejecucién operativa y una basé

comparacion favorable contra 4T24.

Mayor penetracion de Marcas Hispanas en canales
convencionalescompensando parcialmente menores
volumenes en marcas Nacionales.

Flujo récord para un cuarto trimestresoportado por
acciones selectivas de preciomgjor desempefo
operativo

Europa U Latam

Ingresos trimestrales +11% A/A (+2% en Euros) 4 0 Ingresos trimestrales récord, aumentan 2% A/A por
apoyadogpor crecimientoen Volumen(1%). 5 mayorespreciospromedio

Flujo4T25 +31% A/A, impulsadopor reembolsosde 0 ElFlujo del 4125 disminuyd12% afio contra afio ante

segurossolidaejecuciony FX

Firma de acuerdo para reestructurar negocio de
CarneFresca,reforzandoel enfoque en productos
de marca, rentabilidad y trazabilidad en el
suministrode cerdo.

costos mas altos e impactos operativos transitorios
segundaotrimestre consecutivocon mejora secuencial
(r9%vs. 3125).
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Crecimiento en Volumen de 1% vs. 4T24, impulsado por México

Volumen SIGMA Volumen SIGMA i'g Anual Volumen SIGMA -g Secuenci al
(kTons) (kTons) (kTons)
454 458 ‘ @ ' TN
458 10
432 A3 oy mmm | g —_———— | 2 |
454 463 gy 0T
> 3 458
,,,,,, [
-10 1
— —
/ /
4722 4723 4T24 4725 4T24 MéxicoEuropaEE.UU Latam 4T25 3T25 MéxicoEuropaEE.UU.Latam 4T25

S
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Ingresos impulsados por acciones selectivas de precios, volumer
por efecto conversion de paridad favorable

Ingresos  Sigma Foods Ingresos SIGMA i'g Anual Ingresos SIGMA - Secuenci al
(US $ Millones) (US $ Millones) — (US $ Millones)
0]
N 3% v 0
MWsecva s | w55 T BE 2.447
2104 2197 [ 00 | g -64 23 el —
1,995 2393 38 11
2,66 8 62
212
4T22 4T23 4T24 4T25 4T24 México EuropaEE.UU.Latam 4T25 3T25 MéxicoEuropaEE.UU.Latam 4T25
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EBITDA réecord en el 4T25; cumpliendo con la guia anual.

Flujo Sigma Foods FluoSIGMA 17 g Anual FluoSIGMA -g Secuenci al
(US $ Millones) (US $ Millones) (US $ Millones)
(28%) (12%)
N4 v Nl v
e 284 284 284
[ YV [ - > 2 055 -1 1
12 ”””” ———
229 927 222 4 3
”””” 50
4T22 4723 4T24 4T25 4T24 MeéxicoEuropaEE.UU.Latam 4T25 3T25 MéxicoEuropaEE.UU.Latam 4T25

S
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Margen de Flujo refleja impacto temporal por altos costos de

ciertas proteinas

Margen de Flujo SIGMA

(%)
12.212.4 12.7
11.5 10.7 10.9 11.6
10.6 . 10. 9106
0.6 i~~~ 9.9 —_
e’
(40) (40) (40) o <t <t < <t Lo Lo Lo
N N N N (9V] [9V] AN N N (9V] [9V]
F F E FF F F E FE F F E
— (q\] ™ < — (q\] (40) <t — (q\| o

*Ajustado para excluir la ganancia neta por reembolsos del seguro en dafios a la propiedad de la planta Torrente (4T24: US $8M

4725

29

Margen de Flujo por region SIGMA

P
) 155 15.9
14.5
13.0
12.4
10.5
e 9.7
N ™ < O
(9 A (9| A
o o o o
(q\] (q\] (q\] (qV]

México = Europa = EE.UU.= Latam

; 2 T25: US $63M)

Sigma



Flujo Comparable de US $284 millones, impulsado por solido
desempeno operativo

Flujo Sigma Foods Partidas Extraord . Sigma Foods Flujo Comparable Sigma Foods
(US $ Millones) (US $ Millones) (US $ Millones)
+ -
Ml siGMA
=== Margen de Flujo SIGMA
312 284

1T25 2725 3T25 4725

SIGMA 0 63 0 0
Otros 51 (5) (5) (6)
Total 51 58 5) (6)
1725 27125 3T25 4T25 1725 2125 3T25 4725

S
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Solida posicidon financiera

Deuda Neta

Sigma Foods

(US $ Millones)

2,596

1T25

2,687 2,709

27125 3725

I sigma Foods

2,705

4725

31

Razdén Apalancamiento Sigma Foods
(Deuda Neta / Flujo)
2.7
2.6 2.6 25
1T25 27125 3T25 4T25

Sigma Foods

Sigma



Deuda Neta estable T/T, soportada por solido desemperio operalt

Cambio en Deuda Neta - Secuenci al

(US $ Millones)

2,709 2,705
R e — %5 24
278 __ ,,,,,,,,,,,,,, 64
64 159
3T25 Flujo Capital Neto Inversionesy Gastos Impuestos Dividendos Otros 4T25

de Trabajo  Adquisiciones Financieros

Netos

32
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Guia de Resultados Signk@ods2026

Volumen
(kton)

1,826

2025

1,863

+2%

2026G

Ingresos
(US $ Millones )

9,600 9,900

9,273

+4% +7%

2025 2026G 2026G*
FX Neutro FX Especifico

@19.2 @18.0

MXN/USD  MXN/USD

33

Flujo Comparable
(US $ Millones )

1,001

2025

Capex
(US $ Millones )

1,050 1,100 460
362
+5% +10% +27%
2026G 2026G* 2025 2026G
FX Neutro FX Especifico
@19.2 @18.0
MXN/USD MXN/USD

Sigma
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Iniciativas de alineacion de identidad corporativa en 4T25

Denominacién Social y Logo Sitio Web
Ticker
Alfa S.A.B.de C.V. alfa Sigma -Alimentos.com

(BMV: ALFA A)

alfa I SW Alfa.com.mx

Sigma Foods S.A.B.deC.V.
(BMV: SIGMAF A)

SW SigmaFoods.com
Foods

S
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N
Eventos Recientes -

Unidadde NegocioNuevasViasde Crecimiento 5 1- LI D I D

QN Q‘i‘m Lasventasde snackshancrecido4x desde2023(México)

better . >
'balance siguidimpulsandaocrecimientoy expansion

EEUU.: Ventascrecieronll2bafnocontraafo.
Europa Récordhistéricode participaciénde mercadode 32%en Hot Dogsplant-baseden Espafia

&

GRILLHOUSE Incursionaen EEUU. ofreciendoservicioen LosAngelesCalifornia

I Taste By Slgwﬁa En2025recibimosl60aplicacionesie startupsde 17 paises 14 pruebaspiloto.

|
S r lj I:' I D centroglobalde disefioe innovacioncentradoen el consumidor

Lanzda mantequillaNochebuenaesistentea altastemperaturasen (México)
10 conceptosnnovadorescomprometidosparadesarrollarseen 2026

Calificacionesle Crédito
FitchRatificdcalificacionesV . .de SgmaFoodsy SIGMAperspectivaEstable(30 de enerode 2026):
FitchMantuvosin cambiola calificacion¥! Imlexd d& SIGMAperspectiveEstablg(19 de diciembrede 2025).

Administraciénde pasivosSigmaFoods
Iniciativasen cursode refinanciamientade préstamosbancarioscon vencimientoen 2027.

Propuestade Dividendos2026
Propuesta2026de Dividendosn efectivoserapresentadaen la AsambleaAnualde Accionistas
TotalUS$150millones,a pagaren dosexhibiciones

35



Gobernanzay
Equipo de Administracion




Equipo Directivo con 20 anos de experiencia
promedio en distintas areas de la empresa

CEO

Rodrigo Fernandez
Sigma CEO
MBA Wharton

27

Unidades de Negocio

Eugenio Caballero  Juan Ignacio Amat Jesus Lobo Sergio Ramos GerardoCarcoba
CEQMexico CECEurope CEO USA CEQLatinAmerica CEGFoodservice
MBA Harvard MBA INSEADJsC MBA CornelUniversity MBAUniversityof Texas en MBA DUXX
Ingenierfa Industrial UPM Austin
23 1 22 37 24

Funciones Centrales

Roberto Olivares  Gregorio deHaene Beatriz Patron Alejandro Suarez DanielAlanis Ana Maria Henao
CFC¢ Finanzas CRIS@ Innovacion, CTCQ; Talento y Cultura CIlO¢ Tecnologias de CGQ; Nuevas Avenidas de CMO¢ Marketing
MBA Duke Sustentabilidad e I&D MBA IPADE Informacion Crecimiento Business, Universidad
MBA ITESM Maestria en Investigacion de  MBA &Msc. Universidad de EAFIT.
Operaciones Michigan
18 43 20 Universidad George 34 4 1
Washington

S Qreswesmway  samg



Consejo de Administracion

MARI A°. TERESA ARNAL
Emprende@®r aa;Tos de expéeic(dGocoga ee,n Twi tter
Mi crosoft)

DI EGO CALDERON ROJAS
CEQ@eGrupo Franca

ENRI QUE CASTNCHBZ MEJORADA
CEO de Tejl@BdoSec€.

CLVARPERMNDEZ GARZA
Presidente delSi@Qosej ®SdAe. B. de C. V.

ARMANDO GARZA SADA

Il nver sioni st a

BRENDA GARZA SADA

Consejero Independiente

CLAUDI.GGONZLEZ LAPORTE

Presidente del Consejo de
S.A.B. de C. V.

AdQrianriks tdrea cM®xni cdednKiember | Pi rector

38

DAVINARMNE ZUZ BN

&Eundador y Director Fintec

Ad miAndivsitsioartyi vo de

MI GUEL EDUARDO PADI LLA SILVA
Anteri ofr FEEM®A.

ALEJANDRA PALACI OS PRI ETO

Consejero Independiente en estrategia, M&A,

ANTHONY PRALLE
Exsocio y Director GensuhbGridigB®®G,st@nnsumo vy
Operaciones en Espafa.

SADA CUEVA
S. A. B. de

ADRAIN G.

CEO de Vitro, C. V.

ALEJANDRO RUI Z FERNCNDEZ

Consejero Independiente

RI CARDO SALDI VAR ESCAJADI LLO
General y Pr eBepddsta x ie/cTdeed e C
Mont errey.

Sigma



Sostenibilidad




Sostenibilidad

MEDIO AMBIENTE

Reducir nuestro impacto ambiental mediante el
uso mas eficiente de los recursos

BIENESTAR

Establecer condiciones que motiven y faciliten la
adopcion de habitos que mejoren la calidad de
vida de nuestros colaboradores y la sociedad.

+1 [hw / hal}

Generar valor econémico y social mediante
practicas estratégicas, y las compartirlas para
fomentar el desarrollo y fortalecimiento de

nuestra cadena de valor.

{ | [ 5 .

Promover estilos de vida saludables a
través del perfil nutricional de nuestros productos

| S

s
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Analisis de Materialidad
A 9@l f dz
{2

RORZ VS U S NAS YLANS LB NIIFONE-$O/MzY LI A YORF VG RNS QREBE PF 2 NRSS
alSyAns

NIJZ BF R MBS || dZRBANGR RM VA S NY I REBA 2 F2 NIGIA G A yOMASLNI 0

INOCUIDAD Y CALIDAD ALIMENTARIA

t NP RdzOOAsy & RAAGNRAODzZOAsYy aS3dzNF RS | £ A YCOryfpiiomnétidoS on IXiAtgflidgdR 2 NA Sa32a S AYLIE SYSyidl yR2
O2yiNRf Sa LINB@SyiGAg2a0

Cumplimiento con el Codigo de Conducta Global
tflydra OSNIAFTAOFRFIA LI NI OdzYLX AN O2y t2&a Yta Ftd2a Sadt yRrNBSa RS aS3dNARFIR & OF

La9dbeh ! b R ¢ wl ¢ L+ hACCION

Mejora continua de perfiles nutricionales de nuestros nuevos productos Mejores précticas para identificar, evaluar, controlar y reducir riesgos ambientales

Soluciones funcionales para abordar requisitos nutricionales especificos, ingredientes =~ Proyectos para gestionar eficientemente los recursos
de origen vegetal, entre otras caracteristicas.
Concientizar sobre el cambio climatico y desarrollo de soluciones

9Dl wL5! 5> LoD GESTIC

Bienestar de nuestros empleados protegiendo su salud fisica y emocional. Comprometidos a conservar el agua y usarla de manera eficiente, asegurando practicas
sostenibles que minimicen su consumo.

Instalaciones adaptadas para prevenir accidentes, y capacitacion continua (Programas

de Salud y Seguridad y Programa Mantenimiento Productivo Total (TPM).

S
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Objetivos

SBTI

Al 2YLINRPYA &2 RS RSaAOFINDP2YAT FOAsyYy LI Nrwdfdh YAGIE NI St I dzySyad2 RS tF (GSY
AwSRdEDA NS t Fa SYA avukelyl S waSuanfn@l y O S
ASAaYipPygzENIa SYAAABMSHNRE | f OF yOS

Compromi 28685 al

At NP AINBARY Df dz2 S Jﬁcﬁdz@ ODASYA RBRE SSY RISt Vil &4 RS LINPRRdAzZOOAs Y

AcCR#MM2YLINEYA 22202 ¢ INDRY O &P 4 6z£IS KRR ENNE RS

Reporteo y Gobernanza
A{ STdZAYASY (G2 YSyadzZZft LR2N LINIS RS I ' RYAYAAaUNIOAsyT /wL{hfp NBaLR
Al dzY LIt AYASY (G2 O2y Saidt yRIN DwlL
At SNAFTAOI OAsy RS Ay @Sy in By EB2yNJI LING NORBENSRYASIE LISNI 2 RS
ALYLIX SYSyuUulFOAsy RS I LXELFOGFF2NYIE 9{D

S
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* Director de Investigacion, Innovacion y Sostenibilidad



