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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

1T26 4725 1T25 (%)T/T (%)A/A

Volumen (k Tons) 451 458 446 (2) 1
Meéxico 249 253 245 (1) 2
Europa 92 96 89 (4) 4
EE. UU. 83 81 85 2 (2)
Latam 28 29 27 (4) 2
Ingresos 2,366 2,447 2,064 (3) 15
Mexico 1,252 1,239 1,008 1 24
Europa 559 649 508 (14) 10
EE. UU. 393 391 396 1 (1)
Latam 162 168 153 (3) 6
Flujo * 262 284 220 (8) 19
Meéxico 176 173 146 2 21
Europa 25 52 8 (52) 221
EE. UU. 46 45 53 2 (13)
Latam 14 14 13 2 10
Flujo Comparable ? 262 284 220 (8) 19
Utilidad Neta 100 96 66 4 50
Inversiones y Adquisiciones 57 159 47 (64) 21

Deuda Neta 2,205 2,060 1,975 7 12

I i#ilidad de . cign (Pérdidal + depreciacio r Ortartizacian. l=terioro de gofiv L martich wEtranrdinagrio
Utilidad de Operacion (Pérdida) + depreciaciones y amortizaciones + deterioro de actives + partidas extraordinarias.

MENSAJE DEL DIRECTOR GENERAL DE SIGMA

“Iniciamos 2026 con un fuerte impulso, logrando niveles récord de Volumen e Ingresos en el primer trimestre, asi
como el segundo Flujo Comparable mas alto. En términos generales, el desempefo se mantuvo en linea con nuestra
Guia anual, impulsado por una ejecucion disciplinada y una dinamica favorable de los tipos de cambio contra el délar
estadounidense.

Desde una perspectiva regional, México mantuvo un crecimiento consistente en Volumen, Ingresos y Flujo, apoyado
por sélidas contribuciones de los canales Minoristas y la categoria de Lacteos. Asimismo, Sigma Europa registré su
mayor Flujo para un primer trimestre desde 2021, reafirmando una mejora sostenible en la rentabilidad como
resultado de nuestros esfuerzos de mejora de largo plazo.

En EE. UU., los menores resultados afo contra afio reflejan el desempefio esperado del primer trimestre en nuestro
segmento de marcas Nacionales, que fue parcialmente compensado por una mayor penetracién de nuestras marcas
Hispanas en canales convencionales. El Flujo de Sigma EE. UU. se ha mantenido estable desde el 3T25 y se espera
gue mejore de forma secuencial el proximo trimestre, impulsado por la estacionalidad y una mejor alineacion entre
precios y costos. Por ultimo, Latam se beneficid de iniciativas operativas en curso, logrando mayor Volumen,
Ingresos y Flujo afio contra afio.

Seguimos invirtiendo en el fortalecimiento de nuestras capacidades productivas para mejorar la eficiencia y reforzar
los niveles de servicio en mercados clave. Durante el trimestre avanzaron proyectos de expansion de capacidad en
las Americas, incluidas nuevas lineas productivas de Yogurt en México y la ampliacion de nuestras operaciones de
quesos Hispanos en Estados Unidos. En Europa, nuestros esfuerzos de recuperaciéon de capacidad contintan
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conforme a lo planeado, con avances en la construccién de la nueva planta en Valencia y en la expansion de La
Bureba.

Mantener un balance sélido con grado de inversidn sigue siendo un pilar central de nuestra estrategia de asignacion
de capital. Durante el trimestre, refinanciamos los vencimientos de 2027 mediante una exitosa emision de
Certificados Bursatiles en el mercado de capitales mexicano, fortaleciendo nuestra estructura de financiamiento
diversificada y extendiendo el perfil de vencimientos.

Al mismo tiempo, reafirmamos nuestro compromiso de generar retornos atractivos para los accionistas. La
aprobacion de dividendos en efectivo por un total de US $150 millones para 2026, destaca la sdlida generacion de
flujo de efectivo de Sigma Foods y su enfoque equilibrado en la asignacién de capital.

En lo que va del afio, observamos una disminucién anticipada en los precios de la pechuga de pavo y mejores tipos
de cambio. En conjunto con la sdlida posicion de nuestro negocio, estos factores nos brindan flexibilidad para
navegar un entorno macroecondmico cambiante que ejerce una presion creciente sobre los consumidores a nivel
global. Hacia delante, continuaremos gestionando desafios emergentes aprovechando nuestra escala, diversificacion
e innovacion centrada en el consumidor. Los resultados del primer trimestre y las tendencias actuales nos dan
confianza en nuestra Guia de resultados 2026.

Quiero agradecer a nuestros equipos por su continuo compromiso y sélida ejecucion, mientras seguimos enfocados
en cumplir nuestros objetivos anuales y en construir un Sigma Foods mas fuerte a largo plazo.”

Avanzando con propoésito
Rodrigo Fernandez

Informacion arevelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Sigma es una sociedad andnima de capital variable, subsidiaria de Sigma Foods, constituida el 18 de
diciembre de 1971 en la Ciudad de México, con una duracion de 99 afos, y tiene sus oficinas generales en Av.
Gbémez Morin 1111, Colonia Carrizalejo, San Pedro Garza Garcia, N.L., C.P. 66254, México, Teléfono: +52 (81) 8748
9000. Sigma opera bajo el hombre comercial de Sigma.

El negocio de alimentos refrigerados de Sigma se establecié en 1939 por la familia Brener. Sigma Foods
adquirié Sigma en 1980 y, a la fecha de este documento, es titular del 100% del total de las acciones de ésta.
Desde que Sigma Foods adquiri6 Sigma, la Compafiia ha incrementado su tamafio y presencia geografica
rapidamente a través de un crecimiento organico y de adquisiciones estratégicas mediante las cuales ha logrado
establecer una presencia internacional importante en la industria.

Sigma cuenta con un portafolio diversificado de marcas lideres en distintas categorias y segmentos,
incluyendo Campofrio®, Aoste®, Bar-S®, FUD®, San Rafael®, Braedt®, La Villita® y Yoplait®. Al 31 de diciembre
de 2025, Sigma contaba con operaciones en 17 paises, divididos en cuatro regiones: Europa, Estados Unidos,
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México y ciertos paises de Latam. Sigma distribuye mas de 11,000 productos distintos, a través de mas de 100
marcas, en aproximadamente 640,000 puntos de venta (aproximadamente 42,000 en Europa, 131,000 en Estados
Unidos, 360,000 en México y 92,000 en ciertos paises de Latinoamérica) mediante una amplia red de distribucion
refrigerada. La Compafiia cuenta con mas de 48,000 empleados y cuenta con 65 plantas de produccion (49 de
carnes frias y carne de res, 14 de productos lacteos y 2 de alimentos preparados), 191 centros de distribucion y
cerca de 8,700 vehiculos (mas de 990 en Europa, mas de 100 en Estados Unidos, mas de 6,800 en México y mas de
860 en ciertos paises de Latinoamérica).

Informacion arevelar sobre los objetivos de la gerenciay sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

En linea con nuestro nuevo propodsito, fortalecimos la estrategia, afiadiendo un nuevo pilar llamado Explorar
el Futuro. Ademas, robustecimos el pilar Fortalecer a la Organizacidn, con una cultura que empodera a las personas,
en donde estamos convencidos que comienza la evolucidon para descubrir valor adicional en nuestra oferta actual en
beneficio de todos nuestros publicos clave.

Delicious Food for a Better Life
Alimentos Deliciosos para una Vida Mejor

Crecimiento orgdnico del Flujo +  Fusiones y adquisiciones

PILAR DEFINICION ELEMENTOS

CRECER EL NEGO(IO
PRINCIPAL (“(ORE")

NUEVAS FUENTES
DE INGRESOS

EXPLORAR EL
FUTURO

FORTALECERA LA
ORGANIZACION

Crecer el Negocio Principal (core)

Mexico
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En Sigma hemos desarrollado un negocio exitoso con operaciones en 17 paises, organizados en cuatro
regiones: México, Europa, EE.UU., y Latam. Contamos con 64 plantas y una amplia red multicanal para atender
al consumidor, con una capacidad logistica que nos permite visitar periddicamente mas de 640 mil puntos de
venta en todas las regiones. En México, operamos una de las mas grandes redes de distribucién refrigerada.

Todo esto lo hemos logrado a través de los afios gracias al conocimiento del consumidor. Es por lo que, el
primer pilar de nuestra estrategia impulsa el crecimiento del negocio principal, basado en dicho conocimiento y
complementado con innovacion, valor de marca y una ejecucion eficiente. Asi, construimos una oferta de valor
que atiende y supera las necesidades, gustos y preferencias de los consumidores.

Las regiones estan enfocadas en la expansién de margenes a través de mayores ingresos, iniciativas de
ahorro en costos, optimizacion del portafolio y el aprovechamiento de la escala del negocio, esenciales para
nuestra evolucién de largo plazo. A continuacion, presentaremos una mayor perspectiva de los principales
acontecimientos para cada una ellas.

Contamos con una sélida presencia en los refrigeradores de los hogares mexicanos con marcas reconocidas
y lideres, asi como una amplia red de distribucion multi-temperatura con soluciones integrales para servir a los
canales tradicionales (detallistas) y moderno (supermercados). Ademas, nuestras relaciones de largo plazo con
los clientes estan basadas en calidad, servicio y confiabilidad. En México, estamos enfocados en construir un
modelo de negocio rentable basado en eficiencias para competir con empresas regionales y productores locales.

Nuestro portafolio tiene 19 marcas de carnes, quesos y yogurt que satisfacen los gustos y preferencias del
segmento masivo. Gracias al conocimiento de las necesidades de los consumidores, hemos desarrollado una
extraordinaria flexibilidad para responder a los cambios en el mercado y brindar productos y presentaciones que
proporcionan la mejor relacion entre la calidad y el precio.

El canal de Foodservice, que principalmente atiende a restaurantes, hospitales, escuelas, hoteles y cines,
cuenta con mas de 300 proveedores, 2,300 productos y 16,000 clientes.

Tiene presencia en alrededor de 55 de las ciudades mas grandes del pais. El mercado de Foodservice en
México es altamente fragmentado. Segun estimaciones internas, Sigma es uno de los principales jugadores con
una participacion cercana al 5%.

Avances estratégicos e iniciativas operativas Nos hemos centrado en el fortalecimiento y crecimiento del
negocio principal (“core”) a través de iniciativas relacionadas con eficiencias operativas a lo largo de la cadena
de valor, de tal forma que alcancemos el mas bajo costo de produccion, asegurando, ademas, la proveeduria de
insumos con la mejor calidad y precio.

Estamos enfocados en construir relaciones de largo plazo con los clientes para convertirnos en el proveedor
al que acuden por ser el mas confiable. La excelente ejecucion en el punto de venta es una de las prioridades vy,
con ello, el servicio y atencion a los clientes. A través del analisis de la informacién de ventas por canal y
producto, podemos acompafiarlos para atender las necesidades de los consumidores adecuando la oferta y los
precios incluso a nivel tienda, con lo que se produce una sinergia de ganar-ganar entre ellos y la Compaifiia.

Hemos impulsado también la innovacién para acelerar el crecimiento y fortalecer el liderazgo de las marcas
que integran nuestro portafolio.

Europa
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Contamos con presencia en siete paises europeos, atendiendo a consumidores masivos y de nicho en todas
las categorias con un portafolio diversificado de marcas reconocidas como Campofrio®, Navidul®, Aoste®,
Nobre®, Caroli® y Justin Bridou®

Esta region presenta caracteristicas especiales tanto en los habitos de consumo como en la forma de compra
de las personas que debemos tomar en cuenta para fortalecer nuestra rentabilidad. Es un mercado con alta
industrializacién, eficiencias operativas y productividad, ademas de que cuenta con canales de distribucidon
altamente integrados

Para atender a los consumidores europeos, al tiempo que mejoramos la rentabilidad de la Compaifiia,
tenemos cuatro lineas de accién estratégicas: i) contribucidon al crecimiento en valor de la categoria, ii)
optimizacién de las operaciones, iii) eficiencias operativas e iv) impulso de nuevas lineas de negocio.

En octubre de 2024, las severas inundaciones repentinas causadas por fuertes lluvias en la region de
Valencia, Espafia, dafiaron significativamente la planta de produccion de Sigma en Torrente, que representa el
9% de la capacidad instalada de Europa. La produccion se estd redireccionando a otros sitios o a socios,
mientras se analizan varias alternativas de largo plazo. La cobertura de seguro incluye tanto la interrupcion de
negocios como los dafios a la propiedad. Durante el segundo trimestre, nombramos a Juan Ignacio Amat como
Director General de nuestras operaciones en Europa. Su experiencia incluye diversos proyectos de
transformacion durante mas de 20 afios de trayectoria reconocida en empresas de consumo en la region.

El jamodn curado Extremadura y jamon y paleta ibéricos de cebo de Navidul® recibieron el premio ‘Sabor del
Afo 2024, destacando por su calidad y disefio innovador.

Estados Unidos

En Estados Unidos, servimos tanto a los consumidores nacionales, como a los de categorias de nicho o de
tendencia, con productos hispanos y europeos, por lo que organizamos a la Compafia en cuatro principales
segmentos: marcas nacionales, marcas hispanas, marcas europeas y Foodservice.

Cada uno de estos segmentos requiere de un conocimiento especifico de los consumidores y sus habitos de
compra. En esta regién, también estamos enfocados en la construccion de relaciones de largo plazo con los
clientes, a quienes buscamos brindarles la mejor relacion de calidad de producto y precio, asi como excelente
servicio y maxima confiabilidad.

El fortalecimiento del negocio principal (“core”) esta enfocado en lograr eficiencias a lo largo de la cadena de
valor, asi como en el fortalecimiento del valor de marca para colocarnos entre las marcas preferidas de los
consumidores en todas las categorias.

A través de la linea de productos de la marca Bar-S®, que incluye salchichas de diferentes tipos, jamén vy
tocino, entre otros, y con presencia a nivel nacional, hemos mantenido la preferencia de los consumidores
nacionales. La salchicha de Bar-S® ha sido la mas vendida en EE.UU. en los ultimos 19 afos.

El gusto por la comida hispana en Estados Unidos va en aumento y tiene un gran potencial de crecimiento.
Por ello, estamos desarrollando un portafolio de productos en ese segmento para las categorias de carnes frias,
quesos y cremas, que se ha visto fortalecido con la adquisiciéon de Los Altos®, para la produccién de quesos.

Por otra parte, en el segmento de marcas europeas contamos con una linea de productos Fiorucci® que
tienen la preferencia de los consumidores que gustan de la tradicion italiana. Esta marca vende mas de US $100
millones anuales. El portafolio de marcas europeas se complementa con diversos tipos de carnes maduradas
como los Paninos de la misma marca.
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Latam

Contamos con presencia en ocho paises latinoamericanos fuera de México. Hemos crecido en todos ellos
principalmente a través de la adquisicién de empresas, lo que nos ha dado la capacidad local de produccién en
cinco paises. La preferencia de los consumidores nos coloca como el lider en quesos en Republica Dominicana,
asi como el segundo productor de carnes empacadas en Peru, Costa Rica y Ecuador. También somos segundos
en produccién de yogurt en Costa Rica y Republica Dominicana.

Cada pais tiene sus propias caracteristicas y oportunidades, por lo que es necesario un profundo
conocimiento del mercado, clientes y habitos de consumo. Por eso hemos integrado un equipo especializado que
estd adoptando mejores practicas y desarrollando las capacidades necesarias para entender y servir de la mejor
forma a los consumidores. Nuestras iniciativas para fortalecer el negocio principal (“core”) en la regidén estan
enfocadas en el fortalecimiento de toda la cadena de valor e incluyen desde el grupo y calidad de los
proveedores, la productividad de las plantas, asi como la mejora del portafolio de marcas para continuar
construyendo preferencia de los consumidores de una manera rentable en todas las categorias.

Desarrollar Nuevas Fuentes de Ingresos

El segundo pilar de la estrategia busca complementar y acelerar el crecimiento a través de la Direccién de
Nuevas Vias de Crecimiento (DNVC), la cual estd enfocada en la creaciéon de nuevas categorias y modelos de
negocio; es independiente y autbnoma para asegurar la flexibilidad y agilidad de operacion.

Su objetivo es identificar, validar e incubar oportunidades con potencial de crecimiento disruptivo en
categorias nuevas para Sigma, asi como nuevos modelos de negocio que puedan apalancarse en las
capacidades y/o activos existentes del negocio principal (“core”).

Esta drea se vincula con el ecosistema emprendedor, para estudiar e investigar iniciativas a través de
iteraciones rapidas y pilotos de bajo costo. Esto incluye nuevas tecnologias para desarrollar alimentos, asi como
la colaboracidon con socios estratégicos en proteinas alternativas y productos “clean label” que impulsen el
crecimiento a largo plazo.

Las nuevas categorias y modelos de negocio estan bajo la responsabilidad de la Direccién de Nuevas Vias de
Crecimiento que se caracteriza por:

®Habilidades de emprendimiento y agilidad.

®Equipo multidisciplinario global eimpulsores locales.

®Capacidades pararealizar iteraciones rdpidas; pruebas piloto de bajo costo.

® Aprovechamiento de recursos internosy externos.

®\/inculacién con ecosistema emprendedor. Estas caracteristicas y el acceso alas capacidades del negocio principal (“core”) de Sigma, permiten escalar eficientemente aquellas
oportunidades con mayor viabilidad y potencial de éxito.
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Requerimientos
Romper Cuellos
de Botella
Oportunidades
Exposician

Categorias Globales: Sus principales lanzamientos son Better Balance® y SNACK'IN FOR YOU®,
propuestas enfocadas a productos a base de proteina vegetal y snacks, respectivamente. Better
Balance®, lanzada durante el 2022 pasdé mas de 4,000 puntos de venta en Espafia, México y
Estados Unidos. Asimismo, la salchicha Better Balance® ha logrado desplazar a competidores
regionales y globales en el mercado espafiol en un corto tiempo como el SKU de mayor venta dentro
de la categoria. Durante 2024 la marca generé ingresos 94% mayores al afio previo. La marca de
SNACK’IN FOR YOU® por su parte, cuyo lanzamiento fue durante 2023, busca otorgar a los
consumidores un balance entre la indulgencia y un producto saludable. Durante 2024 la categoria de
Botanas Snack’In For You® alcanzé un crecimiento de 159%.

3\\‘&%\%“\““

b better
balance

Nuevos modelos de negocio: Compuesto por negocios como lo son Netport, Grill House, CONVY,
Précis, FoodForms, entre otros. Netport es un nuevo negocio orientado a comercializar y distribuir
productos nostalgicos y especializados de México y Latinoamérica en Estados Unidos donde la
empresa capitaliza su capacidad y expertise en distribucidon y comercializacion para hacer llegar
estos productos a la creciente comunidad hispana en este pais. Llevando de la mano al cliente, con
Netport se cubren todos los servicios de exportacion, almacenaje y distribucidn e inclusive ejecucion
en el punto de venta final. Grill House es una aplicacién mévil enfocada en consumidores amantes
de la parrilla y enfocada en este particular momento de consumo. Durante 2024 las plataformas de
venta directo al consumidor como Grill House by Sigma® crecieron 134%. Précis es la linea de
negocio de Sigma que busca ofrecer la mas alta calidad en cortes sous-vide a sus clientes.
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guiando a cada region en las prioridades estratégicas para la investigacion cientifica, perfiles nutricionales,
desarrollo de productos y procesos, excelencia operativa y sostenibilidad.

El objetivo de la Unidad de Nutricién y Salud (NHU, por sus siglas en inglés) es comprender y traducir la
ciencia nutricional y su relacidon con la salud, utilizando este conocimiento para guiar la mejora continua de los
perfiles nutricionales de nuestro portafolio de alimentos y Bebidas

Los pilares estratégicos de la NHU son:

Y

FUNDAMENTOS INNOVACION CIENCIA EDUCACION

NUTRICIONALES: EN SALUD: NUTRICIONAL: EN NUTRICION:
guiar la evolucion del perfil  apoyar en el proceso descubrir nuevas empoderar a
nutricional de nuestros de innovacion para oportunidades a través nuestros equipos y
productos a través de los fortalecer y expandir de la investigacion consumidores con
Estandares Globales de nuestro portafolio de cientifica con conocimientos sobre
Nutricion (GNS), basados productos y servicios instituciones lideres en nutricion y salud.

en referencias dietéticas y que contribuyen a una salud y nutricion.

evidencia cientifica. dieta saludable.

Estandares Globales de Nutricion

Los Estandares Globales de Nutricion (GNS, por sus siglas en inglés) de Sigma son un conjunto de
criterios y objetivos disefiados para promover la mejora continua del perfil nutricional de nuestros alimentos
y bebidas. Los GNS se establecen por categoria de producto y se basan en recomendaciones dietéticas y
nutrientes proporcionados por organizaciones internacionales:
®QOrganizacion Mundial dela Salud (OMS).
®Organizacion de las Naciones Unidas parala Alimentacion y la Agricultura (FAO).
®Codex Alimentarius. También incorporan pautas dietéticas nacionales de:
®|nstituto de Medicina de los Estados Unidos (IOM).
®Autoridad Europea de Seguridad Alimentaria (EFSA).

®Asociacion Americanadel Corazén (AHA) y otras organizaciones reconocidas. Ademés, los GNS consideran tanto la viabilidad técnica como la aceptacion del consumidor

Fortalecimiento de la Organizacion

Estamos basando la transformacion de Sigma en dos elementos clave: el nuevo Propdsito y la actualizacion
de nuestra estrategia. Estos enriquecen nuestra propuesta de valor actual y brindan un camino adicional para
atender a un mercado de consumidores diverso y en constante evolucion. El llevar nuestra estrategia a la accion
requiere de una evolucion profunda en la organizacién, que impacta a nuestra forma de pensar, conectar y
actuar en lo individual y colectivo, soportados por la cultura, capacidades y sistemas adecuados.

Este nuevo camino nos permitira aprovechar las fortalezas del negocio principal (“core”) a través de las
diversas oportunidades y caracteristicas de nuestras marcas, productos y plataformas actuales, con las que
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hemos brindado alegria y hemos conectado con nuestros consumidores, afiadiendo ahora los elementos de
Salud y Sostenibilidad como anclas de desarrollo de negocio.

Para entender lo que necesitamos, requerimos tener claro cudl es la dimensién de cada uno de los nuevos
elementos de la estrategia.

Actualmente, contamos con grandes capacidades que se pueden potenciar y complementar con base en
nuestro Proposito, el cual determina el rol que buscamos jugar dentro de la industria de alimentos para
adelantarnos, y asi, satisfacer y superar los gustos y necesidades de los consumidores hacia el futuro.

Delicious Food for a Better Life
Alimentos Deliciosos para una Vida Mejor

1 2 3

Elementos
de nuestra
propuesta

de valor Nutricién y

Conexion y Sostenibles y

Alegria Salud Responsables

Sabor

Cultura: Fundamentales

El primer elemento del pilar Fortalecimiento de la Organizacién es la Cultura. La evoluciéon de la Cultura
refleja quiénes somos, quiénes aspiramos a ser y como buscamos pensar, actuar e interactuar.

Hemos tenido un gran avance en el establecimiento de la Cultura de Sigma. Sin embargo, identificamos
temas que podemos evolucionar para generar mas valor, como la forma en que vemos nuestro desarrollo, o
conocer la manera en la que nuestro rol impacta en el logro de los resultados. Con esa base evolucionamos
hacia una estrategia cultural integrada que esta basada en cuatro fundamentales:
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Propésito

Aspiracion Nuestros Fundamentales
Crecimiento organico e inorganico consistente

en el largo plazo Actitudes y Comportamientos

Esencialismo y Alineacion

Fomentar seguridad psicologica
nos permite ser protagonistas con
mentalidad de dueio, asumir el
desafio de ser aprendiz, colaborar
efectivamente y tener calidad en el
trabajo que hacemos. Al impulsar

el éxito de los demas, explorar y
experimentar, transformamos la
forma en que pensamos, actuamos e
interactuamos.

Enfocarnos en lo que realmente importa,
tanto en actividades del dia a dia, como
transformacionales, alinearnos
horizontal y verticalmente, asi
como eliminar areas grises de
responsabilidad.

4. Fortalecer a la Organizacion

Cultura
Fundamentales
Centrado en la persona, buscamos maximizar el talento
individual y colectivo enfocando esfuerzos en lo
esencial y siempre pensando en nuestro consumidor.

Pasidn por el Consumidor

Conocer profundamente al
consumidor y trabajar para
Capacidades superar sus expectativas. Esto
Nuestra apuesta de ventaja competitiva implica que, en cualquier rol
Innovacion centrada en el consumidor, desarrollo que asumamos, tenemos que
de negocios y asignacion dinamica de capital como comprometernos y priorizar tareas
apuestas estratégicas para fortalecer nuestra ventaja & interacciones diarias enfocadas
competitiva a largo plazo en mejorar la experiencia de
nuestros consumidores.

Hacerme cargo de mi Talento y Evolucidn

Ser dueios de nuestro desarrollo integral
nos permite crecer individualmente, al
mismo tiempo que impulsamos a todos
los miembros del equipo, aprovechando
al mdximo las oportunidades y los recursos
disponibles.

Sistemas
Procesos y datos
Una evolucidn en nuestra forma de trabajar, cada
vez mas integrada, flexible y soportada por datos
e inteligencia del consumidor para generar valor
diferencial en el mercado

Capacidades

Nuestro éxito se ha cimentado en la consolidacién de capacidades que son y seguirdn siendo clave en nuestro
futuro: escala, innovacion de productos, construccion y gestidon de marcas, acceso al cliente, inteligencia de datos
del consumidor y excelencia operativa, entre otros. Entendemos que una transformacion implica enriquecer nuestra
forma de hacer negocio y estamos comprometidos con fortalecer nuestras capacidades como:

®|nteligencia del consumidor: evolucionar junto con un panorama competitivo y siempre cambiante, construyendo y aprovechando € conocimiento profundo del
consumidor en todos los canales.

®|nnovacion de negocio: encontrar nuevas formas de capturar y entregar valor aprovechando los activos y fortalezas organizacionales, mejorando nuestro proceso de
desarrollo de producto, estrategia comercia y comunicacion con el consumidor.

®Asignacion dindmica de capital: administrar los recursos estratégicamente y realizar apuestas oportunas para potenciar €l negocio principal (“core”) pero también las
posibilidades de desarrollo de la empresa hacia el futuro.

Sistemas

Ademas de las Capacidades y la Cultura que fomenta nuevas formas de pensar y potencia nuestro talento,
necesitamos un modelo de negocio integrado, agil, flexible y de vanguardia, junto con inteligencia de informacion,
para tomar mejores decisiones, actuar con rapidez y empoderar a nuestro equipo con el fin de cumplir nuestro
Propdsito y generar valor para el consumidor

¢Qué si es parte de nuestra visidon del futuro?

Permaneceremos fieles a lo que ha hecho que Sigma tenga éxito y continuaremos invirtiendo al maximo para
explotar el potencial de crecimiento que esta cerca de nuestro negocio principal (“core”), mientras mejoramos
nuestra ya solida propuesta de valor y modelo operativo. Evolucionaremos la forma en que gestionamos e
interactuamos en toda la organizacién aprovechando un propdsito inspirador e integrador, para lograr mas como
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equipo. Capitalizaremos el valor del sistema integral, aprovechando y enfocando los activos del grupo de manera
flexible hacia los mejores usos financieros y estratégicos, como el talento, el conocimiento y los recursos.
Reasignaremos recursos estratégicamente hacia los mejores lugares para participar y ganar a lo largo del tiempo,
en estrecha alineacion con nuestro proposito y expectativas de creaciéon de valor diferencial para todos nuestros
publicos clave.

Estamos seguros de que cada uno de los miembros del equipo tiene un rol que cumplir:
eMejor Yo Todo comienza con nosotros mismos. Vivir nuestros Fundamentales nos ayuda a alcanzar nuestra
mejor versién como personas y profesionales, y asi, podemos contribuir a una mejor Compaiiia.
eMgjor Sigma. Mejorando a nuestro talento y enriqueciéndolo con los habilitadores correctos.
eMgor Vida Al convertirnos en una mejor Compafiia, mejoramos el impacto en nuestras comunidades y
consumidores.

Informacion arevelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

El publico inversionista debe considerar cuidadosamente los factores de riesgo que se describen a
continuacién antes de tomar cualquier decision de inversion. Dichos factores e incertidumbres no son los Unicos a los
que se enfrenta la Compafia y otros que la Compafia desconoce o que, considera actualmente como de poca
importancia, también podrian afectar sus operaciones y actividades. La materializacion de cualquiera de los riegos
que se describen a continuacion podria tener un efecto adverso significativo sobre las operaciones, la situacion
financiera o los resultados de operacion de la Compafiia. Los riesgos descritos a continuacion pretenden destacar
aquellos que son especificos de la Compahia, pero que de ninguna manera deben considerarse como los Unicos
riesgos que el publico inversionista pudiere llegar a enfrentar. Dichos riesgos e incertidumbres adicionales,
incluyendo aquellos que en lo general afecten a la industria en la que opera la Compahia, las zonas geograficas en
los que tiene presencia, los relacionados a los temas Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ASG) o aquellos
riesgos que consideran que no son importantes, pero que también pueden llegar a afectar su negocio y el valor de la
inversion. La informacion que se incluye en el presente documento, distinta a la informacion histérica, refleja las
perspectivas operativas y financieras sobre acontecimientos futuros, mismas que son inciertas. Las expresiones
"cree", "espera", '"estima", '"considera", '"prevé", "planea" y otras expresiones similares, identifican dichas
perspectivas o estimaciones. Al evaluarlas, el inversionista potencial debera tener en cuenta los factores descritos en
esta seccién y otras advertencias contenidas en este documento.

Riesgos r elacionados con las Oper aciones

El desempeiio de Sigma, como sociedad controladora, depende directamente de los resultados de
sus subsidiarias.
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La Compania es una sociedad controladora cuyos principales activos consisten en las acciones de sus
subsidiarias. En virtud de lo anterior, los ingresos de la Compafiia provienen principalmente del pago de principal e
intereses sobre cuentas inter compafiias, asi como de dividendos pagaderos por sus subsidiarias. Aun cuando
actualmente ninguna de las subsidiarias tiene limitaciones contractuales para pagar principal, intereses y dividendos,
cualquier acuerdo financiero o de otra naturaleza que en el futuro imponga una restricciéon a las subsidiarias para
hacer pagos de principal, intereses y dividendos a la Compania, podria afectar negativamente a la Compania.

En general, las sociedades mexicanas pueden pagar dividendos a sus accionistas en el caso de que dicho
pago de dividendos y los estados financieros que reflejen las utilidades netas distribuibles sean aprobados por sus
accionistas, después del establecimiento de la reserva legal y sélo si todas las pérdidas correspondientes a ejercicios
anteriores han sido absorbidas o pagadas.

Asimismo, la capacidad de la Compafia de cumplir sus obligaciones de pago frente a sus acreedores,
incluyendo los Tenedores, no sélo depende de los pagos que reciba de sus subsidiarias sino ademas de su capacidad
de participar en la distribucion de los activos de sus subsidiarias en caso de una liquidacién. Dicha distribucion
estard subordinada a las reclamaciones de pago de los acreedores que tengan preferencia por ley, asi como
reclamaciones de los acreedores de la Compafila y/o de sus subsidiarias que estén garantizadas por dichas
subsidiarias.

La forma en la que Sigma define la UAFIDA Ajustada podria ser distinta a la forma en la que otras
empresas del mismo sector lo determinan, por lo que la UAFIDA Ajustada podria no ser un factor
comparable.

El Emisor calcula la UAFIDA Ajustada como su utilidad de operacion mas depreciacidon, amortizacion y
deterioro de activos no circulantes. La Compania presenta su UAFIDA Ajustada debido a que considera que la
UAFIDA Ajustada representa una base util para evaluar su desempefio operativo. La UAFIDA Ajustada no es una
medida de desempefio financiero bajo las NIIF. Asimismo, Sigma considera que la UAFIDA Ajustada representa una
base util para comparar sus resultados con los de otras empresas, dado que muestra sus resultados de operacion
independientemente de su capitalizacién y sus impuestos. Sin embargo, los inversionistas no deben considerar la
UAFIDA Ajustada de forma aislada y no debe interpretarse como sustituto de la utilidad neta o la utilidad de
operaciéon al medir el desempeno financiero. La UAFIDA Ajustada tiene limitaciones importantes que afectan su valor
como instrumento de medicion de la rentabilidad general de Sigma, debido a que no toma en consideracidn ciertos
costos fijos que pueden afectar sustancialmente dicha rentabilidad, como es el caso de los intereses devengados, los
impuestos a la utilidad, la depreciacidon, la amortizacion y el deterioro de activos. Es posible que Sigma calcule su
UAFIDA Ajustada en forma distinta a la utilizada por otras empresas para calcular la misma partida u otras partidas
con nombres similares. Otras empresas comparables con Sigma podrian definir la UAFIDA Ajustada de manera
distinta por lo que cualquier comparacién entre la UAFIDA Ajustada de Sigma y el de otra empresa del sector, no
son necesariamente una comparacion real del desempefio operativo entre las mismas.

Sigma podria no ser capaz de obtener financiamientos en ciertas circunstancias, lo que podria
dificultar o impedir que pueda cubrir sus necesidades futuras de capital o refinanciar su deuda actual al
vencimiento.

Los mercados financieros y las condiciones econémicas mundiales siguen siendo volatiles. Un deterioro de
los mercados de capitales y de crédito podria dificultar la capacidad de acceso de Sigma a estos mercados. Ademas,
los cambios adversos en las calificaciones crediticias del Emisor, como fue la baja a BBB- por parte de S&P en
septiembre de 2020, que se basan en varios factores, incluyendo, entre otros, la calificacion de Sigma Foods, la
calidad de la gestion de la administracion, el nivel de apalancamiento, la liquidez y la capacidad para acceder a una
amplia gama de fuentes de financiamiento, podrian aumentar el costo de financiamiento de la Compafia. Si esto
ocurriera, Sigma no puede asegurar que el financiamiento adicional para cubrir sus necesidades de capital
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procedente de los mercados de crédito y de capitales estaria disponible y, de estarlo, si lo estuviera en condiciones
aceptables. Ademas, la Compania podria no ser capaz de refinanciar sus deudas al vencimiento en términos
aceptables o en absoluto. Cualquiera de dichos escenarios podria tener un efecto adverso importante en la posicion
financiera y resultados de las operaciones de la Compafiia.

En el pasado, Sigma ha experimentado pérdidas, incluyendo algunas relacionadas con el uso de
instrumentos financieros derivados, lo que podria ocurrir nuevamente en el futuro.

Sigma utiliza instrumentos financieros derivados para administrar riesgos asociados con tasas de interés y
para cubrir ciertos riesgos asociados con la adquisicion de materias primas, asi como riesgos relacionados con los
mercados financieros. Las politicas internas de la Compafiia no le permiten contratar instrumentos financieros
derivados con fines especulativos. No obstante, en el futuro, la Compafia podria seguir contratando instrumentos
financieros derivados, como un mecanismo de cobertura contra ciertos riesgos de negocio, aun cuando dichos
instrumentos no califiquen contablemente, bajo las NIIF como instrumentos de cobertura. Asimismo, el Emisor
podria estar obligada a contabilizar pérdidas de valor en un futuro que podrian ser importantes. La valuacion de
mercado (mark-to-market) para instrumentos financieros derivados se encuentra reflejada en el estado de
resultados de la Companfia y en el pasado ha ocasionado volatilidad en los resultados. Sigma podria incurrir en
pérdidas en el futuro en relacidon con el uso de instrumentos financieros derivados.

La mayoria de los instrumentos financieros derivados estan sujetos a llamadas de margen, en caso de que
se excedan los minimos aplicables acordados con cada una de las contrapartes. En algunos escenarios de estrés, el
efectivo necesario para cubrir dichas llamadas de margen podria reducir los montos disponibles para las operaciones
y otras necesidades de capital. Al 31 de diciembre de 2025, Sigma no tenia efectivo u otros bienes dados en
garantia en relacion con llamadas de margen. Ver nota 4 de los Estados Financieros Consolidados Dictaminados.

Ademas, ante los factores geopoliticos y econdmicos a nivel global que estan fuera de control de la empresa,
Sigma podria enfrentar el riesgo de que la solvencia y capacidad de pago de las contrapartes se puedan deteriorar
sustancialmente. Lo anterior podria impedir a las contrapartes hacer frente a sus obligaciones, lo cual expondria a
Sigma a riesgos de mercado que podrian tener un efecto adverso importante.

La intencion es continuar utilizando instrumentos financieros derivados en un futuro, para propositos de
cobertura y no de especulacién, de conformidad con las politicas de riesgo. Sin perjuicio de lo anterior, el Emisor no
puede asegurar que no incurrird en pérdidas netas derivadas de lo anterior, o que no tendra la necesidad de realizar
pagos en efectivo o desembolsar efectivo para el cumplimiento de llamadas de margen relacionadas con dichos
futuros instrumentos financieros derivados.

El crecimiento via fusiones, adquisiciones o alianzas estratégicas podria verse afectado por la
legislacion de competencia econdmica, el acceso a recursos de capital, asi como por los costos y
dificultades que conllevaria integrar los negocios y tecnologias adquiridos en el futuro, lo que podria
impedir el crecimiento y afectar la competitividad de manera negativa.

En el pasado, Sigma ha realizado adquisiciones a fin de expandir sus negocios y operaciones. Es posible que
la Compania continle realizando adquisiciones en el futuro como parte de una estrategia que busque un mayor
crecimiento, o a fin de mantener una posicidon competitiva dentro de las industrias en las que se opera, o para
mejorar la posicidn competitiva de sus empresas. Esta estrategia conlleva riesgos que podrian tener un efecto
adverso importante sobre el negocio, la situacién financiera, los resultados de las operaciones y las perspectivas.
Entre dichos riesgos se incluyen:

e |a existencia de pasivos no identificados o no previstos, o bien riesgos en las operaciones de las empresas que
se pudieran adquirir;
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e |la necesidad de incurrir en deudas, lo que podria reducir el efectivo disponible para operaciones y otros usos
debido a la necesidad de dar servicio a dichas deudas;

e la incapacidad para lograr los resultados esperados, las economias de escala, las sinergias u otros beneficios
buscados;

e costos y tiempos necesarios para concluir e integrar las adquisiciones podrian resultar mayores a los
esperados;

e trastornos potenciales para los negocios en marcha y la dificultad para mantener el ambiente de control
interno, tecnologias y procedimientos de sistemas de informacion;

e incapacidad para integrar exitosamente los servicios, productos y al personal adquirido, o de generar ahorros
esperados en costos u otros beneficios por sinergias provenientes de las adquisiciones;

e incapacidad para conservar relaciones con empleados, clientes y proveedores;
e restricciones o condiciones impuestas por autoridades en materia de competencia econdmica;

e traslapes o pérdidas de clientes, tanto los que Sigma atendia previo a la adquisicion, como los atendidos por
la entidad adquirida; y

¢ falta de rendimiento de las inversiones.

Si los negocios adquiridos no se pudiesen integrar o administrar de manera exitosa, entre otras cosas, no se
podrian realizar los ahorros previstos en costos ni el crecimiento en los ingresos, lo que podria tener como resultado
una rentabilidad disminuida o pérdidas. En caso de que surgiesen nuevas oportunidades de expansion, el Emisor
podria no contar con los recursos suficientes para aprovecharlas y el financiamiento de las mismas podria no estar
disponible, fuese o no en términos favorables, lo que provocaria renunciar a esas oportunidades. El impacto que
tendria cualquier adquisiciéon o inversion futura no puede preverse en su totalidad y si cualquiera de los riesgos
arriba expuestos se materializase, podria ocasionarse un efecto importante adverso en los negocios, la situacion
financiera o los resultados de operacion y las perspectivas de la Compafiia. Asimismo, la estrategia depende de la
capacidad para identificar y adquirir activos adecuados a precios deseables. No se podria asegurar que tenga éxito
en identificar o adquirir activos idéneos en el futuro.

La reglamentacion de las actividades de fusion y adquisicion en EE.UU., México y otros paises, podria
igualmente limitar la capacidad para realizar adquisiciones o fusiones futuras. La Emisora no puede garantizar que
las autoridades en materia de competencia econdmica en cualquiera de los paises en los que opera o en los que
pretenda hacerlo, aprobaran dichas transacciones o si impondran condiciones importantes para llevarlas a cabo.

Es posible que Sigma sufra interrupciones o fallas en los sistemas de tecnologia de la
informacion, incluyendo violaciones de seguridad del sistema u otros ataques de ciberseguridad.

La Compaiiia depende de infraestructura y sistemas de tecnologia de la informacidn sofisticados para apoyar
el negocio, incluida la tecnologia de control de procesos. Cualquiera de estos sistemas podria ser susceptible a
interrupciones eléctricas debido a incendios, inundaciones, pérdida de suministro de energia, fallas en las
telecomunicaciones y sucesos similares. La falla en los sistemas de tecnologia de la informacién, asi como las fallas
en la red y violaciones en la seguridad de la informacién u otros ataques de ciberseguridad, podrian perturbar las
operaciones, causando un atraso o cancelacidén de las solicitudes de los clientes, impedir la manufactura o envio de
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productos, las operaciones de proceso y los reportes de resultados financieros, provocar la divulgacién no
intencional de informacidn de clientes o un dafio a la reputacion. Dichas fallas podrian afectar de manera adversa los
ingresos y la rentabilidad, sin que se pueda garantizar que los planes de contingencia que tienen los negocios
operarian con eficacia durante una falla o interrupcién de los sistemas de tecnologia de la informacion. En los
ultimos afos, los ciberataques y otras tacticas disefiadas para obtener acceso y explotar informacidon sensible
mediante la violacion de los sistemas criticos de las grandes organizaciones han aumentado en volumen vy
sofisticacion. El Emisor depende de la informacidn interna, y es vulnerables a las fallas de estos sistemas, incluso a
través de violaciones de la seguridad del sistema, violaciones de la proteccion de datos u otros ataques de
ciberseguridad. Sigma podria estar expuesta a un ciberataque a través de una brecha interna desde los servidores
conectados a la red interna o una brecha externa debido a interrupciones por acceso no autorizado a sus sistemas,
lo que podria afectar su capacidad para operar los sistemas existentes. Si se producen estos acontecimientos,
incluido un ciberataque que provoque la pérdida de datos criticos o la divulgacion o el uso de informacion
confidencial, la exposicién de dicha informacién podria tener un efecto significativo adverso en su reputacion y en
otras situaciones, lo que podria afectar negativamente a su situaciéon financiera y los resultados de sus operaciones.

Los derechos de propiedad intelectual y la tecnologia son valiosos para la Compahia; la
imposibilidad de proteger y defender adecuadamente dichos derechos podria afectar sustancialmente al
negocio.

Los derechos de propiedad intelectual y la tecnologia son activos valiosos para el negocio de Sigma. La
capacidad del Emisor para competir eficientemente depende, en gran parte, de obtener, mantener y proteger la
tecnologia y sus derechos de propiedad intelectual. Sin embargo, las patentes, marcas, secretos industriales y otros
derechos de propiedad intelectual, podrian no ser obstaculo suficiente para prevenir que terceras personas compitan
con Sigma en negocios similares a los que participa. A pesar de los esfuerzos, los derechos de propiedad intelectual
podrian no otorgar la proteccidon necesaria frente a usos no autorizados o a la competencia. Asimismo, podrian
caducar, expirar o ser impugnados en beneficio de terceras personas, afectando asi el negocio. Ademas, aunque la
Companiia cuenta con las licencias sobre derechos de propiedad intelectual, las mismas podrian estar también
disponibles para los competidores, afectando su capacidad para hacer valer los derechos frente a terceras personas
o limitando o dificultando la solucién de controversias con terceras partes que cuenten con licencias similares. Sigma
busca siempre proteger y hacer valer sus derechos de propiedad intelectual en contra de terceros que los hayan
infringido. Por lo tanto, el Emisor podria iniciar litigios con respecto a la violaciéon o al mal uso de los derechos de
propiedad intelectual. Sin embargo, la Compafiia no puede asegurar que sus derechos de propiedad intelectual no
seran utilizados sin su autorizacion. Asimismo, vigilar el uso de los derechos de propiedad intelectual podria ser
dificil o costoso. La violacion de los derechos de propiedad intelectual o la defensa no exitosa de los mismos podria
afectar de manera adversa las operaciones y resultados de Sigma.

La Compaiia podria quedar expuesta a riesgos relacionados con litigios y procedimientos
administrativos, que podrian afectar de manera adversa e importante sus operaciones y el desempeiio
financiero.

Las operaciones de la Compafiia podrian exponerla a litigios relacionados con procedimientos regulatorios,
fiscales, laborales, administrativos y del medio ambiente, asi como a investigaciones por parte del gobierno,
demandas por agravios y controversias contractuales, procedimientos del orden penal y otros. En el contexto de
estos procedimientos, no solo se le podria requerir pagar multas o dafios, sino que la Compafiia podria estar sujeta
a sanciones complementarias o a la imposicion de medidas preventivas que podrian afectar su capacidad de
continuar operando regularmente. Aun cuando se impugnen estas demandas de manera firme o, en su caso,
existieren seguros, los litigios y otros procedimientos constituyen situaciones inherentemente costosas e
impredecibles y de dificil estimacion y calculo por lo que se refiere al resultado. Aun cuando la Compafiia tuviere
provisiones para enfrentar dichos litigios o procedimientos, las cantidades reservadas, en su caso, podrian ser
insuficientes para cubrir los gastos relacionados.
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internacional, cuyos efectos e impacto total son inciertos e imprevisibles, un nuevo brote de COVID-19, otra
enfermedad o pandemia podria llegar a tener afectaciones en los paises en los que la Compaiiia tiene operaciones,
lo que podria ocasionar efectos adversos en su negocio, condicion financiera y resultados de operacion, asi como en
la capacidad de cumplir con sus obligaciones financieras en los plazos establecidos. Por ejemplo, durante el brote de
COVID-19 en el 2020, el Emisor enfrent6 efectos adversos en la industria de foodservice debido a la menor actividad
o cierres temporales de restaurantes y hoteles como medida para prevenir el contagio del virus en las comunidades.
Ante esta situacion, la Emisora integré comités de continuidad por negocio, a nivel local, subsidiarias y corporativo
para monitorear de cerca la situacion y coordinar su respuesta segln lo requerian las cambiantes condiciones. Ente
este tipo de situaciones, la Compafia ha emprendido distintas acciones enfocadas en la seguridad y continuidad de
los negocios, las cuales incluyen entre otros: mayores protocolos de higiene y sanitizacidén, reduccién del personal
en plantas via colaboracién virtual, medidas de distanciamiento fisico y restricciones de viajes. Sigma también
trabaja en coordinacion con terceros en sus cadenas de valor, a fin de ajustar sus operaciones y mantener el
suministro de productos y servicios esenciales. Durante 2021 y 2022, el Emisor mantuvo el continuo monitoreo del
entorno para reforzar los protocolos sanitarios en sus operaciones e impulso iniciativas para incentivar la vacunacion
entre sus colaboradores y sus familias con el fin de reducir el riesgo de hospitalizacidon y muerte por la enfermedad.

Cualquier interrupcion significativa o prolongada en la operacion de las instalaciones de
produccion de Sigma afectaria negativamente a la Compaiiia.

Cualquier interrupcidén prolongada o significativa en la operacion de las instalaciones de produccion de la
Compafiia, ya sea debido a reparaciones, mantenimiento, accidentes industriales, fallas de los equipos, errores
humanos o cualquier otro motivo, podria interrumpir y afectar negativamente sus operaciones. En particular,
cualquier interrupcion importante en sus instalaciones de produccidn podrian tener un impacto adverso en su
capacidad para cumplir con sus obligaciones en virtud de los contratos con sus clientes, lo que podria dar lugar a
sanciones o penas contractuales o la terminacion de los contratos respectivos. En dichas circunstancias, la Emisora
no puede asegurar que sera capaz de negociar una modificacién del contrato aplicable, o una sustitucién del mismo,
lo que podria tener un efecto significativo adverso en el negocio, situacién financiera, resultados de operaciones y
perspectivas de la Compaifiia.

Las operaciones de la Compaiiia podrian verse afectadas negativamente si se produjera un
cambio en la situacion financiera u operativa de sus proveedores.

Las operaciones comerciales de la Compafia dependen en cierta medida de las relaciones que mantiene con
sus proveedores. Una serie de acontecimientos, como el deterioro de la situacion financiera o las operaciones de sus
proveedores por cualquier razdn, podria restringir la capacidad de los proveedores para cumplir sus obligaciones
frente a la Compania y, por consecuencia, afectar a la Compafia en forma significativa y adversa.

Los incumplimientos cruzados o la declaracion de vencimiento anticipado de la deuda de la
Companiia podrian ocasionarle problemas de liquidez importantes.

La Compaiiia ha obtenido financiamientos en el pasado y lo seguira haciendo. Algunos de los documentos
relacionados con dichos financiamientos contienen clausulas que obligan a la Compafiia a mantener ciertas razones
financieras y a cumplir ciertas obligaciones de hacer y de no hacer. El incumplimiento de dichas obligaciones podria
dar lugar al vencimiento anticipado de dichos financiamientos o a la negativa de ciertos acreedores de otorgar
financiamientos adicionales a la Compafia. Asimismo, algunos de sus financiamientos contienen clausulas de
incumplimiento cruzado, que darian derecho a otros acreedores a vencer anticipadamente sus créditos. El
vencimiento anticipado de una parte importante de la deuda de la Compafiia podria afectarla en forma significativa y
adversa.
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La Emisora mantiene seguros por tipos y cantidades que considera son consistentes con las practicas de la
industria en los paises en los que opera. Dichas pdlizas de seguro cubren, entre otras cosas, accidentes y lesiones
de empleados, dafios materiales e interrupcion de negocios, averias de maquinaria, activos fijos, instalaciones, asi
como responsabilidad civil. Aun y cuando la Compania procura mantener los tipos y niveles de seguros adecuados,
no todos los siniestros son asegurables. Por otra parte, puede haber eventos asegurables que no sean cubiertos en
su totalidad de acuerdo con las condiciones de cobertura o limites contratados. Asimismo, las aseguradoras podrian
buscar rescindir o negar cobertura para responsabilidades futuras, incluyendo demandas, investigaciones y otras
acciones legales. Cualquier evento que resulte en un siniestro sustancial podria tener un efecto significativo y
adverso en el negocio, situaciéon financiera y resultados de operacién de Sigma. Por otro lado, las primas de seguros
podrian aumentar con el tiempo en respuesta a cualquier evolucién negativa del historial de siniestros o debido a las
condiciones generales del mercado.

Sigma realiza sus actividades en una industria altamente competitiva.

La industria alimenticia es altamente competitiva. En ella concurren un gran nimero de competidores que
comercializan productos en los mercados en los que la Compafiia tiene presencia. Asimismo, ciertos competidores
enfocan sus productos a un nicho especifico de mercado. Hay competidores que pueden tener una mayor aceptacion
o participacion en ciertos aspectos del negocio, mas o mejores recursos. En el pasado, algunas tacticas de nuevos
participantes o de los existentes han provocado un efecto negativo en la industria. Sigma no puede asegurar que no
sucederan situaciones similares y el impacto de las mismas para la Compaiiia. “Ver 3) La Compafiia - b) Descripcidn
del negocio - viii) Informacién del mercado”.

Sigma es controlada por Sigma Foods, quien podria tomar decisiones que podrian afectar
adversamente su situacion financiera o resultados.

Sigma es controlada directamente por Sigma Foods, una sociedad controladora que, a través de sus
subsidiarias, opera en diversos sectores industriales y econdmicos. Aun cuando Sigma determina sus planes de
negocio, Sigma Foods ejerce una influencia significativa en la estrategia y administracién de Sigma y, como
consecuencia, algunas decisiones de negocio o cambio en la estrategia global de Sigma Foods, incluyendo decisiones
respecto al nivel de endeudamiento, estructura corporativa, asignacion presupuestal o la propia administracion,
podrian afectar el desempefio y la rentabilidad de Sigma.

Durante el tercer trimestre de 2020, Sigma Foods dio a conocer su iniciativa de desbloqueo de valor. A
través de esta estrategia, Sigma Foods busca maximizar el valor para los accionistas y eliminar su descuento de
conglomerado al evolucionar gradualmente hacia unidades de negocio totalmente independientes frente a la
estructura actual de conglomerado. El 17 de agosto de 2020, recibié la aprobacién de los accionistas para escindir
Nemak, S.A.B. de C.V. ("Nemak"), su division automotriz. Desde entonces, Sigma Foods ha transferido la totalidad
de su participacion accionaria en Nemak a una nueva entidad denominada Controladora Nemak, S.A.B. de C.V., que
comenzd a cotizar de manera independiente en la Bolsa Mexicana de Valores el 14 de diciembre de 2020. Ademas
de la escision de Nemak, Sigma Foods ya ha dado pasos adicionales para cumplir con su estrategia de liberacidn de
valor. El 18 de agosto de 2020, Sigma Foods anuncié que Newpek, su divisidon de petrdleo y gas, habia desinvertido
todos sus activos en Texas. Ademas, el 12 de Julio de 2022, Sigma Foods celebré su Asamblea Extraordinaria de
Accionistas donde se aprobé la propuesta de escisidon de la totalidad de su participacidon accionaria en Axtel, S.A.B.
de C.V. Se constituyd una nueva entidad bursatil de capital variable que empezd su cotizacion en la BMV el 29 de
mayo de 2023, “Controladora Axtel”, a la cual Sigma Foods transfirié la totalidad de su participacion en el capital
social, asi como otros activos. El 24 de octubre de 2024, Sigma Foods celebré su Asamblea Extraordinaria de
Accionistas donde se aprobd la propuesta de escision de la totalidad de su participacion accionaria en Alpek, S.A.B.
de C.V. Se constituyd una nueva entidad bursatil de capital variable que empezé su cotizacién en la BMV el 7 de
Abril de 2025, “Controladora Alpek”, a la cual Sigma Foods transfirio la totalidad de su participacion en el capital
social.
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Sigma cuenta con distintos contratos de franquicias con Sodima, conforme a los cuales tiene el derecho
exclusivo para producir, comercializar, y distribuir los productos Yoplait® en México, Centroamérica, Republica
Dominicana y Haiti. Ademas, Sigma tiene el derecho de utilizar los procesos de produccién y fabricacion de Sodima,
asi como de recibir asistencia técnica de esta Ultima. A cambio de estos derechos, la Emisora se ha obligado a no
vender, bajo otras marcas, productos idénticos o substancialmente similares a ciertos productos de la marca
Yoplait® en México, Centroamérica, Republica Dominicana y Haiti. La relacion comercial con Sodima inicié en el ano
1992 en México y desde entonces se ha expandido a los paises y regiones antes mencionados. Sigma también tiene
dos contratos de licencia con Oscar Mayer, una division de Kraft Heinz Company, que le otorgan el derecho exclusivo
de produccion, comercializacién y distribucion de ciertos productos bajo licencia de Oscar Mayer® en México,
Espafia, Portugal, Gibraltar y Andorra, asi como un contrato de distribucion con Mondelez de México, que le otorga el
derecho exclusivo de vender y distribuir el queso crema Philadelphia® en ciertos canales de distribucidon en México.
El contrato de distribucion correspondiente a Oscar Mayer® vy los contratos de distribucion con Mondelez de México,
tienen fechas de vencimiento a corto y mediano plazo y estos contratos contienen disposiciones por virtud de los
cuales pueden darse por terminados anticipadamente. En el 2014, la Compafiia empezo6 una relaciéon con McCormick
& Company Inc., para la fabricacién de una nueva linea de salchichas sazonadas para su comercializacién en los
EE.UU. Adicionalmente, en el ano 2014 Sigma celebré un contrato con Hershey México, S.A. de C.V. para la
distribucidon y comercializacion de los productos de las marcas Hershey’s® y Peldn Pelo Rico®. Aunque la
administracion de la Compaiiia considera que dichos contratos seran renovados en su oportunidad, el Emisor no
puede asegurar que los mismos se renovaran o, en caso de que se renueven, se renovaran en términos aceptables
para la Compaiiia. Asimismo, el incumplimiento de algunas obligaciones al amparo de dichas licencias por parte de
Sigma podria dar lugar a la terminacion inmediata de los mismos.

Las interrupciones en la cadena de suministro podrian afectar las operaciones de la Compaiiia.

Para producir los productos que comercializa en los diferentes paises, Sigma requiere de diversas materias
primas como carnes de cerdo, res, pollo, pavo, leche, entre otras, que adquiere de diferentes proveedores en
diferentes paises. Sigma considera que cualquier proveedor podria ser reemplazado por otro similar, aunque si por
alguna razon, alguno de éstos dejara de surtir a la Compafiia o lo hiciere en términos distintos a los existentes,
Sigma podria experimentar retrasos en obtener un proveedor de reemplazo y, de conseguirlo, dicho proveedor
podria no ofrecer términos similares a los ofrecidos por el proveedor reemplazado. En cualquiera de estos casos, la
Emisora podria verse afectada en sus operaciones y en su situacién financiera.

Sigma podria verse obligada a retirar sus productos y los cambios o incumplimientos en las leyes
sanitarias podrian tener un efecto adverso en el negocio de la Compaiiia; asimismo, Sigma esta expuesta
a acciones de responsabilidad civil.

Las autoridades sanitarias podrian requerir que la Compaiiia retire del mercado alguno de sus productos si
éste resulta inadecuado o riesgoso para el consumo humano. En caso de que se demuestre que Sigma hubiere
incumplido con las leyes y reglamentos sanitarios comprometiendo la calidad de los alimentos o la seguridad
alimentaria, Sigma podria quedar sujeta a indemnizaciones civiles, multas, medidas cautelares, retiros de producto
o embargos de bienes, asi como posibles sanciones penales, pudiendo tener un efecto significativo adverso en el
negocio, situaciéon financiera y resultados de operacién de Sigma. Asimismo, cualesquier cambios en las normas de
seguridad alimentaria podrian provocar un aumento en los costos de operacidon o podria requerirse que se
implementen en horarios que no se puedan cumplir sin interrupciones en las operaciones. Por otra parte, la
revocacion o falta de obtencion de permisos y registros necesarios podrian retrasar o evitar que Sigma cumpla con
la demanda actual de productos, la introduccién de nuevos productos, la construccion de nuevas instalaciones o la
adquisicién de nuevas empresas.
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Sigma estad sujeta a riesgos que afectan en general a la industria alimentaria en general, incluyendo los
riesgos que se presentan por la contaminacién o el deterioro de los alimentos, la evolucién de las preocupaciones
relacionadas con la nutricion y la salud, reclamaciones de responsabilidad por productos por parte de consumidores,
adulteracién de productos, la posible falta de disponibilidad y los costos del seguro de responsabilidad civil, asi como
el costo potencial y la interrupcién que genera el retirar productos del mercado.

Ademas, en el pasado, Sigma ha retirado productos de manera voluntaria debido a una falta de
cumplimiento con sus estandares de calidad. Cualquier riesgo de salud real o aparente, incluyendo cualquier
publicidad negativa o informes de salud respecto a estos riesgos, podrian causar que los consumidores pierdan
confianza en la seguridad y calidad de los productos de Sigma. Incluso si los propios productos de Sigma no se ven
afectados por la contaminacién, la industria en la que opera puede enfrentarse a publicidad negativa si los productos
de otros fabricantes se contaminan, lo que podria resultar en la reduccién de la demanda por parte del consumidor
en la categoria afectada. Sigma mantiene sistemas disefiados para controlar los riesgos de seguridad alimentaria a
lo largo de todas las etapas del proceso de produccién. Sin embargo, dichos sistemas y politicas internas podrian no
ser totalmente eficaces para atenuar los riesgos relacionados con la seguridad alimentaria.

Asimismo, si se presentaren brotes de enfermedades o epidemias que afecten particularmente a las
materias primas utilizadas por Sigma, dichas situaciones podrian afectar el abastecimiento o el precio de dichas
materias primas. Por ejemplo, el precio del cerdo aumentd considerablemente como resultado del virus porcino en
EE.UU. en el 2014 y de la fiebre porcina africana en China en el 2019.

Los cambios en las regulaciones sanitarias podrian tener un efecto adverso en el negocio de
Sigma.

Sigma se encuentra sujeta al cumplimiento de normas, reglamentos, leyes y estandares internos y externos
de higiene y calidad emitidas por las autoridades competentes. Sin embargo, cabe la posibilidad de que cambios en
las regulaciones, particularmente las relacionadas con la compra e importacién de las materias primas de Sigma,
pudieran tener un impacto en los resultados de operacion o situacidn financiera de la misma.

Las leyes ambientales podrian tener un impacto sobre los resultados de la Compaiia.

Las operaciones y propiedades pasadas y presentes del Emisor estdn sujetas a extensas y cada vez mas
estrictas leyes y normas concernientes a la proteccién del medio ambiente. Dichas leyes y normas requieren que la
Compaiia obtenga licencias, permisos y otras aprobaciones, y que cumplan con los requisitos de estas. Las
autoridades gubernamentales podrian no otorgar estas licencias, permisos y aprobaciones, y las leyes y normas
podrian cambiar o ser interpretadas de tal manera que se incrementen los costos de cumplimiento de la Emisora. La
Compaifiia ha incurrido y seguira incurriendo en inversiones de capital y operativas para cumplir con leyes y normas
ambientales aplicables en los paises en los que opera. La Compafiia no puede estimar la cantidad de inversion de
capital o cualquier incremento en costos de operacion u otros gastos en los que pudiera incurrir para cumplir con
estos requerimientos u otra regulacion ambiental aplicable. Asimismo, las normas ambientales han sufrido cambios
en los ultimos afos y es posible que Sigma esté sujeta a estandares ambientales mas exigentes en el futuro.
Aunado a esto, las empresas que se han adquirido o se podrian adquirir en un futuro, asi como sus activos, podrian
contar con responsabilidades ambientales o estar sujetas a riesgos sobre los cuales el Emisor podria no conocer a
través de investigaciones previas a su adquisicién.

Las operaciones del Emisor pueden verse afectadas por su dependencia de los autoservicios.

Para la venta de sus productos, Sigma utiliza tanto el canal tradicional, como el canal moderno,
representado principalmente por las cadenas de supermercados, en cada uno de los paises donde participa. En anos
recientes, se ha presentado una tendencia hacia la consolidacién de los canales que ha permitido la expansion de las
cadenas de autoservicio y el incremento en su poder de negociacion. Cualquier deterioro en el desempeiio de ventas
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Las politicas o disposiciones legales del gobierno federal mexicano, asi como los acontecimientos
economicos, politicos y sociales en México podrian afectar de manera adversa el negocio, la condicion
financiera, los resultados de operacion y las perspectivas.

La Emisora es una sociedad mercantil mexicana y una parte significativa de sus activos estan ubicados en
México, lo que incluye a muchas de las instalaciones productivas. Como resultado, el negocio, la condicidon
financiera, los resultados de operacion y las perspectivas, se encuentran sujetos a riesgos regulatorios, politicos,
economicos y legales especificos de México. El gobierno federal mexicano ha ejercido y continla ejerciendo
influencia significativa sobre la economia mexicana. En consecuencia, las acciones del gobierno federal mexicano, la
politica fiscal y monetaria, asi como la regulacion de empresas de participacién estatal, como Pemex o CFE, y de la
industria privada, podrian tener un impacto en las entidades del sector privado mexicano, incluyendo a la Compaiiia.
Ademas, el negocio, la situacion financiera y los resultados de operacion de Sigma podrian verse afectados por las
fluctuaciones cambiarias, inestabilidad de precios, inflacién, movimiento en tasas de interés, disposiciones legales,
politicas fiscales, inestabilidad social y otros acontecimientos politicos, sociales y econdmicos en México o que le
afecten a éste y respecto de los cuales no se tiene control. No se puede asegurar a los Tenedores que los cambios
en las politicas del gobierno federal mexicano no afectaran de manera negativa a los negocios, la condicion
financiera o los resultados de operacion de la Compafia. Sigma tampoco puede predecir el impacto que tales
condiciones politicas tendran en la economia mexicana. Igualmente, la correlacion directa entre la economia
mexicana y la de EE.UU. ha crecido en los Ultimos afios desde la firma del TLCAN en 1994 y el consecuente
incremento en la actividad comercial entre ambos paises. En consecuencia, una desaceleracion de la economia en
EE.UU., la modificacion de tratados comerciales con EE.UU., o la imposicion de aranceles o tarifas a las
exportaciones de México a EE.UU., podrian tener un impacto negativo en la economia mexicana.

El aumento de Ia violencia en México, incluyendo violencia provocada por el crimen organizado,
ha tenido un impacto negativo y podria continuar teniendo un efecto adverso en la economia mexicana y
en los negocios, los resultados de las operaciones y la situacion financiera de Sigma.

En afios recientes, México ha experimentado periodos prolongados de delincuencia, principalmente derivada
del crimen organizado. Este tipo de violencia se ha intensificado particularmente en los estados del norte del pais
que comparten frontera con EE.UU., en la costa sur del Pacifico, en la costa sureste y en la peninsula de Yucatan.
Asimismo, en los ultimos afios se ha incrementado el robo de combustibles en ductos, principalmente, en el centro y
sureste del pais. A pesar de los esfuerzos del gobierno mexicano por incrementar las medidas de seguridad
mediante el fortalecimiento de las fuerzas militares y policiacas, la violencia y el crimen organizado contintan
amenazando la economia mexicana y constituyen una fuente de inestabilidad e inseguridad econémica y politica. La
criminalidad sistematica aislada puede interrumpir las operaciones de la Compafiia, impactar su capacidad para
obtener ingresos e incrementar los costos de sus operaciones. La permanencia de la violencia podria tener como
resultado la adopcion de medidas adicionales por parte del gobierno mexicano, dentro de las cuales pueden incluirse
restricciones al transporte y comercio a lo largo de las fronteras.

El gobierno mexicano ha ejercido y continua ejerciendo, una influencia significativa en Ia
economia mexicana, los sucesos politicos y sociales en México pudieran afectar las operaciones de
Sigma.

El Gobierno Federal liderado por la presidenta Claudia Sheinbaum del Partido Movimiento de Regeneracién
Nacional (MORENA) ejerce una influencia significativa sobre la economia mexicana. A la fecha del presente
documento MORENA y sus partidos aliados tienen una mayoria absoluta en la Camara de Diputados y Camara de
Senadores, y mayoria calificadala camara de diputados. Los posibles cambios de proyecto de nacién podrian generar
incertidumbre y riesgos que pudieran resultar en un efecto adverso significativo en el negocio del Sigma y su
capacidad de cumplir con sus obligaciones financieras.
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Adicionalmente, no existe certeza sobre si la estabilidad relativa del actual ambiente politico mexicano
continuara en el futuro.

Han existido tensiones regionales, politicas y sociales en México en varias ocasiones. La situacion politica y
social en México podria afectar la economia mexicana, lo cual pudiera tener como resultado que surjan afectaciones
negativas a las operaciones de Sigma, situacion financiera y liquidez.

Los desastres naturales, asi como cualquier evento relacionado a los efectos del cambio climatico
podrian afectar las operaciones, resultados y perspectivas de la Compainia.

Los desastres naturales, incluyendo temblores, huracanes, inundaciones, tornados, entre otros (incluyendo
aquellos que pudieran resultar por el cambio climatico), han afectado los negocios de la Compafiia y los de algunos
de sus proveedores y clientes en el pasado y podrian volver a hacerlo. Asimismo, existe la posibilidad que derivado
de los esfuerzos por reducir los efectos del cambio climatico, se implementen nuevas leyes o disposiciones
gubernamentales en cualquiera de los paises en los que la Compafiia opera. Inversionistas, acreedores y otras
personas interesadas podrian también buscar implementar métricas u objetivos ligados al cumplimiento de medidas
climaticas los cuales podrian llegar a ser complicados o costosos para Sigma cumplir.

Si se presentaran cualquiera de los sucesos anteriormente descritos, asi como similares en el futuro se
podrian sufrir interrupciones en los negocios, paros o dafos a las instalaciones productivas, incremento de costos o
impuestos, restricciones a acceso a capital, impactos reputacionales, entre otros, lo que podria afectar de manera
adversa e importante los resultados y perspectiva futura de la Compaifiia.

Las actividades terroristas, los episodios de violencia y otros eventos geopoliticos y sus
consecuencias podrian afectar de manera adversa el negocio, la condicidon financiera, los resultados de
operacion y las perspectivas de la Emisora.

Los ataques terroristas, la continua amenaza del crimen organizado, asi como las protestas y
manifestaciones sociales que afectan las vias de comunicacion podrian ocurrir en México y en los demas paises
donde Sigma opera. Las potenciales acciones de las autoridades policiacas o militares ante esos hechos y el
incremento de medidas de seguridad en respuesta a dichas amenazas podrian ocasionar una importante afectacion
en el comercio a nivel mundial, incluyendo la imposicién de restricciones al transporte transfronterizo y la actividad
comercial. Eventos geopoliticos, como el conflicto actual entre Rusia y Ucrania, han generado y podrian continuar
generando volatilidad en los precios de energéticos y algunos insumos, asi como provocar periodos prolongados de
incertidumbre que afectarian adversamente a los negocios. La inestabilidad econémica y politica en cualquier region
del mundo podrian afectar negativamente las operaciones del Emisor.

Los retos geopoliticos y otras incertidumbres a nivel mundial podrian afectar a Sigma
negativamente.

El Emisor podria experimentar impactos negativos en sus negocios, condicidon financiera y resultados de
operacion debido a retos geopoliticos y otras incertidumbres a nivel mundial. Actualmente, la economia mundial se
enfrenta a varios retos excepcionales. La invasion de Ucrania por parte de Rusia provocd importantes alteraciones,
inestabilidad y volatilidad en los mercados mundiales, asi como un aumento en la inflacidon (entre otras cosas,
contribuyendo a un nuevo incremento en los precios de la energia, el petrdleo y otras materias primas, y
provocando una mayor alteracién en las cadenas de suministro) y un crecimiento econémico inferior o negativo. La
Unidn Europea, el Reino Unido, Estados Unidos y otros gobiernos han impuesto sanciones significativas y controles
de exportacidon contra Rusia y sus intereses, y han amenazado con imponer sanciones y controles adicionales. A
pesar de que el impacto de dichas medidas y las posibles respuestas por parte de Rusia a las mismas son inciertas,
cualquiera de éstas pudiera afectar significativa y negativamente la actividad, situacién financiera y los resultados
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de las operaciones de la Compaiiia. Por otra parte, los riesgos geopoliticos y econdmicos también han aumentado en
los ultimos afios como consecuencia de las tensiones comerciales entre Estados Unidos y Mexico con la aplicacion y
aplazamiento de aranceles o Estados Unidos y China, el Brexit, el auge del populismo y las tensiones en Medio
Oriente. Las crecientes tensiones comerciales pueden conducir, entre otras cosas, a una desglobalizaciéon de la
economia mundial, un aumento del proteccionismo o de las barreras a la inmigracion, reduccién general del
comercio internacional de bienes y servicios, asi como la reduccién de la integracién de los mercados financieros.
Todo lo anterior podria afectar sustancial y negativamente la actividad, situacion financiera y los resultados de las
operaciones del Emisor.

Los cambios en el valor relativo del Peso con respecto al délar podrian tener un efecto adverso.

El tipo de cambio peso-dolar es un factor importante para Sigma debido a su efecto en el negocio, la
situacion financiera, los resultados de operacion y las perspectivas. Actualmente, el tipo de cambio peso-ddlar se
determina con base en la fluctuacién de mercado de conformidad con la politica monetaria que fija el Banco de
México. No existe certeza alguna de que el Banco de México mantendra constante el régimen cambiario o de que no
adoptard una politica monetaria diferente que pueda afectar el tipo de cambio. Cualquier cambio en la politica
monetaria, el régimen cambiario o en el propio tipo de cambio, derivado de condiciones de mercado, sobre las
cuales el Emisor no tiene control, podria tener un impacto considerable, ya sea positivo o negativo, en el negocio, la
situacidn financiera, los resultados de operacidn y las perspectivas de la Compafiia. El Peso ha sufrido devaluaciones
importantes frente al délar en el pasado y podria volver a sufrirlas. El gobierno mexicano ha implementado una serie
de medidas para limitar la devaluacion del peso y estabilizar la economia local. Sin embargo, no se puede asegurar
que esas medidas seran siempre efectivas, continlen vigentes o predecir como podrian impactar a la economia
mexicana.

Las fluctuaciones en los tipos de cambio podrian afectar adversamente la situacion financiera y
los resultados de operacion de Sigma.

Debido a que Sigma opera en diferentes mercados y recibe ingresos en distintas monedas, estd expuesta a
riesgos por fluctuaciones en los tipos de cambio. Adicionalmente, algunos de los costos de Sigma provienen de
insumos importados, por lo tanto, sus costos estan expuestos a variaciones en los tipos de cambio. Asimismo, la
estructura de deuda de Sigma se encuentra en diferentes monedas. Sigma no puede asegurar que en un futuro no
existan variaciones en los tipos de cambio de alguna de las monedas con las que opera y que, como resultado,
llegara a afectar los resultados de operacién y el costo del mantenimiento de su deuda.

México podria experimentar elevados niveles de inflacion en el futuro.

México posee un historial de elevados niveles de inflacién y podria volver a experimentar una elevada
inflacién en el futuro. Histéricamente, la inflacion en México ha dado lugar a mayores tasas de interés, a la
depreciacion del peso y a la imposicion de controles gubernamentales sustanciales con respecto a los tipos de
cambio y precios, lo que en ocasiones ha afectado de manera adversa a los ingresos y margenes operativos de las
empresas. La tasa anual de inflacién durante los Ultimos tres afios, medida por los cambios en el Indice Nacional de
Precios al Consumidor, segun lo calcula el INEGI, fue de 7.8% en 2022, 4.7% en 2023 y 4.2% en 2024. En los
ultimos afios, la inflacidon ha visto un incremento sustancial en México y otros paises donde la Emisora opera, lo que
podria afectar de manera adversa el poder adquisitivo de los consumidores y, por consiguiente, a la demanda de los
productos, asi como incrementar algunos de los costos, lo que podria afectar de manera adversa el negocio, la
situacidn financiera, los resultados de operacidn y las perspectivas de la Compaiiia.

Sigma enfrenta riesgos relacionados con fluctuaciones en las tasas de interés, lo que podria
afectar de manera adversa sus resultados de operacion y su capacidad de pagar la deuda y otras
obligaciones.
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Sigma estd expuesta a las fluctuaciones de las tasas de interés. Al 31 de diciembre de 2025, 47% de los
préstamos de Sigma devengan intereses a tasa variable. Los cambios en las tasas de interés podrian afectar el costo
que tienen estos préstamos. Si las tasas de interés aumentaran, las obligaciones de servicio de la tasa variable se
incrementarian (aun cuando el importe adeudado se mantuviese igual) y la utilidad neta, o el efectivo disponible
para el pago de la deuda, disminuirian. Como resultado, la situacion financiera, los resultados de operacion vy la
liguidez podrian verse afectados de manera adversa y significativa. Ademas, los intentos por reducir los riesgos
relacionados con las tasas de interés a través del financiamiento de pasivos a largo plazo con tasas de interés fijas y
el uso de instrumentos financieros derivados, como swaps de tasas de interés de variable a fija, podrian ser
insuficientes para generar ahorros si las tasas de interés subiesen, lo cual podria afectar adversamente los
resultados de operacion y la capacidad de pago de deuda y otras obligaciones.

El suministro de energia mas limpia o renovable en algunos de los paises en donde opera la
Compaiia.

El cumplimiento de los compromisos de uso de energias mas limpias y/o renovables, asi como la reduccién
de emisiones de las principales unidades de negocios estan sujetos, en cierto grado, a la disponibilidad publica y/o
privada para obtener este tipo de energia en los paises en donde operan.

Suministro de agua en zonas de estrés hidrico en México y otros paises.

El acceso al agua en los procesos productivos se ha visto afectado de manera importante por el cambio
climatico y su escasez en algunas regiones del mundo. Especificamente en México, existen altos riesgos de
racionalizacién del agua en zonas aridas y semiaridas, incluyendo zonas en donde la Compaiiia tiene instalaciones de
produccion. Aunque Sigma cuenta con programas de eficiencia en el uso del agua, la legislacion y medidas
gubernamentales de esas zonas podrian modificar el acceso a dicho insumo y obligarle a reducir o suspender
operaciones o a llevar a cabo inversiones importantes.

Factores de riesqo relacionados con los Certificados Bursatiles.

Cada Tenedor debera de basar su decision de inversion en los Certificados Bursatiles en su propio
analisis sobre las consecuencias legales, fiscales, financieras y de otra naturaleza.

Los potenciales tenedores deberan basar su decisién de inversidn en su propio analisis sobre las
consecuencias legales, fiscales, financieras y de otra naturaleza, derivadas de realizar una inversiéon en los
Certificados Bursatiles, incluyendo los beneficios de invertir, los riesgos involucrados y sus propios objetivos de
inversion. Los inversionistas no deben considerar el contenido del presente documento como recomendaciones
legales, fiscales o de inversion y se les sugiere consultar con sus propios asesores profesionales respecto de la
adquisicién, mantenimiento o venta de su inversion.

Riesgos de liquidez de la inversién en los Certificados Bursatiles.

Debido a que los Certificados Bursatiles son instrumentos que estaran sujetos a valuaciones diarias, un
aumento importante en la tasa de interés, asi como otros factores,podrian generar una baja en el valor de mercado
de los Certificados Bursatiles, lo cual podria limitar la capacidad de los Tenedores para vender los Certificados
Bursatiles al precio, en el momento y en el volumen deseados.

Prelaciéon en caso de concurso mercantil.

Los Tenedores seran considerados, en cuanto a su preferencia de pago, en igualdad de circunstancias que
los demas acreedores comunes de la Compaiiia. Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, en caso de concurso
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mercantil o quiebra de Sigma, ciertos créditos en contra de la masa, incluyendo los créditos a favor de los
trabajadores, los créditos a favor de acreedores singularmente privilegiados, los créditos con garantias reales y los
créditos fiscales, tendran preferencia sobre los créditos a favor de los acreedores comunes de la Compafiia,
incluyendo los derivados de los Certificados Bursatiles. Asimismo, de conformidad con la Ley de Concursos
Mercantiles, para determinar la cuantia de las obligaciones de la Compafiia a partir de que se dicte la sentencia de
declaracién de concurso mercantil, si las obligaciones de Sigma se encuentran denominadas en Pesos, deberdn
convertirse a UDIs (tomando en consideracion el valor de las unidades de inversion en la fecha de declaracion del
concurso mercantil) y si las obligaciones se encuentran denominadas en UDIs, dichas obligaciones se mantendran
denominadas en dichas unidades. Asimismo, las obligaciones de la Compafiia denominadas en Pesos o UDIs cesaran
de devengar intereses a partir de la fecha de declaracion del concurso mercantil.

Modificacion al régimen fiscal de los Certificados Bursatiles.

El Régimen Fiscal aplicable a los Certificados Bursatiles podria modificarse a lo largo de la vigencia de los
mismos y con ello afectarse los pagos que se realicen a los Tenedores.

Cualquier incumplimiento de Sigma respecto de obligaciones de listado sefaladas por la BMV,
podria resultar en la suspension de dicho listado y, en ciertos casos, la cancelacion de la cotizaciéon de
sus valores.

Sigma tendra la obligacién de elaborar y entregar oportunamente al Representante Comun, y en su caso, a
la CNBV, a la BMV, y a las autoridades financieras competentes, en caso de que se requiera, la informacion y
documentacién que proceda conforme a la normatividad aplicable relativa a los Certificados Bursatiles que se emitan
con base en lo mismo, incluyendo, sin limitar la informacion que deba publicarse a través de los sitios o paginas de
la red mundial (Internet) de la BMV, y los reportes que resulten necesarios conforme a la Circular Unica, por lo que,
en caso de incumplimiento a dicha obligacion, le podrian ser aplicables medidas disciplinarias y correctivas
correspondientes a través de los érganos y procedimientos correspondientes que se establecen en el reglamento de
la BMV o, en su caso, podria provocar la suspensién de la cotizacion o cancelacién de la inscripcion de los
Certificados Bursatiles.

Las calificaciones crediticias de los Certificados Bursatiles pueden estar sujetas a revision.

Las calificaciones crediticias otorgadas a los Certificados Bursatiles podran estar sujetas a revisién (ya sea a
la baja o al alza) por distintas circunstancias relacionadas con el Emisor, México u otros temas que en opinién de las
agencias calificadoras resulten relevantes, incluyendo, cualquier baja a la calificacion corporativa de Sigma Foods.

En el caso que los Certificados Bursatiles prevean la posibilidad de ser amortizados
anticipadamente o de darse por vencidos anticipadamente y, efectivamente lo sean, los Tenedores
podran no encontrar una inversion equivalente.

El programa autorizado por la CNBV contempla que cada emision que se realice al amparo del mismo tendra
sus propias caracteristicas. En el caso que asi se sefiale en el titulo que ampare una emision, dicha emisidon podra
contemplar la posibilidad de ser amortizada anticipadamente y podra también contemplar causas de vencimiento
anticipado. En el supuesto en que una emisidn sea amortizada anticipadamente, ya sea de manera voluntaria o
como consecuencia de una causa de vencimiento anticipada, los Tenedores que reciban el pago de sus Certificados
Bursatiles podrian no encontrar alternativas de inversién con las mismas caracteristicas que los Certificados
Bursatiles (incluyendo tasas de interés y plazo).

Volatilidad en las tasas de interés.
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Los Certificados Bursatiles devengaran intereses a la tasa de interés que se especifique en el titulo y se dé a
conocer en el suplemento correspondiente a cada emision, segun sea el caso, las cuales podran ser fijas o variables.
En virtud de lo anterior, en relacién con los Certificados emitidos con una tasa de interés variable, los Tenedores
tendran el riesgo de que movimientos en los niveles de las tasas de interés en el mercado provoquen que los
Certificados Bursatiles les generen rendimientos menores a los que se encuentren disponibles en el mercado en
determinado momento. A la fecha del presente documento, la Compafiia cuenta con $3,861,000,000 pesos en
Certificados Bursatiles emitidos a una tasa variable.

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

ESTADO DE RESULTADOS (US $ MILLONES)

1T26 AT25 1T25 (%) T/T (%6)A/A
Volumen (k Tons) 451 458 446 (2) 1
Ingresos 2,366 2,447 2,064 (3) 15
Utilidad Bruta 753 742 bl2 1 23
Utilidad de Operacion (Pérdida) 195 215 162 (9) 20
Utilidad (Pérdida) Neta Consolidada 100 96 66 4 50
Flujo 262 284 220 (8) 19
Flujo/Ingresos (%) 11.1 11.6 10.7

Los Ingresos fueron US $2,366 millones, 15% mas afio contra afo, impulsados por un efecto favorable de
conversion cambiaria por un délar mas débil, acciones selectivas de precios y mayores Volimenes. Ver seccion
“RESULTADOS POR REGION".

El Flujo 1T26 fue de US $262 millones, 19% mas afo contra afio, impulsado por un sélido desempefio en México
(+21%), Europa (+221%) vy Latam (+10%), que mas que compensaron la disminucién en EE. UU. (-13%). Ver
seccion “RESULTADOS POR REGION”,

La Utilidad Neta fue de US $100 millones en 1T26, 50% mas afio contra afio, debido principalmente a una Utilidad
de Operacion mayor, reflejando el desempefio de Flujo mencionado arriba y un menor Resultado Financiero Neto
(RFN). La mejora en el RFN reflejo6 ganancias cambiarias registradas durante el trimestre, en comparacién con
pérdidas en el 1T25, reflejando la apreciacion del Peso mexicano en el 1T26 frente a su depreciacion en el 1T25 y
mayores Impuestos.
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Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

CAMBIO EN DEUDA NETA (US $ MILLONES)

1T26 4T25 1T25 (%)T/T (%)Aa/A
Flujo 262 284 220 (a) 19
Capital Neto de Trabajo (187) 65 (209) (386) (11)
Inversiones y Adguisiciones (57) (159) (47) (64) 21
Gastos Financieros Netos (52) (51) (48) 3 9
Impuestos a la Utilidad (75) (54) (51) ag 43
Dividendos a Sigma Foods 0 (44) 0 (100) -
Otras Fuentes (Usos) (36) (41) (18) (12) 91
Disminucidn {Aumento) en Deuda Neta (145) 1 (154) - (6)
Deuda Neta 2,205 2,060 1,975 7 12

La Deuda Neta fue de US $2,205 millones al cierre del 1T26, US $145 millones mayor con respecto al 4T25. El
incremento en la Deuda Neta se explica principalmente por la inversién en Capital Neto de Trabajo.

Liquidez. El efectivo sumé US $468 millones en 1T26, una disminucion secuencial de US $110 millones y US $62
millones mas afio contra afio. Sigma Alimentos contaba con US $763 millones en lineas de crédito comprometidas

disponibles en 1T26.

El Capital Neto de Trabajo registré una inversiéon de US $187 millones en 1T26, impulsada por mayores
inventarios estacionales de materia prima y dinamicas de precios, asi como pagos a proveedores por proyectos de

inversion ejecutados al final de 2025.

Las Inversiones y Adquisiciones (Capex) sumaron US $57 millones en 1T26, un aumento de 21% contra el
1T25. Aproximadamente el 65% de los recursos fueron asignados a proyectos de mantenimiento, mientras que el
resto se orientd a iniciativas estratégicas de crecimiento y expansion de capacidad.

EVENTOS RECIENTES - SIGMA

34 de 107



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥x GrupoBMV

Clave de Cotizacion: SIGMA Trimestre: 1  Afo: 2026

SIGMA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Moody's:
Opinion de Crédito — calificacion ‘Baa3’ de Sigma Alimentos; perspectiva estable
(12 de marzo de 2026).

Calificaciones S&P:
=cli “Revisidn, sin accion” de la calificacion ‘BBB’ de Sigma Alimentos; con perspectiva
sede estable (8 de abril de 20286).

Fitch:
Ratifico la calificacion "BEBE’ de Sigma Alimentos; con perspectiva esta blel (30 de
enero de 2026).

Exitosa colocacion de Ps. 510,000 millones (~US 5580 millones) en Certificados
Bursdtiles en el mercado local, destinada a refinanciar deuda existente con
vencimiento en 2027.

“SIGMA 26" Ps. 53,450 millones, plazo de 5 afios a una tasa de interés variable de

TIE de fondeo +0.53%.

“SIGMA 26-27: Ps. 56,550 millones, plaze de 10 afios a una tasa de interés fija de

Administracion

de Pasivos 9.17%, equivalente a una schretasa de +0.49% respecto al “M Bono”.
Ambos tramos recibieron la maxima calificacion crediticia local, "AAA[mex)" por
Fitch Ratings v ‘AAA.mx" por Moody's Local, en ambos con perspectiva estable.

La transaccion generd una demanda equivalente a 3 veces el monto objetivo original
de Ps. 56,000 millones.

Carlos Maldonado fue designado Director General del negocio de Foodservice en

} México a partir del 19 de marzo de 2026. Carlos cuenta con 18 arios de trayectoria en
qu"pﬂ Sigma Foods. Previamente, se desempefid como Director de Finanzas y Cadena de

Directivo Suministro de Sigma Meéxico. Es Ingeniero por el Tecnolégico de Monterrey vy cuenta

con una Maestria en Administracion por la Wharton School of Business.

Cambio en el

(Ver “ Estados Financieros’ para el Estado de Stuacion Financieray el Estado de Resultados de Sgma del 1T26).

Control interno [bloque de texto]

Sigma Foods, en su capacidad de compania tenedora de Sigma como subsidiaria, establece la obligacion de
cumplir con todas las disposiciones establecidas para cada una de sus diferentes areas de operacidon. Estos
lineamientos son emitidos y aprobados por el comité de auditoria del consejo de Sigma Foods y supervisados por
areas de auditoria en Sigma Foods y en Sigma y estdan contenidos en diversos manuales de politicas y
procedimientos, que incluyen ademas criterios e IFRS. Dichos lineamientos estan estructurados de tal forma que
proporcionen una seguridad razonable de que las operaciones se realizan y registran conforme a las directrices
establecidas por la administracion y bajo la responsabilidad de la direccidon de auditoria. El sistema de control interno
de Sigma Foods persigue principalmente los siguientes propositos:

«  Emitir informacion confiable, oportuna y razonable;
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« Delegar autoridad y asignar responsabilidades para la consecucién de las metas y objetivos trazados;
« Detallar las practicas de negocio en la organizacion;

« Aportar los métodos de control administrativo que ayuden a supervisar y dar seguimiento al cumplimiento
de las politicas y procedimientos;

« Establecer una infraestructura tecnoldogica adecuada que permita asegurar la eficiencia y efectividad de las
operaciones, resguardo y seguridad de la informacién, asi como la continuidad de servicios; y

«  Cumplir con las leyes y regulaciones aplicables para cada pais donde se tiene operaciones.

Existen manuales de politicas y procedimientos definidos relativos a: la puesta en marcha, ejecucion y
promocion de los negocios de Sigma Foods; el control y seguimiento de operaciones de adquisicidon; la promocidn,
distribucion y venta de los proyectos de sus sociedades subsidiarias; y el control en las areas de recursos humanos,
tesoreria, contabilidad, juridico, fiscal e informatica, entre otras.

A continuacidn, se describen brevemente algunas de las politicas y procedimientos de control interno mas
importantes:

Recursos Humanos

Sigma se apoya en los conocimientos, experiencias, motivacién, aptitudes, actitudes y habilidades de su
capital humano para lograr sus objetivos. En este sentido, cuenta con politicas y procedimientos que regulan el
reclutamiento, seleccién, contrataciéon e induccién de todos sus colaboradores, asi como su capacitacién, promocion,
compensacién y asistencia. Asimismo, contempla los aspectos relativos al control de bajas, prestaciones, pago de
néminas vy listas de raya. Estos lineamientos cumplen con las disposiciones legales vigentes y buscan incrementar la
eficiencia y productividad de Sigma y sus subsidiarias.

Adquisiciones

La adquisicion de bienes y servicios relacionados con los procesos de operacidon se realiza con base a
presupuestos y programas autorizados. Esto ayuda a que las compras de se realicen a precio competitivo y
condiciones favorables de calidad, oportunidad de entrega y servicio. Para cada operacién de compra se definen los
niveles de autorizacion y responsabilidad a los que se tienen que sujetar los funcionarios que realizan las
adquisiciones.

Sistemas

Se cuenta con manuales para el uso y resguardo de los sistemas y programas de computo que se
distribuyen entre los usuarios responsables. Existen procedimientos para la correcta asignacion, resguardo y uso de
los equipos, asi como para el control de los mismos y el de sus accesorios. Sigma Foods cuenta con un sistema
interno de soporte para la atencion de reportes sobre fallas o requerimientos de servicio sobre los equipos de
computo y sus programas, de manera que el personal pueda realizar sus actividades diarias con el minimo de
contratiempos.
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Informacion a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
gue la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]

Tabla 1 | SIGMA — VENTAS Y FLUJO EN MONEDA LOCAL

Tabla 2 | FLUJO DE OPERACION COMPARABLE (US $ MILLONES)

1T26  4T25  1T25  (%)T/T  (%)A/A
Sigma Alimentos 262 284 220 (8] 19
Sigma Alimentos Flujo/Ventas (%) 11.1 11.6 10.7
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