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MENSAIJE DEL DIRECTOR

GENERALY CTSO

SIGMA FOODS

Sigma

ESTRATEGIA DE NEGOCIO

GOBIERNO CORPORATIVO PERSONAS SOCIOS PLANETA

Mensaje del Director

Generaly CTSO

GRI 2-22

Estimados grupos de interés,

Nos complace presentar nuestro Informe de sostenibilidad 2025. El afio pasado
marco un momento clave para la Compafiia, ya que avanzamos con nuestro
proposito nuevo y renovado, “Delicious Food for a Better Life”, Alimentos
deliciosos para una vida mejor, y fortalecimos nuestra ambicion en sostenibilidad.

En 2025, creamos Horizon, nuestra estrategia de sostenibilidad disefiada para
integrar las prioridades ambientales, sociales y de gobernanza en la planeacion
estratégica de la Compafiia y en las decisiones operativas del dia a dia. Horizon se
definié en torno a tres pilares: Personas, Planeta y Socios y robustece la conexion
entre el desempeno del negocio y el crecimiento responsable a largo plazo.

Desempeno en sostenibilidad

En el pilar de Personas, priorizamos a los consumidores, colaboradores y
comunidades cercanas, colocandolos en el centro de lo que hacemos. Este afio,
lanzamos mas de 497 nuevos productos, donamos mas de 3,747 toneladas de
alimentos, apoyando la seguridad alimentaria y las iniciativas de desarrollo social
en las regiones donde operamos, y logramos una reduccion aproximada de 16%
en accidentes graves y severos con respecto del ano anterior.

A través del pilar de Socios, profundizamos nuestro compromiso a lo largo de

la cadena de valor. En 2025, superamos nuestro objetivo de abastecimiento
responsable, alcanzando 82.5% de compras provenientes de proveedores

con buenas practicas de sostenibilidad. Lanzamos nuestra Politica Global de
Bienestar Animal y ampliamos el apoyo a proveedores que buscan certificaciones

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

relacionadas con el desempefio sostenible. Este progreso refleja nuestra
conviccion de que el cambio significativo se logra en conjunto.

Bajo el pilar de Planeta, avanzamos en nuestra estrategia de descarbonizacion al
reducir en 24% la intensidad de las emisiones de CO, asociadas a nuestras plantas
y flota de transporte. Como resultado, el 68% de la electricidad que consumimos
proviene de fuentes mas limpias y renovables. Adicionalmente, redujimos nuestro
consumo de agua en 26% por tonelada de alimento producido, reforzando nuestro
compromiso con la proteccion de los recursos naturales.

Todos estos esfuerzos reflejan nuestra dedicacion para construir un planeta
mas saludable para las futuras generaciones, mediante la innovacion, la gestion
responsable de los recursos vy la accidn climatica de largo plazo.

Mirando hacia el futuro

Este Informe de Sostenibilidad destaca los avances alcanzados en 2025, pero,
mas importante aun, refuerza la mentalidad que nos impulsa: un compromiso
con la transparencia, la rendicion de cuentas y la conviccion de que el desarrollo
sostenible es esencial para el éxito empresarial a largo plazo.

Con una estrategia renovada y la fortaleza de nuestros equipos, miramos hacia

el futuro con optimismo. Mantenemos nuestra determinacion de construir una
compafia mas innovadora, resiliente y sostenible, que genere valor duradero para
las personas, el planeta y todos los grupos de interés que confian en nosotros.

Sinceramente,

ACERCA DE ESTE

INFORME ANEXOS

Gregorio de Haene
Director de Tecnologia y
Sostenibilidad (CTSO)

Rodrigo Fernandez
Martinez
Director General
SIGMA FOODS
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Somos Sigma Foods Nuestra trayectoria Categorias y marcas de productos Propdsito

Somos Sigma Foods

GRI 2-1, 2-6 ) . ! N
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Sigma Foods es una compafia multinacional lider de bienes de consumo empaquetados que produce, comercializa ‘\: -
y distribuye alimentos de alta calidad a través de un portafolio de mas de 100 marcas. Las principales categorias de TS
la Compania incluyen carnes frias, carnes maduradas, queso y yogurt. Sigma Foods opera en 17 paises, divididos S
o /7 . 0 o s . o . \
en cuatro regiones: México, Europa, Estados Unidos y Latinoameérica, donde atiende aproximadamente 640,000 \

puntos de venta en cuatro canales: Tradicional, Moderno, Foodservice y Comercio electronico. La Compafia cuenta '
con mas de 48,000 colaboradores y capacidad instalada en cada region, incluyendo 65 plantas de produccion, 191
centros de distribucion y mas de 8,000 vehiculos. Sigma Foods cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores y en Latibe,
el mercado latinoamericano de la Bolsa de Madrid.

CARNES FRIAS RESULTADOS DEST/

Y EMBUTIDOS

LT 18 MILI

MADURADAS
toneladas de alimentos producidos

LACTEOS

OTROS ALIMENTOS
CONGELADOS Y U S 9 &

REFRIGERADOS i
en ingresos

PRODUCTOS

000000

, 100+

marcas
48,0\. reconocidas

colaboradores
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AL

Presencia mundial

GRI 2-1, 2-6
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Proposito

Nuestro proposito refleja quiénes somos y hacia donde nos dirigimos como organizacion.

Nuestra promesa es ofrecer alimentos de
gran sabor y con excelente calidad siempre.

Nuestro compromiso de
mejorar la vida de las
personas y del planeta.

Estamos convencidos de que los alimentos tienen el poder de:

Reunir a las personas, enriquecer la salud y la nutricion, y garantizar la sostenibilidad y la armonia con el planeta. Nues-
tro nuevo proposito amplia las posibilidades para que Sigma Foods alcance su objetivo de convertirse y posicionarse
como una plataforma internacional de crecimiento sostenible y diferenciado en el mercado de alimentos.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025 < D
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Desempeiio financiero

MENSAIJE DEL DIRECTOR
GENERALY CTSO

SIGMA FOODS

Estrategia ~ Fundamentales  Procesos

Desempeno

financiero

GRI201-1

VOLUMEN

1,826

toneladas

Miles de toneladas

1,829 1,826
1,773
1,740
1,705 1,701 '
2020 2021 2022 2023 2024 2025

INGRESOS

$9174

US millones

Ingresos en millones de ddlares

9,174
5505 8804
7.425
6,347 ©817 |
2020 2021 2022 2023 2024 2025

ESTRATEGIA DE NEGOCIO

Horizon  Relacién con grupos de interés

EBITDA ajustado

$1,008

US millones

EBITDA ajustado en millones de dodlares

1,037
905
739
684 | 652
2020 2021 2022 2023 2024

GOBIERNO CORPORATIVO

PERSONAS SOCIOS

Relacion con clientes

1,008

MEXICO

48%

2025

AMERICA LATINA

Para obtener informacion mas completa y detallada sobre los resultados financieros de Sigma Foods, favor de

revisar los Estados Financieros Consolidados de los afios 2025, 2024 y 2023, los cuales han sido revisados por

un auditor independiente.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

INGRESOS
POR REGION

Certificaciones y membresias

ACERCA DE ESTE

PLANETA INFORME

Desempefio y calificaciones ASG

ESTADOS
UNIDOS

7%

ANEXOS

Acciones destacadas 2025

w

26%

Sostenibilidad 2025
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Estrategia

GRI 2-22

Defender y hacer

crecer el negocio Defender y hacer crecer nuestras fuentes actuales de rentabilidad
principal
Nuevas fuentes Oportunidades Categorias seleccionadas :
de ingresos de alto potencial para escalar Nuevos modelos de negocio

' : : : .. Nuestra cultura nos ayuda
Evolucionar las capacidades para incrementar el potencial de la organizacion BEENH e @l g Rt (a1l
potencial

Fortalecer la
Compania

Procesos Capacidades

Explorar el - : )
futuro Salud a través de los alimentos Proteinas responsables
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Nuestra cultura refleja quiénes somos, quiénes aspiramos
a sery como buscamos pensar, actuar e interactuar.

A través de un analisis exhaustivo, identificamos areas
gue pueden evolucionar para generar valor adicional,
avanzando hacia una estrategia cultural integrada, basada
en cuatro fundamentos:

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

Procesos

GOBIERNO CORPORATIVO PERSONAS SOCIOS

Horizon Relacion con grupos de interés Relacion con clientes  Certificaciones y membresias

Moldeamos nuestra forma de pensar, actuar e interactuar
para aprender continuamente, asumir la responsabilidad de
nuestro impacto, colaborar con claridad, generar confianza,
impulsar el éxito de los demas, entregar trabajo de alta
calidad y buscar mejoras constantes que aseguren resultados
sostenibles en el tiempo.

Hacerme cargo de mi
talento y evolucion
Asumir la responsabilidad de nuestro desarrollo implica
ser intencionales con nuestro crecimiento: aceptar retos
y aprovechar las oportunidades y recursos de desarrollo,
al mismo tiempo que generamos espacio para que otros
también crezcan.

PLANETA

ACERCA DE ESTE
INFORME ANEXOS

Desempefo y calificaciones ASG ~ Acciones destacadas 2025  Sostenibilidad 2025

©

Esencialismo

y alineacion
Logramos mejores resultados y un equilibrio entre la
vida personal y laboral al elegir de manera intencional lo
qgue realmente importa. Seleccionamos las prioridades
correctas para hacerlas mejor en nuestros roles, tanto
en el dia a dia como en iniciativas transformacionales,
alineandonos horizontal y verticalmente para generar

resultados compartidos.

O

Pasion por
el consumidor

Centramos nuestras decisiones en el consumidor. Escuchamos
activamente y comprendemos a profundidad sus necesidades,
emociones y expectativas para actuar con base en ese
entendimiento. Diseflamos experiencias que generan
un impacto positivo antes, durante y después de cada
compra. Construimos conexiones genuinas y consistentes,
transformando a los consumidores en verdaderos seguidores
de nuestras marcas.
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Procesos

GRI 2-24, 2-25

Epical esta transformando los procesos de Sigma a través de Sostenibilidad en los procesos del negocio
un enfoque tecnoldgic que coloca a las personas en el centro

del cambio, fortaleciendo la capacidad de la Compania para SEMANA DE LA SOSTENIBILIDAL

crecer de manera sostenible y operar con mayor eficiencia.
yop y En 2025, se llevo a cabo la Semana de la Sostenibilidad, un taller de tres dias disefiado para fortalecer los conocimientos de sostenibilidad en

todas las areas del negocio y avanzar en su integracion en los procesos clave bajo el programa Epical. Durante el taller, los Duefios de los Procesos

Epicalintegra elementos de sostenibilidad directamente en la forma en la que opera el Globales (GPO, por sus siglas en inglés), los GPOs de Tl, expertos en sostenibilidad y el equipo central de sostenibilidad colaboraron en la creacion
negocio, convirtiéendolos en un elemento natural y consistente del trabajo diario. Esta de iniciativas e identificaron oportunidades concretas para integrar la sostenibilidad en los procesos integrales del negocio, los sistemas v la
integracion se extendera a lo largo de toda la cadena de valor, desde el disefio de pro- gobernanza, reforzando un compromiso compartido con la creacion de valor a largo plazo.

ductos y las operaciones en planta hasta la colaboracion con proveedores y clientes,

incorporando la sostenibilidad en la manera en que Sigma opera y toma decisiones.
Proceso de sostenibilidad Integrado en:

Epical busca que la Compania cuente con analitica avanzada para gestionar los datos -
Investigacion y Desarrollo |

de sostenibilidad de manera estructurada, robusta y confiable. Esta capacidad nos Sostenibilidad en productos o

e - . : , Abastecimiento y Compras | Ventas
permitira responder de forma eficiente a los requerimientos internos y externos, asi
como reforzar la consistencia, precision y confianza en toda la informacion relacionada Produccion y Mantenimiento |
con sostenibilidad. Sostenibilidad en operaciones Almacenamiento | Calidad |

Distribucién | Finanzas

Personas | Finanzas | Planeacion

Sostenibilidad en la organizacion .
5 Integral del Negocio

Sostenibilidad en alianzas Abastecimiento y Compras | Ventas

- /

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025 . < > 14
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Horizon

GRI 2-22

Durante 2025, desarrollamos Horizon, nuestra nueva estrategia ASG construida alrededor de los
pilares Planeta, Personas y Socios. Este modelo identifica los temas de sostenibilidad mas relevantes
para nuestras actividades y grupos de interés.

Inspirado en nuestro proposito de ofrecer “Alimentos deliciosos para una vida mejor”, Horizon
proporciona una estructura clara para establecer objetivos, monitorear el desempeno y gestionar
impactos, riesgos y oportunidades en todo el negocio. Este marco permite la alineacion de las inicia-
tivas de sostenibilidad con el gobierno corporativo, permitiendo una implementacion consistente y
una divulgacion transparente en linea con estandares internacionales.

Horizon nos brinda una nueva perspectiva sobre la sostenibilidad.

— —
- - -

=
-—
— -
e e o = == T
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Relacidon con clientes

ACERCA DE ESTE

PERSONAS SOCIOS PLANETA

Certificaciones y membresias ~ Desempefio y calificacion

PERSONAS

Apoyamaos
a nuestra gente
y comunidades

SOCIOS

Fortalecemos nuestra
cadena de valor

INFORME ANEXOS

es ASG Acciones destacadas 2025

PLANETA
Preservamos los

recursos naturales

del planeta

Sostenibilidad 2025

15
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Analisis de doble materialidad

GRI 2-14, 3-1,-3-2, 3-3

Como parte de nuestro enfoque a futuro, fortalecimos nuestra comprension de los temas materiales mediante el analisis de doble materialidad 2025. Esta evaluacion se llevo a cabo en colaboracion con un consultor
internacional y fue revisada por el equipo directivo. El proceso identifica los temas relevantes debido a la potencialidad de su impacto, riesgos y oportunidades; y tiene como objetivo la toma de decisiones y |a
creacion de valor a largo plazo. El resultado se refleja en nuestra nueva estrategia de sostenibilidad Horizon.

Metodologia de materialidad

IDENTIFICACION
DE IMPACTOS, RIESGOS

RESULTADOS Y
AUTORIZACION

EVALUACION
DE LOS IROs

CONOCIMIENTO
DEL CONTEXTO

Revision de las operaciones de las
entidades incluidas en los estados
financieros.

Identificacion de temas ASG
relevantes en los sitios.

Mapeo de categorias de
proveedores y areas de riesgo
asociadas.

Comprension de los principales
clientes de la Compainia.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

Y OPORTUNIDADES
(IROs)

Identificacion de la lista de impactos,

riesgos y oportunidades (IROs), a
través de entrevistas con multiples
equipos, asi como el analisis de las
siguientes fuentes:

Cuestionarios de analistas ASG
(CDP, Ecovadis, etc.).

Matriz de riesgos corporativos.

Marcos de reporte ASG (IFRS S1
y S2, SASB, GRI, etc.)

Estrategia de la Compaiia.

|dentificacion de los responsables
(tanto corporativos como por

Unidad de Negocio) para cada IRO.

Definicidon de escalas de
evaluacion y desarrollo de una
evaluacion preliminar utilizando
documentos internos (Linea de
Transparencia, evaluaciones de
proveedores responsables, etc.).

Lanzamiento y seguimiento de un
proceso de consulta.

Establecimiento de criterios
de materialidad con base en
la metodologia de la matriz

de riesgos.

|ldentificacion de impactos, riesgos
y oportunidades materiales para
cada una de las Unidades de
Negocio (OU) de la Compaiiia.

Identificacion de obligaciones de
divulgacioén aplicables a Sigma
Alimentos Exterior (CSRD).
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ACERCA DE ESTE
PERSONAS SOCIOS PLANETA INFORME ANEXOS

Concientizacion interna en sostenibilidad

GRI12-24

A través de boletines, campanas, talleres, foros globales, reuniones e informes trimestrales y anuales, asi
como el establecimiento de objetivos internos, buscamos generar conciencia, reconocer contribuciones
y fomentar una cultura de responsabilidad ambiental y social en toda la organizacion.

Comunicacion interna: Boletines que ayudan a generar conciencia entre nuestros colaboradores y
comunicar los resultados de nuestros esfuerzos.

Campanas: Reconocimiento del trabajo de todas las personas que contribuyen a la estrategia.
e Reconocimiento MVP: Iniciativa global para reconocer a personas o equipos que impulsan el impacto
en sostenibilidad.

Talleres de sensibilizacion: Incremento de la conciencia en sostenibilidad, aclaran roles y definen
responsabilidades.
e Aprendamos sobre sostenibilidad: Fortalecimiento del conocimiento de la sostenibilidad, su relevancia
para el negocio y como cada colaborador puede contribuir mediante acciones diarias e iniciativas de
proyectos.

Foros: Participacion en foros globales y difusion de practicas de sostenibilidad.
e Evento de proveedores de Sigma Foods: Reune a los principales proveedores globales para discusiones
estratégicas.

Informes trimestrales y anuales: Proporcionan informacion transparente, precisa y a futuro sobre nuestro
desempefo ambiental, social y de gobernanza.
e Reuniones trimestrales de resultados de sostenibilidad: Sesiones que brindan visibilidad sobre
indicadores clave de desempefio, destacan las iniciativas implementadas y fomentan la colaboracion
mediante el intercambio de aprendizajes, retos y mejores practicas.

-— =
- - -

—_ e = =

—
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Relacion con grupos de interes

GRI 2-29

El dialogo continuo con nuestros grupos de interés nos ha
permitido compartir experiencias, ideas y oportunidades.
A través de diversos canales, hemos podido compartir
nuestro progreso y profundizar en temas especificos
como descarbonizacion, agua y nutricion.
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INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

GRUPO DE INTERES

COLABORADORES

CONSUMIDORES

CLIENTES

COMUNIDADES

PROVEEDORES

¢
ACCIONISTAS
DE SIGMA FOODS

oo

INVERSIONISTAS Y ANALISTAS
0o

GOBIERNO Y REGULADORES
¢

ASOCIACIONES Y ONG

\_ ¢

Recurrente

PRINCIPALES PREOCUPACIONES

Contar con condiciones laborales adecuadas
para desarrollarse de la mejor manera

Oferta de alimentos alineada con expectativas
y necesidades nutricionales

Productos alineados con las expectativas y

necesidades nutricionales de los consumidores

Seguridad y calidad de vida

Generar alianzas comerciales que impulsen
el crecimiento

Inversiones rentables y seguras a lo largo
del tiempo

Informacion transparente y actualizada para
la toma de decisiones

Actuar de manera correcta y transparente

Colaborar con aliados estratégicos

@ Trimestral

@ Anual

COMPROMISOS

Atraer al mejor talento y promover su bienestar,

desarrollo profesional y motivacion

Deleitarlos con un portafolio de productos
innovadores y nutritivos

Superar sus expectativas mediante propuestas
de valor y mejores practicas

Desarrollar iniciativas seguras y sostenibles,
participando activamente en su desarrollo

Mantener relaciones duraderas, mutuamente
beneficiosas y colaborativas

Crear valor sostenible a largo plazo

Compartir resultados operativos y financieros
sostenibles y relevantes

Participacidn en asociaciones y camaras
para colaborar en diversas iniciativas

Participar de manera efectiva en desarrollo
social, cientifico y tecnoldgico

€ Mensual

CANALES DE COMUNIC

Intranet, Linea de Transparencia, encuesta de clima

organizacional, programa de atencién a colaboradores,

sitio web, boletin, town hall y foros de Unidades
de Negocio

Centros de contacto, grupos de enfoque, encuestas
de satisfaccion, sitio web, redes sociales y canales
de ventas

Centros de contacto, programa de Excelencia
de Clientes, encuesta de satisfaccion, Linea de
Transparencia, sitio web y fuerza de ventas

Sitio web, redes sociales, Linea de Transparencia,
centros de contacto, eventos

Programas de evaluacion y capacitacion, centros
de contacto, Linea de Transparencia, redes sociales
y equipo de abastecimiento

Asamblea de accionistas, reportes trimestrales, sitio
web, redes sociales, Linea de Transparencia, equipo
de Relacion con Inversionistas

Informes financieros trimestrales y anuales, reportes
no financieros, comunicados de prensa y medios

Asociaciones, camaras, reuniones

Foros, reuniones, comités, redes sociales y sitio web

‘ Variable, segun la solicitud u ocasion
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Relacion

con clientes

GRI 2-6, 2-29

En Sigma Foods construimos relaciones de largo plazo
con nuestros clientes y estamos comprometidos a
ofrecer el mejor servicio y apoyo mediante canales de
comunicacion abiertos para entender sus necesidades
e inquietudes.

Nuestros productos estan disponibles en mas de
+640 mil puntos de venta a nivel mundial a traves de
multiples canales.

cQuiénes son nuestros clientes?

Supermercados, hipermercados

CANAL MODERNO y tiendas de conveniencia.

Tiendas de abarrotes y mercados

CANAL TRADICIONAL especializados.

Hoteles, restaurantes, cines,
comedores industriales, hospitales,
entre otros.

FOODSERVICE

) Grillhouse por Sigma, Foodservice
COMERCIO ELECTRONICO

SIGMA FOODS

Fundamentales

Go, Convy y Campofrio Health Care.
\_ /

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

ESTRATEGIA DE NEGOCIO

Procesos  Horizon  Relacidn con grupos de interés

Programa de Excelencia con
Clientes en México

Nuestro Programa de Excelencia con Clientes en
México impulsa el desarrollo de nuestros clientes en
el canal tradicional mediante consultoria y apoyo para
equipar puntos de venta. Este programa cuenta con
una aplicacion con el mismo nombre dirigida a clientes
de Sigma Foods, donde pueden encontrar promociones
y concursos disponibles.

Centro de Servicio de Sigma
Foods

Contamos con un Centro de Servicio en todas nues-
tras regiones que monitorea de cerca las necesidades
e inquietudes de nuestros clientes y consumidores
mediante una plataforma omnicanal. Los avances y
resultados de este afo fueron:

GOBIERNO CORPORATIVO

Relacion con clientes

PERSONAS SOCIOS

Certificaciones y membresias

REGISTROS MEXICO

+ 370,000

interacciones atendidas

TOTAL DE LLAMADAS ATENDIDAS

94.8%

de las llamadas fueron atendidas
por ejecutivos altamente capacitados
para cada tipo de registro.

INTERACCIONES ATENDIDAS
EN PRIMER CONTACTO

82%

de las interacciones fueron resueltas

en el primer contacto; el resto recibio

seguimiento oportuno con las areas
correspondientes.

ACERCA DE ESTE

PLANETA INFORME

Desempefio y calificaciones ASG

RESULTADOS DESTACADOS

SOPORTE LATAM

15,419

Interacciones

TOTAL DE ENCUESTAS
DE SATISFACCION

5,621

encuestas realizadas en México

% DE INTERACCIONES POR CANAL

YUDA —
5%

Correo electronico
9%

Sitio web
4%

Redes sociales
3%

Llamadas
telefonicas 79%

Acciones destacadas 2025

ANEXOS

Sostenibilidad 2025

REGISTROS ESTADOS UNIDOS

+ 3,566

interacciones atendidas

COMENTARIOS DE
INTERLOCUTORES
“El personal es amable,
paciente y brinda orientacion.

El servicio es eficiente. La
atencion telefonica es agil”.

NIVEL DE SERVICIO

96.29%

Los usuarios reportan estar
satisfechos con la atencion
recibida en el centro de servicio,
destacando la amabilidad y la
capacidad para resolver dudas.
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SIGMA FOODS

Fundamentales

ESTRATEGIA DE NEGOCIO

Procesos Horizon

Certificaciones
membresias

GRI 2-28

-~

1ISO 14001

£o Espafia: Bureba, Jaomnes Burgaleses,
-w
Villaverde, Caroli

( ) Rumania: Pitesti

ISO 50001

( ) Francia: Aoste, Maclas, Saint Symphorien

1ISO 20400

Sigma Europa

~

EMPRESA FAMILIARMENTE RESPONSABLE

(EFR)
g Espafia: todas las plantas certificadas

Relacion con grupos de interés

GOBIERNO CORPORATIVO

-

-~

PAISES QUE TRABAJAN CON BIENESTAR ANIMAL*

~

* Paises con operaciones certificadas y/o proveedores alineados con politicas de bienestar animal.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

' ' Bélgica

@ Costa Rica

| ’ Francia

(*) México

' D Peru

& Portugal

A

& Espaina

‘ Vé .

-« Paises Bajos

% Estados Unidos
SMETA

£ ESTADOS UNIDOS: Darlington

Relacidon con clientes

PERSONAS SOCIOS PLANETA

Certificaciones y membresias

==
=~ - --
e am mm mm mm o = =

-
i

PAISES CON CERTIFICACIONES RECONOCIDAS
POR GFSI:

‘ ' Bélgica

é Costa Rica

‘E‘ ”

w?” Republica Dominicana
W Ecuador

A

w El Salvador

() Francia

@ Alemania

(¢) Guatemala

-

w Honduras

(2) México

: Paises Bajos
A .

2 Nicaragua

() Peru

&P Portugal

‘ ’ Rumania

A= ~

& Espana

% Estados Unidos

Desempefio y calificaciones ASG

ACERCA DE ESTE

INFORME ANEXOS

Acciones destacadas 2025 Sostenibilidad 2025

-y
- - -

TIF **

FOSE Ciénega de Flores, FOSE Vigar FOSE Hermosillo,
FOSE Res, Atitalaquia, CEISA, Chihuahua

IASSA, Linares, Nayar, Noreste, Occidente, Penjamo,
Pizzas, Supremo, Tangamanga, Xalostoc

** Aplicable a operaciones en México dedicadas al procesamiento de carne.
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Desempenoy
calificaciones ASG |
..

Las calificaciones y evaluaciones ASG proporcionan una referencia externa clave para evaluar

el desempefio de sostenibilidad de Sigma Foods. Permiten monitorear avances en temas prio- CSA de S&P Global 41 37
ritarios, comparar resultados con pares de la industria e incorporar aprendizajes estratégicos
para la mejora continua. Estas evaluaciones también facilitan la identificacion de mejores CDP Cambio climatico 3 o

practicas emergentes, destacan oportunidades de creacion de valor financiero y no financiero,
y refuerzan nuestro compromiso con una gestiéon transparente y responsable.

CDP Seguridad hidrica B B

CDP Evaluacion de
compromiso con A- -

En 2025, nuestra calificacion de riesgo proveedores (SEA)

de Sustainalytics se mantuvo por debajo :
. . . . MSCI ESG Ratin BB BBB
del promedio de la industria, reflejando &
practicas mas solidas de gestion de riesgos
relacionadas con la sostenibilidad.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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Desempefio financiero  Estrategia  Fundamentales  Procesos  Horizon  Relacién con grupos de interés

MEDIO AMBIENTE

6 AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

9 INDUSTRIA, 1 PRODUCCION 1 ACCION
INNOVACION E Y CONSUMO POR EL GLIMA
INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES

millones invertidos en iniciativas
relacionadas con descarbonizacion.

44,

toneladas de plastico virgen evitadas
en empaques.

26%

de reduccion en consumo de agua
por tonelada producida vs. 2018.

24%

de reduccion de emisiones de CO,eq
de nuestras plantas y flota de transporte
por tonelada producida vs. 2015.

-

Nota: Incluye operaciones adquiridas y vendidas.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

BIENESTAR

3 SALUD 4 EDUCAGION 5 IGUALDAD 8 TRABAJO DECENTE
Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERO Y CRECGIMIENTO

US $30.3

millones invertidos en iniciativas
de bienestar.

25.47

horas promedio de capacitacion
por colaborador.

22%

de los colaboradores con
participacion en voluntariado.

54%

REDUCCIONDE LAS
DESIGUALDADES

V' N
| e 2
v

de reduccidn en tasa de accidentes vs. 2018.

PERSONAS SOCIOS PLANETA

Acciones destacadas 2025

2 HAMBRE 3 SALUD 9 INDUSTRIA, 1 PRODUCCION
CERD Y BIENESTAR INNOVACION E Y CONSUMO
‘ ‘ ‘ _4/\/\ INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES

US $35.5

millones invertidos en I+D.

98%
de nuestras plantas certificadas con
GFSI (Global Food Safety Initiative).

+1,802

nuevos productos lanzados
en los ultimos 36 meses.

ACERCA DE ESTE
INFORME ANEXOS

Relacién con clientes  Certificaciones y membresias ~ Desempefio y calificaciones ASG ~ Acciones destacadas 2025  Sostenibilidad 2025

SALUD Y NUTRICION VALOR COMPARTIDO

2 HAMBRE 4 EDUCACION 8 TRABAJO DEGENTE 1 PRODUCGION 17 ALIANZAS PARA
CERO DE CALIDAD Y CREGIMIENTO Y CONSUMO LOGRAR
‘ ‘ ‘ . Ew RESPONSABLES L0S OBJETIVOS

82.5%

de compras fueron a proveedores
responsables (80% del total de
abastecimiento).

29,973

toneladas de alimentos donadas
(2015-2025)

-— =
- =~ -~
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ACERCA DE ESTE
PLANETA INFORME ANEXOS

Desempefio y calificaciones ASG Acciones destacadas 2025

Sostenibilidad 2025

Progreso de compromisos de sostenibilidad 2025

GRI 2-23

PILARES DE ACCION

MEDIO AMBIENTE

BIENESTAR

SALUD Y NUTRICION

000 00000000

VALOR COMPARTIDO

COMPROMISO

Accion climatica
Gestion de agua
Energia mas limpia
Salud y seguridad
Desarrollo profesional
Voluntariado

Innovacion sostenible

Inocuidad alimentaria

Informacion nutricional

Abastecimiento responsable

Donacion de alimentos

META 2025 Y KPIS

20% de reduccion en las emisiones de CO,eq relacionadas a nuestras plantas y flota

de transporte propia, por tonelada producida de alimento (respecto a 2015).

20% de reduccion en el consumo de agua, por tonelada producida de alimento
(respecto a 2018).

67% de energia eléctrica generada a partir de fuentes mas limpias o renovables
en nuestras plantas.

22% de reduccion en la tasa de accidentes en nuestras operaciones
(respecto a 2018).

Aumento del 11% en el nUmero de horas de capacitacion por colaborador
(respecto a 2018).

10% de colaboradores participando en actividades de voluntariado.

Duplicar las ventas de los productos bajo el portafolio Salud y Bienestar*
(respecto a 2019).

100% de nuestras plantas con certificacion avalada por GFSI
(adquiridas hasta 2018).

Para mercados que en 2018 no contaban con una regulacion local de etiguetado
obligatoria: 95% de productos empaquetados con informacion nutricional
en las etiquetas.

80% de compras a proveedores con practicas de sostenibilidad.

25,000 toneladas de alimento donadas (desde 2015).

* El portafolio Salud y Bienestar incluye productos lanzados en las areas de Salud y Nutricién y Confianza y Sostenibilidad.
La Compafiia define innovacion como productos lanzados en los Ultimos 36 meses.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

PROGRESO 2025

100%

100%

100%

100%

100%

100%

87%

98%

87%

100%

100%
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Consejo de Administracion Equipo directivo Gobernanza de sostenibilidad Gestion de riesgos

ACERCA DE ESTE
PERSONAS SOCIOS PLANETA INFORME ANEXOS

Etica e integridad Estrategia fiscal Seguridad de la informacién

Consejo de Administracion

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12-, 2-13, 2-14

Sigma Foods se adhiere al Codigo de Principios y Mejores Practicas de Gobierno Corporativo (CMPC)
que ha estado vigente en México desde su creacion en el afio 2000 por iniciativa de las autoridades del
mercado de valores del pais. Este Codigo tiene como objetivo establecer un marco de referencia para el
gobierno corporativo con el fin de fortalecer la confianza de los inversionistas en las empresas mexicanas.

Las companias listadas en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de CV. —BMV estan obligadas a revelar
anualmente su nivel de cumplimiento con el CMPC mediante un cuestionario, el cual esta disponible
para el publico inversionista tanto en el sitio web de la BMV como en el sitio web oficial de la Compafiia.

A. Composicion del Consejo de Administracion

El Consejo de Administraciéon de Sigma Foods esta compuesto por 14 miembros propietarios, sin

suplentes, de los cuales:

» 8 (57%) son miembros independientes.

* 4 (29%) son miembros propietarios independientes.

« 1 (7%) es miembro propietario relacionado.

« 1 (7%) no cuenta con clasificacion especifica, ya que ocupa el cargo de Director General en una em-
presa publica cuyo Consejo incluye al Director General de Sigma Foods.

Este informe, junto con el Informe Anual presentado a la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), brinda
informacion detallada sobre todos los miembros del Consejo, incluyendo su estatus de independencia
y los Comités en los que participan.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025 o

B. Comités de apoyo del Consejo

Para asegurar un desempefio eficaz, el Consejo de Administracién cuenta con el apoyo de tres Comités:
» Comité de Auditoria

» Comité de Practicas Societarias

» Comité de Planeacion y Finanzas

El Comité de Auditoria y el Comité de Practicas Societarias estan compuestos exclusivamente por miem-
bros independientes, reforzando los principios de transparencia y rendicion de cuentas. El Comité de
Finanzas esta integrado por personas con experiencia y conocimiento relevantes en materia financiera.

C. Sesiones del Consejo

El Consejo de Administracion se redne al menos cuatro veces al aio. Estas reuniones pueden ser con-
vocadas por el Presidente del Consejo, los Presidentes de los Comités, el Secretario o por al menos el
25% de los miembros del Consejo de Administracion.

Al menos una de estas reuniones anuales esta especificamente dedicada a la definicion de la estrategia
de mediano y largo plazo de la Compafiia, asegurando un enfoque sostenible y con enfoque a futuro.

D. Gestidn de conflictos de interés y participacion

Los miembros del Consejo estan obligados a informar al Presidente del Consejo sobre cualquier con-
flicto de interés que pueda surgir de su participacion en determinadas actividades del Consejo y deben
abstenerse de participar en las deliberaciones correspondientes.

En 2025, la asistencia promedio a las reuniones del Consejo fue de 96.15%, mientras que el Comité de
Auditoria y el Comité de Practicas Societarias alcanzaron una asistencia del 100%.

25
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Consejo de Administracion Equipo directivo Gobernanza de sostenibilidad Gestion de riesgos Etica e integridad Estrategia fiscal Seguridad de la informacion

E. Funciones del Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria analiza y formula recomendaciones al Consejo sobre temas clave, tales como:
» Seleccion y determinacion de la compensacion del auditor externo

» Coordinacion con el departamento de auditoria interna

» Revision de politicas contables

« Supervision de temas ambientales, sociales y de gobernanza (ASG)

» Asuntos de riesgo y cumplimiento

F. Sistemas de control interno

Sigma Foods cuenta con sistemas robustos de control interno, y el Comité de Auditoria revisa sus direc-
trices generales para emitir su opinion. La efectividad de estos sistemas se valida por una firma externa
de auditoria, la cual tambiéen proporciona informes detallados de desempeno.

G. Funciones del Comité de Planeacidn y Finanzas

Este Comité evalla temas relacionados con su especialidad y asesora al Consejo en temas como:
- Viabilidad de proyectos de inversion

» Posicionamiento estratégico de la Compafiia

- Consistencia en las politicas de inversion y financiamiento

« Revision de proyectos de inversion propuestos

H. Funciones del Comité de Practicas Societarias

El Comité de Practicas Societarias proporciona recomendaciones al Consejo sobre temas relacionados con:
» Condiciones de contratacion y separacion de altos directivos

» Politicas de compensacion

« Planes de sucesion y cartas de reemplazo

I. Comunicacion con accionistas e inversionistas

Sigma Foods cuenta con un equipo dedicado a gestionar la comunicacion con accionistas e inversionis-
tas, asegurando el acceso oportuno a informacion financiera y estratégica. Este esfuerzo permite a los
grupos de interés evaluar de manera transparente el avance de la Compafia en el cumplimiento de sus
objetivos y actividades.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025 < > 26
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Consejo de Administracion

GRI 2-11, 2-17, 405-1

4 , N
MARIA TERESA ARNAL

Consejera independiente

Miembro del Consejo en Sigma Foods desde marzo de
2025. Miembro del Consejo Consultivo de Sigma desde
abril de 2022. Mas de 25 afios de experiencia en empresas
de tecnologia como Google, Twitter y Microsoft.
Educacion: Licenciatura en Ingenieria Industrial por la
Universidad Catolica Andrés Bello en Venezuela y MBA por
Columbia Business School.

Tipo de miembro: Independiente.

/
<

N

DIEGO CALDERON ROJAS

Director General de Grupo Franca

Miembro del Consejo en Sigma Foods desde marzo

de 2025. Miembro del Consejo Consultivo de Sigma
desde abril de 2022. Forma parte de los Consejos de
Grupo Franca, FEMSA (suplente) y CAPROBI (Camara de
Propietarios de Bienes Raices de Nuevo Ledn).
Educacion: Licenciatura en Finanzas por el Tecnologico
de Monterrey, MBA por UCLA Anderson.

Tipo de miembro: Propietario independiente.

BRENDA GARZA SADA

Consejera independiente

Miembro del Consejo en Sigma Foods desde marzo de
2025. Miembro del Consejo Consultivo de Sigma desde
abril de 2022. Miembro del Consejo Internacional del
Harrington Institute.

Tipo de miembro: Propietario independiente.

\_ /

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

ESTRATEGIA DE NEGOCIO

GOBIERNO CORPOR |

Gobernanza de sostenibilidad Gestion de riesgos

Etica e integridad

ENRIQUE CASTILLO SANCHEZ MEJORADA

Director General de Tejocotes 134, S.C.

Miembro del Consejo en Sigma Foods desde marzo de
2010. Forma parte de los Consejos de Southern Copper
Corporation, Grupo Herdez, Médica Sur, Grupo Invekra,
Alpek, Flo Networks, Inc., y CNP Assurances Paris.
Experiencia en Finanzas, Inversiones, Banca, Auditoria

y Gestion de Riesgos.

Educacion: Licenciatura en Administracion de Empresas
por la Universidad Anahuac, Campus Ciudad de México.
Tipo de miembro: Independiente.

Responsabilidades en el Consejo: presidente del
Comité de Practicas Societarias y miembro del Comité
de Auditoria.

~

ALVARO FERNANDEZ GARZA

Presidente del Consejo de Sigma Foods, S.A.B. de C.V.
Miembro del Consejo en Sigma Foods desde abril de 2005.
Presidente de los Consejos de Alpek, Nemak, Controladora
Axtel y la Universidad de Monterrey (UDEM). Copresidente
del Consejo de Axtel. Miembro de los Consejos de

Cydsa, Vitro y del Consejo Mexicano de Negocios (CMN).
Experiencia en los sectores Industrial, Alimentos y Bebidas,
Petroquimico, Automotriz y Telecomunicaciones.
Educacion: Licenciatura en Economia por la Universidad
de Notre Dame, Maestria en Administracion de
Empresas por el Tecnoldégico de Monterrey y MBA de la
Universidad de Georgetown.

Tipo de miembro: Propietario relacionado.
Responsabilidades en el Consejo: miembro del Comité
de Planeacién y Finanzas.

/
~

/
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Estrategia fiscal Seguridad de la informacion

ARMANDO GARZA SADA

Inversionista

Miembro del Consejo en Sigma Foods desde abril de
1990. Miembro de los Consejos de Alpek, Axtel, Consejo
Regional del Banco de México, BBVA México, Lamosa,
Liverpool y Nemak. Experiencia en los sectores Industrial,
Alimentos y Bebidas, Petroquimico, Telecomunicaciones y
Automotriz, asi como en Planeacion Estratégica.
Educacion: Licenciatura en Ingenieria por MIT y MBA por
la Universidad de Stanford.

Tipo de miembro: Propietario independiente.
Responsabilidades en el Consejo: miembro del Comité
de Planeacioén y Finanzas.

/
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CLAUDIO X. GONZALEZ LAPORTE

Presidente del Consejo de Kimberly-Clark México, S.A.B.
de C.V.

Miembro del Consejo en Sigma Foods desde diciembre
de 1987. Miembro de los Consejos de Fondo México,
Grupo México y Grupo Carso. Consultor de Fondo
Capital y Director Emérito de General Electric Company.
Experiencia en Finanzas y en el sector de productos de
consumo.

Educacion: Licenciatura en Ingenieria Quimica por la
Universidad de Stanford.

Tipo de miembro: Independiente.

Responsabilidades en el Consejo: miembro del Comité
de Practicas Societarias.
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DAVID MARTINEZ GUZMAN

Fundador y Director de Fintech Advisory Inc.

Miembro del Consejo en Sigma Foods desde marzo

de 2010. Miembro de los Consejos de Cemex, ICATEN

y Vitro. Experiencia en Finanzas, Inversiones

y Telecomunicaciones.

Educacion: Licenciatura en Ingenieria Mecanica y
Eléctrica por la Universidad Nacional Autonoma de
México (UNAM) y MBA por Harvard Business School.
Tipo de miembro: Independiente.

Responsabilidades en el Consejo: miembro del Comité de

Planeacion y Finanzas.
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/EDUARDO PADILLA SILVA

Consultor independiente y miembro de Consejo
Miembro del Consejo en Sigma Foods desde marzo de
2025. Miembro del Consejo Asesor de Sigma desde abril
de 2022. Miembro de los Consejos de Grupo Coppel,
Lamosa, Proeza y Signature Aviation.

Educacion: Licenciatura en Ingenieria Mecanica por el
Tecnologico de Monterrey y MBA por la Universidad

de Cornell.

Tipo de miembro: Independiente.
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ALEJANDRO RUIZ FERNANDEZ

Consejero independiente

Miembro del Consejo en Sigma Foods desde marzo de
2025. Miembro del Consejo Consultivo de Sigma desde
abril de 2022.

Tipo de miembro: Propietario independiente.
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ALEJANDRA PALACIOS PRIETO

Consejera independiente en estrategia de negocio,
fusiones y adquisiciones y cumplimiento regulatorio
Miembro del Consejo en Sigma Foods desde mayo de
2024. Miembro de los Consejos de Grupo Aeroportuario
del Pacifico, BBVA México, Escuela de Ciencias Sociales
y Gobierno del Tecnologico de Monterrey, vy del
International Women'’s Forum (IWF), capitulo México.
Experiencia en Administracion, Planeacion Estratégica,
Fusiones y Adquisiciones, Cumplimiento Regulatorio y
Competencia Econdmica.

Educacion: Licenciatura en Economia y MBA por el
Instituto Tecnologico Auténomo de México (ITAM),
Maestria en Administracion Publica y Politicas Publicas
por el Centro de Investigacion y Docencia Economicas
(CIDE), y Maestria en Derecho (LLM) por la Universidad
de California, Berkeley.

Tipo de miembro: Independiente.

~

ANTHONY PRALLE

Exsocio y Director General de Boston Consulting
Group (BCG), Consumo y Operaciones en Espaina
Miembro del Consejo en Sigma Foods desde marzo de
2025. Miembro del Consejo Consultivo de Sigma desde
abril de 2022. Miembro de los Consejos de Fremman
Capital, Look Cycle, Replika Software, Smile and Learn
y Sherborne Schools Group.

Tipo de miembro: Independiente.
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ADRIAN G. SADA CUEVA

Presidente del Consejo y Director General de Vitro,
S.A.B.de C.V.

Miembro del Consejo en Sigma Foods desde marzo de
2021. Miembro de los Consejos de Nemak, Vitro, el Consejo
Mexicano de Negocios (CMN), la Universidad de Monterrey
(UDEM) y Organizacion Vida Silvestre. Experiencia en
Administracion, Finanzas, Planeacion Estratégica, Fusiones
y Adquisiciones, Operaciones y sector Automotriz.
Educacion: Licenciatura en Administracion de Empresas
por el Tecnologico de Monterrey y MBA por la Universidad
de Stanford.

Responsabilidades en el Consejo: miembro del Comité

de Planeacion y Finanzas.
\_ /

RICARDO SALDIVAR ESCAJADILLO

Presidente del Consejo del Tecnoldgico de Monterrey
Miembro del Consejo en Sigma Foods desde marzo de
2025. Miembro del Consejo Consultivo de Sigma desde
abril de 2022. Miembro de los Consejos de Axtel, FEMSA
y GIS. Expresidente y Director General de The Home
Depot México.

Educacion: Licenciatura en Ingenieria Mecanica
Administrativa por el Tecnoldgico de Monterrey, Maestria
en Ciencias en Ingenieria de Sistemas por Georgia Tech y
diplomado en Alta Direccion por IPADE Business School.
Tipo de miembro: Independiente.
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CARLOS JIMENEZ BARRERA

Secretario del Consejo de Administracion
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Equipo directivo

El equipo directivo de Sigma Foods desempefia un papel fundamental en la direccion y éxito de la organizacion.
Son profesionales con amplia experiencia en sus areas, que trabajan de manera colaborativa para definir lineamientos
estratégicos y tomar decisiones clave que respaldan el desarrollo y crecimiento sostenible de la Compafiia.

ALVARO FERNANDEZ GARZA RODRIGO FERNANDEZ MARTINEZ

Presidente del Consejo de Sigma Foods

34 afos en Sigma Foods. Egresado de la Universidad de Notre Dame.
Maestria en el Tecnologico de Monterrey y en la Universidad de
\Georgetown.

Director General de Sigma Foods
27 afios en Sigma Foods. Egresado de la Universidad de Virginia.
Maestria en Wharton.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

EDUARDO ALBERTO ESCALANTE CASTILLO

Director de Finanzas, Capital Humano y Servicios de Sigma Foods
38 afios en Sigma Foods. Egresado del Tecnologico de Monterrey.
Maestria en la Universidad de Stanford.

\_
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EUGENIO CABALLERO SADA

Director General de Sigma México

Nacido en 1979. Se incorpord a Sigma Foods en 2002. Antes de
su cargo actual, ocupo posiciones como Director de Finanzas y
Marketing Central, Director de Estrategia y Marcas, y Director de
Quesos, Cremas y Untables, entre otros. Es miembro del Consejo
de CONMEXICO, Vicepresidente de CAINTRA Nuevo Ledn. Cuenta
con Licenciatura en Ingenieria Mecanica y Administracion por el
Tecnoldgico de Monterrey y MBA por la Universidad de Harvard.

JUAN IGNACIO AMAT MARTINEZ

Director General de Sigma Europa

Nacido en 1974. Se incorporo a Sigma Foods en 2024. Cuenta con
mas de 20 afos de experiencia en empresas de bienes de consumo
en Europa, con responsabilidades en las areas de mercadotecnia,
comercial y finanzas. Entre sus cargos anteriores, se desempefio
como Vicepresidente y Director General de Nutricion en PepsiCo
para Europa Occidental y Africa Subsahariana, asi como Presidente
para Europa y miembro del Comité Ejecutivo del grupo cafetero
JDE Peet’s. Es miembro de la Junta Directiva de la Asociacion
Europea de Marcas (AIM). Es Ingeniero Industrial de la Universidad
Politécnica de Madrid y cuenta con una Maestria por INSEAD en
Fontainebleau, Francia.

DANIEL EUGENIO ALANIS HERNANDEZ

Director de Nuevas Vias de Crecimiento

Nacido en 1979. Se incorpord a Sigma en 2021. Antes de su cargo
actual, trabajo durante 14 afios en Boston Consulting Group (BCG),
donde fue Director General y Partner. Liderd proyectos estratégicos
en la industria de bienes de consumo. Cuenta con Licenciatura en
Ingenieria Mecanica por el Tecnologico de Monterrey y Maestria en
Ingenieria Mecanica y MBA por Universidad de Michigan.

\
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JESUS ALBERTO LOBO GOMEZ

Director General de Sigma Estados Unidos

Nacido en 1975. Antes de su cargo actual, ocupd cargos ejecutivos,
incluyendo Vicepresidente Operativo de Sigma Estados Unidos,
Vicepresidente Ejecutivo de Ventas, Marketing e Investigacion

y Desarrollo de Sigma Estados Unidos, Vicepresidente de
Mercadotecnia Sigma México y Vicepresidente de Sigma Peru.
Estudio Licenciatura en Mercadotecnia en el Tecnoldgico de
Monterrey y tiene Maestria en Administracion de la Universidad
de Cornell.

SERGIO JAVIER RAMOS SANTOS

Director General de Sigma LATAM

Nacido en 1965. Ingresd a Nemak en 1988 y en 1993 se incorporo
a Sigma Foods. Antes de su cargo actual ocup® la Vicepresidencia
Operativa y la Vicepresidencia Ejecutiva de Ventas y Mercadotecnia
en Sigma Estados Unidos. Estudio Ingenieria Industrial en el
Tecnoldgico de Monterrey y tiene una Maestria en Administracion
de la Universidad de Texas en Austin.

GERARDO CARCOBA OLIVARES

Director General de FoodService

Nacido en 1970. Se incorpord a Sigma en 2001. Antes de su cargo
actual, ocupo, la Vicepresidencia de Ventas, Vicepresidencia de
Yogur, Vicepresidencia de Queso, la Direccion de Marketing en
Estados Unidos, y la Direccion de Mercadotecnia de Carnes Frias,
asi como otras posiciones en el desarrollo de nuevos productos

y negocios. Estudio Ingenieria Industrial y Sistemas en el
Tecnoldgico de Monterrey y tiene una Maestria en Administracion
de la Escuela de Negocios DUXX.
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GREGORIO JOSE DE HAENE ROSIQUE

Director de Tecnologia y Sostenibilidad

Nacido en 1959. Se incorporo a Sigma en 1982. Antes de su cargo
actual, ocupo la Direccion de Investigacion y Desarrollo y ha
desempefnado diversos cargos en areas como aseguramiento de
calidad, ingenieria y sostenibilidad. Estudio Ingenieria Bioquimica
en el Tecnoldgico de Monterrey y cuenta con Maestria en
Direccion de Empresas por la misma institucion. Adicionalmente,
realizd estudios en Administraciéon Técnica y de Negocios en
Stanford y en el Instituto Tecnoldgico de Massachusetts (MIT).

ESTRATEGIA DE NEGOCIO

Gobernanza de sostenibilidad

N
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BEATRIZ PATRON GUERRERO

Directora de Talento y Cultura

Nacida en 1977. Se incorporo en a Sigma Foods en 2005. Antes de
su cargo actual fue Directora de Capital Humano y lidero el area
de Compensaciones y Beneficios. Ademas, fungié como Gerente
de Comidas Preparadas y Gerente General de Delicatessen.
Estudio Licenciatura en Comercio Internacional con especialidad
en Agronegocios en el Tecnologico de Monterrey y tiene Maestria
por el IPADE.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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ANA MARIA HENAO PALACIO

Directora Global de Mercadotecnia

Se incorporo a Sigma Foods en 2025. Especialista en
mercadotecnia global con mas de 25 afios de experiencia en
empresas como Procter & Gamble, PepsiCo y Microsoft. Ha
ejercido roles locales (Estados Unidos), regionales (Américas)

y globales incluyendo diferentes tipos de canales de distribucion
y en categorias masivas, de lujo y tecnologia.

\_
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ALEJANDRO SUAREZ FUENTES

Director de Tecnologias de la Informacion

Nacido en 1964. Se incorpord a Sigma Foods en 1991. Antes
de su cargo actual, fungié como Vicepresidente de Planeacion
Estratégica, Vicepresidente de Carnes Frias de México,
Vicepresidente de Fusiones y Adquisiciones, Vicepresidente
Caribe, Gerente de Logistica y Distribucion, asi como otros
puestos en operaciones, planeacién y proyectos estratégicos.
Estudio Ingenieria Industrial en el Tecnoldgico de Monterrey y
tiene Maestria en Ciencias de la Investigacion de Operaciones
en la Universidad George Washington.

Mexicana

ACERCA DE ESTE

INFORME ANEXOS

PLANETA

Seguridad de la informacion

ROBERTO ROLANDO OLIVARES LOPEZ

Director de Finanzas de Sigma Foods

Nacido en 1985. Se incorpord en 2008 e ingreso a Sigma en 2014.
Antes de su cargo actual ocupd la Vicepresidencia de Finanzas

y la Gerencia de Abastecimiento Estratégico, asi como otros
puestos en planeacion financiera y gestion de riesgos. Estudio
Licenciatura en Economia en la Universidad de Monterrey y tiene
Maestria en Administracion en la Escuela de Negocios

de la Universidad de Duke.

DIVERSIDAD DE NACIONALIDADES
8%
Colombiana
8%

Espahola

14%

Mujeres

84%

DIVERSIDAD DE GENERO

86%

Hombres
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Gobernanza de sostenibilidad

GRI 2-12, 2-13, 2-14, 2-24, 2-25

Para asegurar la ejecucion de nuestra estrategia de sostenibilidad,
garantizar la rendicion de cuentas y cumplir con nuestros
compromisos ASG, Sigma Foods cuenta con un equipo robusto

a nivel global con conocimiento especializado en temas de
sostenibilidad.

Nuestro Director de Tecnologia y Sostenibilidad (CTSO) es responsable de liderar

Vv

todas las iniciativas clave para avanzar en la estrategia y los objetivos. Esta posicion
reporta directamente al Director General y coordina al equipo central de sosteni-

bilidad, el cual consolida la estrategia, establece lineamientos y apoya a las areas Director

operativas mediante capacitacion, servicios de asesoria, evaluaciones tecnologi- Tecnologi

cas, monitoreo del desempefio y reportes ASG a los grupos de interés clave. Para Consejo Sostenibili Equipo ce
fortalecer aun mas esta funcion, contamos con una comunidad de mas de 350 Administra (CTSO) de sostenibi

colaboradores con experiencia especializada en sostenibilidad, lo que asegura la
ejecucion efectiva de la estrategia y el cumplimiento de nuestros objetivos ASG.

Vv

Los indicadores de desempefo en sostenibilidad se revisan con el Consejo al menos

Embajadore
sostenibili
(+350)

una vez al afo y con el equipo directivo de manera trimestral. Adicionalmente, el

equipo central de Estrategia e Informe de Sostenibilidad presenta actualizaciones directive

trimestrales a los equipos ejecutivos locales, embajadores de sostenibilidad y gru- - ----
pos de trabajo regionales. P

-
=~ -
i R
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Gestion de riesgos

GRI 2-12, 2-13, 2-16

Sigma Foods lleva a cabo una evaluacion anual de riesgos a nivel compafiia liderada por el Director
de Finanzas a través de los equipos centrales de Control Interno y Auditoria Interna. El primero
supervisa la identificacion, evaluacion y monitoreo de riesgos, mientras que el segundo revisa la
efectividad de nuestros procesos de gestion de riesgos, incluyendo riesgos emergentes. También
asegura la alineacion con expectativas legales, regulatorias y de gobernanza. Como resultado, se
desarrollan planes de mitigacion por parte de las areas correspondientes con base en la naturaleza
y causa raiz de cada riesgo.

Los resultados de este proceso incluyen riesgos relacionados con ASG, los cuales se presentan al
Comité de Auditoria del Consejo de Administracion. El Comité supervisa el avance de los riesgos
mas criticos y evalla la adecuacion de los planes de mitigacion propuestos.

Gestion de riesgos

ACERCA DE ESTE

GOBIERNO CORPORATI PERSONAS SOCIOS PLANETA INFORME ANEXOS
Etica e integridad Estrategia fiscal Seguridad de la informacién
Auditoria Interna desempefia un papel central en la proteccién de los activos humanos, financieros, N
;. o o o g 0 o o , . \
fisicos y reputacionales de la organizacion. Asimismo, asesora sobre mejores practicas de gober- \

\
nanza y control interno, evalua la confiabilidad de la informacion reportada e incorpora riesgos "
ASG en sus programas de auditoria y revision. Y

// \\ \I
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PROCESO DE GESTION DE RIESGOS

O—0——0

O
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IDENTIFICACION
DE RIESGOS

Sigma Foods recopila informacion de
los grupos de interés, incluidos colabo-
radores, equipo directivo y externas,
para identificar riesgos potenciales. Este
paso implica analizar datos historicos,
reportes de la industria y realizar analisis
de escenarios.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

ANALISIS
DE RIESGOS

Los riesgos identificados se analizan para
comprender su impacto potencial y pro-
babilidad. Sigma Foods utiliza métodos
cualitativos y cuantitativos para evaluar la
severidad y probabilidad de cada riesgo.

EVALUACION
DE RIESGOS

Los riesgos analizados se priorizan con
base en su impacto potencial en la orga-
nizacion, lo que permite a la Compafia
enfocarse en |los riesgos mas criticos que
requieren atencion inmediata.

MITIGACION
DE RIESGOS

Sigma Foods desarrolla estrategias vy
acciones para mitigar los riesgos identi-
ficados. Esto incluye la implementacion
de controles, el desarrollo de planes de
contingencia y la adopcion de medidas
preventivas para reducir la probabilidad
o el impacto de los riesgos.

MONITOREO
Y REVISION

El proceso de gestion de riesgos es
continuo, con identificacién y revision
constante de riesgos y evaluacion de
la efectividad de las medidas de miti-
gacion. Esto asegura que los riesgos
nuevos y existentes sean identificados
oportunamente y gestionados o mifti-
gados adecuadamente.

COMUNICACION
Y REPORTE

La comunicaciény el reporte de las acti-
vidades y resultados de gestion de riesgos
a los grupos de interés son esenciales.
Esto asegura la transparencia y ayuda a
construir confianza. Los riesgos se comu-
nican a directivos y areas funcionales. De
manera anual, los riesgos se documentan
en la herramienta de inventario de ries-
gos, la cual es supervisada por el Comité
de Auditoria.
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ACERCA DE ESTE
INFORME ANEXOS

Todo el proceso de gestion de riesgos invo-
lucra diversas areas funcionales en distintas
geografias. El proceso cubre un amplio rango
de riesgos, incluyendo procesos, suministro, fi-
nancieros, comerciales, de T, legales, asi como
la evolucion de factores ambientales, sociales
y de gobernanza, entre otros. El plan de miti-
gacion para cada uno considera su naturaleza,
probabilidad e impacto potencial, asi como el
horizonte temporal y los responsables de su
gestion. Los riesgos mas relevantes identifica-
dos incluyen:
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AREA DESCRIPCION MEDIDAS DE MITIGACION
Talento y Cultura Impacto de reformas laborales (México) * Definicion de estrategias de gestion de capital humano para minimizar impactos financieros.

Perdida de autofinanciamiento con proveedores por cambios regulatorios | ® Monitoreo del desempefio financiero

Finanzas ., . . . :
(Europa) e Evaluacion de alternativas para optimizar el capital de trabajo

L, . y * Monitoreo de participacion de mercado para desarrollar estrategias especificas
. Incremento del poder de negociacion de clientes y penetracion de marcas
Marketing * Desarrollo de nuevos productos

' LATAM . . . . .
propias ( ) * Impulso a innovacién diferenciada para consumidores y clientes

e Mejora en control de materias primas vy digitalizacion de documentacion
Oportunidad en trazabilidad de producto terminado en caso de activarse un | ¢ Implementacion de herramientas tecnoldgicas

I+D . .,
retiro de producto (Global) e Estandarizacion de procesos
» Evaluacion de limpieza
. y . : , , . e Desarrollo de nuevos proveedores y registro de sustitutos de acuerdo con un plan definido

Compras Disrupcién en suministro por dependencia de proveedores Unicos (México) .,
» Evaluacion de proveedores
* Monitoreo de situacion

- : ..  Definicion de protocolos de accion
Compras Impacto en cadena de suministro por conflictos politicos (Global) P

e Evaluacion de impacto financiero
* Desarrollo de nuevos proveedores

* Asegurar la instalacion adecuada y oportuna de EDR (proteccion de endpoints) en todos los dispositivos.
Tl Disrupcién por ciberataques (Global) * Definir y probar planes de respuesta a incidentes criticos.
» Mantener una coordinacién efectiva con el equipo del SOC (Centro de Operaciones de Seguridad) para atender incidentes.

 Diversificar proveedores en distintos paises para las categorias de pollo, pavo y cerdo.
* Realizar compras anticipadas para asegurar inventarios.

* Monitoreo del mercado.

* Procesos de licitacion global.

Finanzas Escasez o incremento de costos de carne por enfermedades animales (Global)

e Reduccion de emisiones directas e indirectas
Sostenibilidad Impacto por cambios regulatorios ASG e Continuar proyectos de energia, refrigerantes, agua y empaques
* Preparar reportes no financieros requeridos por la regulacion local

e Documentary actualizar los protocolos de accion

Sostenibilidad Impacto a la continuidad del negocio por cambio climatico (Global) + Definir y cumplir con proyectos de inversion y evaluar su eficiencia

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025 < > 35
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RIESGOS RELACIONADOS CON EL CLIMA

Sigma Foods utiliza herramientas digitales (como Aqueduct y Waterplan®) para mo-
nitorear los riesgos climaticos a los que estan expuestas sus operaciones, particular-
mente sus plantas de produccion. A través de estas tecnologias, la Compafia forta-
lece su capacidad para anticipar, priorizar y mitigar los posibles impactos asociados
al cambio climatico.

Con el fin de reforzar este enfoque, Sigma Foods actualizd su marco global de gestion
hidrica para evaluar tanto riesgos relacionados como no relacionados con el cambio
climatico en sus instalaciones productivas. Este marco esta disefiado para identificar
ubicaciones prioritarias y orientar las inversiones en materia de agua de manera estra-
tégica. Asimismo, se rige por cinco criterios clave que aseguran una asignacion eficiente
de recursos y respaldan la sostenibilidad operativa a largo plazo.

“——_—

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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RIESGO

Pérdida de participacion de mercado
por no cumplir con las demandas de
clientes que buscan proveedores ali-
neados con el objetivo global de limitar
el calentamiento a 1.5 °C.

GOBIERNO CORPORAT

SIGMA FOODS ESTRATEGIA DE NEGOCIO

Equipo directivo Gobernanza de sostenibilidad Gestion de riesgos Etica e integridad

DESCRIPCION DEL RIESGO E IMPACTO EN EL NEGOCIO

Debido a la necesidad de limitar el aumento de la temperatura global a 1.5 °C, |a or-
ganizacion enfrenta requerimientos de clientes para alinearse con esta trayectoria. El
incumplimiento de esta expectativa podria resultar en una disminucion de ventas por
pérdida de participacion de mercado o impactos reputacionales.

PERSONAS

Estrategia fiscal

ACERCA DE ESTE

SOCIOS PLANETA

Seguridad de la informacién

PLAN DE ACCION

Proyectos de descarbonizacion en operaciones
propias y en la cadena de valor.

INFORME

Interrupcion de operaciones debido a
eventos climaticos extremos vincula-
dos al cambio climatico.

Los desastres naturales intensificados por el cambio climatico pueden impactar seve-
ramente nuestros activos, generando reparaciones, interrupciones en la produccion e
incluso la reubicacion de operaciones. Estos desastres naturales incluyen, entre otros,
ciclones, tornados, incendios forestales, inundaciones, huracanes, olas de frio, etc.

Proteccidon de operaciones y activos mediante
polizas de seguros.

Incremento en la demanda de energia
debido al aumento de temperaturas
causado por el cambio climatico.

Somos una empresa que requiere una cadena de frio ininterrumpida para mantener la
calidad e inocuidad de los productos alimenticios, por lo cual podemos necesitar una
mayor demanda de energia para preservar la temperatura de nuestros productos.
Esto podria impactar los costos operativos debido al incremento en el consumo de
electricidad.

Implementacion de tecnologias mas eficientes.

Impactos en la cadena de suministro
debido a las consecuencias de desas-
tres naturales que se intensifican por
el cambio climatico.

Los cambios en los patrones climaticos pueden afectar nuestra cadena de valor de
distintas maneras. Por ejemplo, la escasez de materias primas debido a sequias pro-
longadas que danan los cultivos, o incluso el aumento de enfermedades zoonoticas
causado por cambios en la migracion de aves silvestres, acelerando la evolucion de
virus. Las interrupciones o alteraciones en nuestra cadena de valor pueden derivar en
un incremento en el costo de los insumos debido a su menor disponibilidad.

Fortalecer las relaciones con proveedores que
tengan practicas de gestion de riesgos climaticos
y desarrollar planes de colaboracion para ase-
gurar un suministro resiliente frente al cambio
climatico.

Impacto en la continuidad operativa
debido a la reduccion en la disponibi-
lidad de agua.

El cambio climatico puede intensificar sequias y olas de calor, afectando la oferta y
demanda de agua y potencialmente impulsando regulaciones mas estrictas. El acceso
limitado a recursos hidricos puede generar interrupciones operativas, reducir la capa-
cidad de produccion o incrementar costos.

Implementar tecnologias para mejorar la gestion
del agua vy planificar el aumento de la capaci-
dad productiva considerando la disponibilidad
de agua.

ANEXOS

ESCENARIO CLIMATICO

* Se asume un escenario de continuar con
el negocio sin cambios o pesimista, donde las
temperaturas aumentan, los desastres natu-
rales se intensifican y los riesgos cronicos se
materializan. Escenario de altas emisiones (RCP
8.0 / SSP5): Se estiman incrementos de tem-
peratura global entre 3.3 y 5.7 °C para 2100.

» Se define un escenario optimista de des-
carbonizacion, en el cual los grupos de interés
tienen expectativas mas estrictas y ambiciosas,
lo que implica un ritmo mas acelerado de des-
carbonizacion. Escenario de bajas emisiones
(RCP 2.6 / SSP1): se realizan esfuerzos hacia la
transicion climatica, resultando en un incre-
mento de temperatura global de entre 1.5y
2.4 °C para 2100.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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GRI 2-15, 2-16, 2-23, 2-24

Cdédigo de Conducta

GOBIERNO CORPORA

Gestion de riesgos

Sigma Foods reafirma su compromiso de operar con los mas altos estandares éticos. En 2025, el Codi-
go de Conducta se mantuvo vigente como base del marco ético y de cumplimiento. Este Codigo esta

alineado con principios internacionales de conductas de negocio responsables.

Visita nuestro Cédigo de Conducta aqui.

4
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ACERCA DE ESTE
PERSONAS SOCIOS PLANETA INFORME ANEXOS

Estrategia fiscal Seguridad de la informacion

El Codigo de Conducta de Sigma Foods incluye los siguientes principios:

G600 000 O 06000

Llevar a cabo las actividades de negocio con honestidad.

Respetar la dignidad y los derechos de los colaboradores mediante un trato justo y honesto.
Proteger la salud y la seguridad de los colaboradores y de las comunidades donde opera la Companiia,
dada la naturaleza inherente de sus actividades.

Evitar cualquier forma de discriminacion, acoso, amenaza o abuso en el trato hacia los colaboradores.
Prohibir el trabajo infantil.

Cumplir con las leyes y regulaciones de los paises donde opera.

Evitar actos de corrupcion, en cualquiera de sus formas.

Evitar situaciones que puedan generar conflictos de interés en la relacion entre los colaboradores
y la Companiia.

Proteger y hacer un uso adecuado de los activos tangibles e intangibles de la Compafiia.

No disponer de los activos de la Compafia para beneficio personal en ninguna circunstancia.
Generar informacion operativa y financiera veraz.

Proteger el medio ambiente y hacer un uso racional de los recursos naturales en el desarrollo de
las actividades de negocio.

Evitar |la participacion de la Compafiia, asi como el uso de sus activos o imagen, en actividades
politico-partidistas.

38


https://www.sigmafoods.com/wp-content/uploads/2025/11/Codigo-Global-de-Conducta.pdf

ACERCA DE ESTE

S MENSAJE DEL DIRECTOR
W GENERALY CTSO SIGMA FOODS ESTRATEGIA DE NEGOCIO GOBIERNO CORP( PERSONAS SOCIOS PLANETA INFORME ANEXOS
oodas

Consejo de Administracion Equipo directivo Gobernanza de sostenibilidad Gestion de riesgos

Adicionalmente, la Compafiia se adhiere a los estandares de derechos humanos de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT), reafirmando su compromiso de prevenir todas las formas de discrimi-
nacion, prohibiendo estrictamente el trabajo infantil, el trabajo forzado, la explotacion, el abuso o Ia
coercion, vy salvaguardando el derecho a la libertad de asociacion y a la negociacion colectiva.

Para asegurar el cumplimiento de estos principios, la Compafia capacita a sus colaboradores en te-
mas como la prohibicion de practicas de competencia desleal, el cumplimiento legal, la prevencion y
gestion de conflictos de interés, practicas anticorrupcion, proteccion de la privacidad de datos y de la
propiedad intelectual, diversidad, equidad e inclusion, entre otros. Asimismo, contamos con progra-
mas y campanas de comunicacion interna a través de correo electronico, intranet y materiales visuales
para fortalecer el conocimiento y la adherencia a los principios del Codigo de Conducta. A todos los
colaboradores se les solicita firmar el Codigo Global de Conducta como parte de su proceso de incor-
poracion y volver a firmarlo de manera periddica posteriormente.

Sigma Foods requiere que sus proveedores y socios de negocio actuen y se conduzcan dentro del mar-
co establecido por los principios generales incluidos en nuestro Codigo de Conducta y en el Codigo de
Abastecimiento Responsable.

Anticorrupcion

La Compania promueve el valor moral de |la honestidad y respeta plenamente todas las leyes y regu-
laciones anticorrupcion aplicables. No aceptamos, participamos, autorizamos, prometemos ni indu-
cimos ningun acto de corrupcion, ya sea de manera directa o a traves de terceros. Incluso la oferta o
promesa de cualquier forma de compensacion, independientemente de que la accion se lleve a cabo
0 no, constituye un acto de corrupcion. Sigma Foods asegura el estricto cumplimiento de la normativa
anticorrupcion en cada pais donde opera.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

Etica e integridad Estrategia fiscal Seguridad de la informacion

Politicas ASG

Sigma Foods mantiene un conjunto integral de politicas globales ASG que establecen los principios, estandares
y expectativas que rigen nuestro desempefo ambiental, social y de gobernanza. Estas politicas proporcionan un
marco consistente en todas las operaciones, orientando la toma de decisiones, la gestion de riesgos, la conducta
ética, los derechos humanos, la gestion ambiental y el cumplimiento normativo. Al establecer estandares globa-
les claros, aseguramos la alineacion entre regiones, al mismo tiempo que reforzamos la rendicion de cuentas, la
transparencia y la creacion de valor a largo plazo.

© O

AMBIENTA SOCIALE GOBERNANZA

e Politica de Agua » Politica de Nutricion » Politica de Factores Ambiental,
* Politica de Emisiones GEl » Politica de Calidad e Inocuidad Social y de Gobernanza
» Politica de Desarrollo de  Politica Anticorrupcion
Productos  Politica de Conflictos de Interés
» Politica de Salud y Seguridad * Codigo de Abastecimiento
» Politica de Prevencion del Responsable
Acoso y la Discriminacion  Politica de Ciberseguridad
» Politica de Diversidad, Equidad * Politica Fiscal
e Inclusién * Bienestar Animal

» Politica de Mercadotecnia
Responsable

* Involucramiento Responsable
en el desarrollo de Politicas

Publicas

i
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Linea de Transparencia

GRI 2-25, 2-26, 406-1

Sigma Foods mantiene su compromiso con la integridad a través de una Linea de Transparencia que permite la denun-
cia anonima de posibles incumplimientos. Este canal esta disponible a través de nuestro sitio web, correo electronico
y una linea telefonica gratuita disponible en cada pais donde operamos. Disponible las 24 horas del dia, los 365 dias
del afo, proporciona un mecanismo seguro y confidencial para detectar, documentar y atender incidentes que puedan
contravenir los estandares éticos de la Companiia.

Los reportes recibidos a traves de la Linea de Transparencia se clasifican y evaluan por una firma externa independien-
te y se revisan por el departamento de Auditoria Interna, el cual puede involucrar especialistas adicionales cuando se
requiere una investigacion mas detallada. Cualquier incumplimiento de los principios del Codigo, asi como de politicas
relacionadas con derechos humanos, anticorrupcion, soborno u otros temas de cumplimiento, da lugar a acciones dis-
ciplinarias. Estas pueden incluir la terminacion de la relacion laboral o comercial, dependiendo de la gravedad del caso.
A través de estos procedimientos y controles, reforzamos nuestro compromiso con la conducta ética y el cumplimiento
de nuestro marco normativo.

PERSONAS

Estrategia fiscal

ACERCA DE ESTE
SOCIOS PLANETA INFORME

Seguridad de la informacion

ANEXOS

PROCESO DE SEGUIMIENTO DE QUEJAS RECIBIDAS EN LA LINEA DE TRANSPARENCIA

O—C

RECEPCION DE CLASIFICACION ASIGNACION
DENUNCIA

Canales Auditoria Interna ALFA Auditoria Interna Corporativa
* Numeros gratuitos multilingties en mas de * Traduce y/o transcribe mensajes de Sigma Foods

20 paises * Revisa y clasifica mensajes * Analiza el contenido del mensaje
* Correo electrdnico: transparency@alfa.com.mx e Asigna a un miembro de Auditoria * Asigna o reasigna al responsable
» Sitio web: Buzdén de Transparencia Interna de negocio como responsable de la investigacion
* SMS * Propone responsables de la

investigacion

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

INVESTIGACION

Unidades de negocio Sigma Foods

* Planean y ejecutan la investigacion

* Documentan hallazgos y conclusiones
* Estableceny ejecutan planes de accion

Auditoria Interna Corporativa de

Sigma Foods

e Evallay proporciona retroalimentacion
sobre los resultados

e Aprueba los planes de accion

CONCLUSION

Comité de Transparencia Alfa | SIGMA
» Revisa resultados y planes de accion
» Autoriza el cierre de la investigacion

Unidades de negocio Sigma Foods
* Responden a la denuncia
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NUumero de casos 1,050 1,122
% de casos resueltos 81% 79%
% de casos en investigacion 19% 21%
NUmero de casos con baja de 23 g7
colaborador

NUmero de casos con terminacion ) 1
de relacion comercial

Tipos de denuncia:

7.7% Conservacion de activos

2.2% Cumplimiento de politicas
0.9% Relaciones personales

0.4% Corrupcién y soborno
0.7% Conflicto de interés
0.6% Discriminacion

52.6% Otros

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

16.3% Quejas y atencion al cliente

18.5% Trato inapropiado al colaborador

.
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Capacitacion en ética e integridad

La Companfia proporciona un curso anual en linea,
disponible bajo demanda, para todos los colaboradores
en Estados Unidos, que incluye la definicion de acoso, asi
como medidas de prevencion e intervencion.

|fn

En Estados Unidos, se registraron 4,290
participantes y 502 horas de capacitacion.

Adicionalmente, en Peru se impartio capacitacion enfocada
en la prevencion del acoso sexual en el trabajo, reforzando
nuestro compromiso con el respeto, la equidad vy la
promocion de un entorno laboral seguro e inclusivo.

Todas las operaciones implementan programas anuales

de capacitacion disefiados para fortalecer la comprension
y el cumplimiento del Codigo Global de Conducta. Estos
programas aseguran que los colaboradores se mantengan
informados sobre nuestros estandares éticos y promueven
una cultura de integridad en toda la organizacion.

N e, e e —_---

=
=
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ACERCA DE ESTE
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Conflictos de interés

Nuestra Politica de Conflictos de Interés aplica a miembros del
Consejo y colaboradores, y establece lineamientos claros para
asegurar transparencia y cumplimiento. Para los miembros
del Consejo, las obligaciones estan definidas por la Ley del
Mercado de Valores (LMV), el Cddigo de Mejores Practicas
Corporativas, el reglamento interno de |la Bolsa Mexicana
de Valores y el Codigo de Etica Profesional del Mercado de
Valores. Bajo estos estandares, los consejeros deben actuar
con diligencia y buena fe, proteger la confidencialidad de la
informacion y abstenerse de participar en decisiones donde
exista conflicto de interés. Cualquier conflicto potencial debe
comunicarse al Presidente del Consejo y al propio Consejo
antes de excusarse de participar en las deliberaciones.

Para los colaboradores, la Politica establece evitar cualquier
situacion en la que los intereses personales puedan entrar en
conflicto con los de la Compafia. Aquellos que mantengan
relaciones o intereses con clientes o proveedores actuales
o potenciales deben declararlos ante el area de Recursos
Humanos y notificar a su supervisor inmediato. Esta practica
garantiza la transparencia en las operaciones, en linea
con los lineamientos éeticos de Sigma Foods. Asimismo, los
colaboradores estan obligados a volver a firmar la Politica de
Conflictos de Interés de la Compafiia cuando sea necesario.
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Estrategia fiscal

GRI 2-27, 207-1, 207-2
GRI1207: 3-3

Sigma Foods esta comprometida con el cumplimiento fiscal en cada ubicacion donde opera y con la implementacion, de
manera oportuna, de cualquier cambio en las regulaciones de cada pais, incluyendo las recomendaciones de la OCDE (Or-
ganizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos) y BEPS (Erosion de la Base Imponible y Traslado de Beneficios).

Nuestra estrategia fiscal establece que:

o No reducimos montos y/o tasas de impuestos trasladando el valor creado por la Compafiia a jurisdicciones de baja
tributacion.

G Cada decision con impacto financiero tomada por la Compafia tiene sustancia comercial; en ninglin caso operamos
en paraisos fiscales para evitar el pago de impuestos.

9 Cumplimos con las regulaciones nacionales e internacionales de precios de transferencia, utilizando el principio de
plena competencia.

O Mantenemos registros de nuestras operaciones y de su tratamiento financiero.

El Director de Finanzas, a través de las areas centrales de Contraloria y Fiscal, es responsable de la validacion e imple-
mentacion de la estrategia fiscal de la Compafiia, la cual es gestionada por los responsables fiscales correspondientes
en cada Unidad de negocio.

Nuestros estados financieros consolidados e individuales, incluyendo los rubros fiscales, se preparan de conformidad con
las Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS, emitidas por el International Accounting Standards Board)
y son auditados por una firma internacional de auditoria.

Nuestro Presidente y Director General, el Director General y el responsable de cada Unidad de negocio supervisan la
adhesion a esta politica, asegurando que nuestras operaciones y gestion se sustenten en principios solidos y cumplan
con las leyes y regulaciones aplicables en las diferentes jurisdicciones en las que Sigma Foods opera.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025 < D
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- La infraestructura de Tl y el sistema de gestion de seguridad
e g u rl a e a de la informacion de Sigma Foods operan bajo estandares y
° f o 7 mejores practicas como I1SO 27001 y NIST.

o 418:3:3 NIST

National Institute of
Standards and Technology

La ciberseguridad y la proteccion de la informacion son esenciales para operar en el entorno actual,
donde los avances tecnologicos han transformado la vida moderna y han surgido nuevos delitos
cibernéticos. Sin medidas robustas, la informacion sensible podria verse comprometida, causando
dafios a las empresas y a sus grupos de interés.
Evaluacion de controles de cibersequridad de Gartner (escala de madurez 1-5)

Sigma Foods ha implementado politicas, procedimientos y controles para salvaguardar la seguridad Herramienta disefiada para ayudar a medir la madurez de los controles de cibersequridad.

de la informacion y mitigar los riesgos de ciberseguridad. La Politica Global de Ciberseguridad define
lineamientos para proteger el entorno digital y los activos tecnologicos de la Compafia, asegurando

2021 1.7
gue todos los colaboradores, contratistas, terceros y proveedores de servicios comprendan sus
responsabilidades en materia de seguridad de la informacion y cumplan con los estandares regulatorios 5027 2.7
e internos.
2023 3.0

Liderados por nuestro Director de Seguridad de la Informacion (CISO), nuestros equipos especializados
llevan a cabo acciones especificas y atienden posibles incidentes de seguridad o filtraciones de datos, 2024 3.3
minimizando los impactos potenciales en la organizacion y sus grupos de interes. La Compafia comparte

sus lineamientos y conocimientos con sus proveedores y socios comerciales, fomentando la confianza 2025 _ 3.6

en la proteccion de la informacion y la estabilidad operativa entre todas las partes involucradas.

3.0 Promedio de la industria

‘—————
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Ciberdefensa

El objetivo principal de |a ciberdefensa es salvaguardar la infraestructura digital, los datos sensibles y
las operaciones del negocio frente a amenazas cibernéticas, al tiempo que se garantiza la continuidad
operativa y se mantiene la confianza de los grupos de interés. Esto implica identificar y mitigar ries-
gos de manera proactiva, asegurar sistemas criticos y proteger la propiedad intelectual y los datos de
clientes contra accesos no autorizados o pérdida de informacion.

Alineamos nuestras estrategias de gestion

de riesgos con los esfuerzos de gobernanzay
auditoria, para mantener un enfoque integral
en la proteccion de la organizacion frente a
amenazas cibernéticas en evolucion.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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La estrategia de ciberdefensa cubre las siguientes areas:

€ Identificacién de amenazas: para identificar amenazas y actores de amenaza relevantes para la organiza-

cion, utilizamos Inteligencia de Amenazas Cibernéticas (CTI, por sus siglas en inglés) para identificar, preparar
y prevenir riesgos. También empleamos tecnologias de Proteccion de Servicios de Riesgo Digital (DRPS, por
sus siglas en inglés) para proteger nuestras marcas y mitigar riesgos que afectan la imagen de la Compania.

Gestion de exposicion: a través de la Gestion de Amenazas y Vulnerabilidades (TVM, por sus siglas en inglés),
buscamos identificar, evaluar y gestionar vulnerabilidades y amenazas cibernéticas para minimizar riesgos de
seguridad. Esto incluye priorizar y remediar aquellas vulnerabilidades que pueden tener mayor impacto.

Monitoreo, deteccion y respuesta: buscamos monitorear toda la infraestructura de la organizacion, detec-
tar anomalias y amenazas en la red y responder de manera efectiva para prevenir su materializacion. Para
ello contamos con un equipo de Centro de Operaciones de Seguridad (SOC), responsable de estas funciones.
Ademas, dependemos de procesos / areas como el rastreo de amenazas vy la ingenieria de deteccion para
aumentar nuestras capacidades de monitoreo, deteccion y respuesta.

Analisis forense digital y respuesta a incidentes (DFIR, por sus siglas en inglés): establecimos un proceso
para investigar y responder a incidentes de seguridad, detectar ataques, contener dafos, restaurar sistemas
y prevenir riesgos futuros.

En 2025, 11,989 colaboradores con acceso a

informacion recibieron capacitacion en temas
de ciberseguridad.

-—
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Modelo de respuesta a incidentes
Sigma Foods cuenta con un Plan de Respuesta a Incidentes
(IRP) para la preparacion y respuesta ante incidentes de ciber-
seguridad. Este plan define roles y responsabilidades, describe
posibles incidentes, su relacion con otras politicas y los reque-
rimientos de reporte.

1. CLASIFICACIONES 4. EQUIPO DE TECNOLOGIA 7. MANUALES
DE LA INFORMACION

Identidad Vulnerabilidades Preparacion
El IRP proporciona a los equipos un conjunto estandar de pro- Malware Red <
cedimientos y procesos para identificar, coordinar, remediar, Amenazas internas APTs
recuperar y dar seguimiento a recomendaciones derivadas de T Reputacién Deteccion
incidentes que afecten sistemas, datos y redes. Phishing .
Analisis
5. CENTRO DE OPERACIONES
N DE SEGURIDAD (24/7) -

Contener / Erradicar

A Y
IE Recuperar
-
2. ALERTA DE 3. PLAN DE Post incidente
CLASIFICACION COMUNICACION

6. PROVEEDORES

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025 < > 45
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Ciberseguridad en tecnologia operacional

La Tecnologia Operacional (OT, por sus siglas en inglés) abarca una amplia gama de sistemas y
dispositivos programables que interactuan con el entorno fisico. Ejemplos incluyen sistemas de
control industrial, sistemas de automatizacion de edificios, sistemas de transporte, sistemas de
control de acceso fisico y sistemas de monitoreo del entorno fisico.

Sigma Foods ha definido una politica que establece una linea base global para proteger el entorno de
Tecnologia Operacional, asegurando un enfoque consistente y efectivo de ciberseguridad en todas las
regiones y operaciones.

La Politica de Ciberseguridad OT se centra en:

Asegurar la seguridad, disponibilidad, integridad y confidencialidad del entorno OT.

Cumplir con las leyes, regulaciones y estandares de la industria relacionados con ciberseguridad
y proteccion de datos.

Promover una cultura de concientizacion y responsabilidad sobre ciberseguridad en OT en toda
la organizacion.

Proteger los activos OT de las amenazas cibernéticas.

Proteger los datos sensibles, como recetas, disefios de procesos e informacion propietaria, contra
robo o0 acceso no autorizado.

©Q 60 O© O6

Salvaguardar los procesos de produccion y recetas para garantizar la calidad y seguridad de los
productos alimenticios, protegiendo a los consumidores de problemas de calidad y cualquier
tipo de dafo.

@) Prevenir incidentes cibernéticos que podrian llevar a la contaminacién ambiental o dafios.

; . | La Politica de Ciberseguridad OT
) , guia la estrategia de Sigma Foods
i para proteger el entorno OT.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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Etica e integridad Estrategia fiscal Seguridad de la informacion

Proteccion de datos

La transformacion digital incrementa el volumen y alcance de la informacion utilizada, incluyendo
estrategia corporativa, datos financieros, informacion personal, propiedad intelectual y secretos
comerciales. En este contexto, la importancia de la seguridad de los datos sensibles es crucial, ya
gue una fuga de informacion podria causar impactos economicos, reputacionales o regulatorios.

En 2025, revisamos y mejoramos el Ciclo de Vida de Proteccion de Informacion al definir una estrategia
sobre clasificacion de datos, considerando la proteccion de la informacion en funcion del nivel de madurez
de Sigma Foods vy las necesidades comerciales, implementando diferentes etiquetados y controles de
seguridad en las distintas areas de negocio.

Estas son las seis areas en donde estamos fortaleciendo nuestras capacidades en la operacion para
mejorar la resiliencia, el desempefio y las creacion de valor a largo plazo.

ESTRATEGIAY
GOBERNANZA

SEGURIDAD DE LA
INFORMACION

RESPONSABILIDAD DEL
PROCESADOR DE DATOS

CAPACITACION Y
SENSIBILIZACION

GESTION DEL CICLO
DE VIDA DE DATOS

GESTION DE POLITICAS
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Gestion de vulnerabilidades

El proceso continuo de deteccion y mitigacion de vulnerabilidades
permite identificar y abordar riesgos potenciales antes de que sean
explotados, asegurando la continuidad operativa. Ademas, la cons-
tante evaluacion de nuestras infraestructuras tecnoldgicas y aplica-
ciones refuerza nuestra capacidad para adaptarnos rapidamente
a nuevas amenazas, optimizando el rendimiento y reduciendo los
costos asociados con incidentes de seguridad. Al mantener un ciclo
constante de monitoreo y mitigacion, Sigma Foods asegura la inte-
gridad de sus datos vy la confiabilidad de sus servicios.

Se implemento una estrategia de clasificacion de datos con cuatro
etiquetas:

PUBLICO INTERNO
CONFIDENCIAL SECRETO COMERCIAL

Capacitacion en ciberseguridad

Como parte del compromiso de Sigma Foods de mitigar los riesgos,
brindamos capacitacion especializadas para las areas que son par-
ticularmente vulnerables a ciberataques. En 2025 se abordaron los
siguientes temas:

- Suplantacion de identidad (phishing)

Practicas seguras de escaneo

Navegacion segura

Chatbots de IA: uso, riesgos vy limitaciones

Habitos basicos de seguridad

Proteccion de dispositivos moviles

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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Creamos una
mejor vida

Protegemos a nuestras personas: consumidores,
colaboradores y comunidades.

Aprovechamos las capacidades que hemos
construido a través de Investigacion y Desarrollo
(1+D), Innovacion y Marketing para ofrecer productos
deliciosos que cumplen con los mas altos estandares
de calidad e inocuidad alimentaria.

A través de hacernos responsables del talento,
empoderamos a nhuestros colaboradores al
proporcionarles herramientas y recursos para su
desarrollo, al mismo tiempo que protegemos su
salud, seguridad y bienestar.

3 SALUD 9 INDUSTRIA, 1 PRODUCCION
Y BIENESTAR INNOVACION E Y CONSUMO
INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES

2 B Koo
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Desarrollo de productos

GRI 416: 3-3
GRI1416-1
SASB FB-PF-260A.1, FB-PF-260A.2

@ Por qué es importante

La Investigacién y Desarrollo (I+D), el Marketing v la Innovacion desempefian un papel importante en
la creacion de productos que no solo cumplen, sino que superan las expectativas de los consumidores.
A través de procesos cientificos rigurosos vy la proteccion de la seguridad del producto, Sigma Foods
ofrece experiencias agradables y nutritivas. A través del proceso de desarrollo de productos, la Com-
pafiia anticipa y gestiona oportunidades y riesgos, como la evolucion de los requisitos regulatorios, los
estandares de calidad alimentaria y las cambiantes preferencias de los consumidores, al mismo tiem-
po que aprovecha oportunidades para innovar con ingredientes sostenibles, tecnologias avanzadas
e introducir formatos innovadores. Este enfoque a futuro impulsa la creacion de valor a largo plazo
mediante la entrega de productos innovadores y el fortalecimiento de capacidades en tecnologia ali-
mentaria que refuerzan nuestro liderazgo en multiples categorias.

Al integrar la dimension de
sostenibilidad en nuestros procesos

de innovacion, reforzamos nuestra
capacidad para atender las necesidades
versatiles de los consumidores.

~ S /

( /NFO‘@ME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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Compromiso con comunidades
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4. Modelo operativo y equipo lider

We focus on understanding and addressing evolving consumer needs, positioning the Company as a leader in
innovative food solutions. Our product development process fosters a culture of agile collaboration between
Marketing, Innovation, and Research & Development, enabling the creation of product innovations centered on
consumer insights and incorporating our food technology capabilities to deliver on our purpose.

El nombramiento de Ana Maria Henao como Directora Global de Mercadotecnia (CMO) desempefia un papel funda-
mental en la implementacion de las prioridades de innovacion en toda la organizacion. Al combinar su experiencia
con la de nuestro Director de Tecnologia y Sostenibilidad (CTSO), aseguramos la consistencia en el desarrollo de
productos al integrar ideas del consumidor, avances en ciencia y tecnologia de alimentos y sostenibilidad.

“La escala, diversificacion de marcas, innovacion centrada en el
consumidor y nuestra cultura empresarial proporcionan una base
solida para enfrentar el entorno actual. Nuestros equipos deben
ser proactivos en la busqueda de soluciones y en la identificacion
de oportunidades, impulsados por la mentalidad fundamental de
‘Jugador-Dueno’ que forma parte de nuestra cultura”.

Rodrigo Fernandez, Director General
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Proceso de desarrollo de productos dentificacién Validaciornenm Escalamiento
de necesidades . consumidores industrial que

Visita nuestra Politica de Desarrollo de del mercado y del De?nluon ?el . Prototipo y desarrol mediante pruebas d ~ involucra equipos

Productos aqui. consumidor por par CONEERLS piloto liderado por | concepto, prototipe ingenieria de proceso

interna.

de los equipos de
Marketing e
Innovacion.

0 pruebas en puntc calidad para asegura
de venta. calidad, inocuidad

consistencia.

B Acciones clave

Innovacion de productos

En 2025, nuestras innovaciones recientes™ resultaron en mas de 1,802

nuevos productos, categorizados de la siguiente manera: La innovacion de productos se define bajo criterios definidos disefiados para reflejar la perspectiva de nuestros
consumidores. Dentro de las areas de Salud y Nutricion y Confianza y Sostenibilidad, abarcamos temas como atributos
nutricionales, optimizacion de empaques, reciclabilidad y declaraciones relacionadas con sostenibilidad que fortalecen la
confianza del consumidor en nuestros productos.

59%
Carnes procesadas >
15° LANZAMIENTOS 2025 SALUD Y NUTRICION, Y CONFIANZA Y SOST
o
Quesos, cremas
y untables
14°%
Yogurt
6%
Comidas preparadas y
bebidas
4%
Proteinas alternativas
20/o . ‘ . ‘
Carnes frias
México Europa Estados Unidos Latam

Yogurt tipo Skyr bebible Alternativas de pavo y pollo Salchicha de pollo elaborada Mortadela de pavo light con

. ’ 23 g proteina alto en proteina 35 g proteina con carne blanca magra alto contenido de proteina,

DESde 2020’ uno de Cada cinco prOdUCtOS Ianzados esta dentrO de 0% grasa natural por empaque. de alta calidad sodio reducido, baja grasa

Salud y Nutricidn, y Confianza y Sostenibilidad. Sin az(icar Sabor limpio y libre de gluten.
Sin lactosa. Menor contenido de grasa.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025 * Para explicar nuestro entendimiento de innovacién, la Compaiiia define innovacién como productos lanzados en los tltimos 36 meses. <


https://www.sigmafoods.com/wp-content/uploads/2025/11/Pol-Desarrollo-de-Producto-Jul21.pdf
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Desarrollo de productos  Nutricion

Al diversificar las fuentes de proteina, la Compafiia esta
fortaleciendo su portafolio para formar parte de los mo-
mentos cotidianos de los consumidores. A traves del uso
de diversas fuentes de proteina, por ejemplo mediante
la combinacion de ingredientes de origen animal y ve-
getal, somos capaces de ofrecer perfiles nutricionales
optimizados y lograr excelentes cualidades sensoriales.

EJEMPLOS DE LANZAMIENTOS CO
ALTERNATIVAS DE PROTEINA EN 2

México Europa
Aperitivo de origen vegetal
elaborado con proteina

de chicharo.

Snacks horneados con proteina
de garbanzo y chicharo, disponi-
bles en dos sabores: sal y vinagre,

y mezcla de chiles.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

SIGMA FOODS

Compromiso con colaboradores

ESTRATEGIA DE NEGOCIO

Compromiso con comunidades

Calidad e inocuidad alimentaria

Innovacion a través de investigacion

y desarrollo cientifico

El equipo global de investigacion cientifica de Sigma
Foods continua fortaleciendo su papel como habilita-
dor estratégico de la innovacion y la competitividad.
A través de una estrecha colaboracion con equipos
globales y locales de [+D, Innovacion y Marketing,
promueve el intercambio de conocimiento y acelera
el desarrollo de tecnologias y procesos que elevan
el valor nutricional, la sostenibilidad y la relevancia
general de nuestro portafolio de productos.

Nuestras instalaciones de investigacion en México y
Europa, equipadas con laboratorios avanzados, plan-
tas piloto y capacidades analiticas, apoyan la explora-
cion y escalamiento de iniciativas cientificas de van-
guardia. En paralelo, estamos integrando inteligencia
artificial en nuestros flujos de trabajo de investigacion,
incluyendo generacion de ideas, formulacion, evalua-
cion regulatoria y gestion de propiedad intelectual,
mejorando la precision técnica y anticipando impli-
caciones regulatorias para acelerar el desarrollo.

La Compafiia continua mejorando un portafolio es-
tratégico de lineas de investigacion que apoyan las
prioridades actuales mientras configuran el futuro
de la produccion responsable de proteinas:

 Tecnologias de fermentacion: abarcando fermenta-
cion tradicional y de biomasa, aprovechando el cre-

GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIOS PLANETA

PERSONA

cimiento natural de microorganismos para producir
soluciones proteicas eficientes, escalables y nutritivas.

« Fermentacion de precision: plataforma en la que los
microorganismos actuan como “fabricas celulares”
para producir ingredientes sostenibles y funcionales,
con aplicaciones nutricionales y de desempefo defi-
nidas en nuestras categorias.

« Agricultura molecular: iniciativa que promueve el uso
de plantas disefiadas como sistemas de produccion de
proteinas de alto valor.

« Carne cultivada: investigacion sobre cultivo celular
bajo condiciones y tecnologias controladas para pro-
ducir carne con menor impacto ambiental.

Alineados con nuestros Estandares Globales de Nu-
tricion, Sigma Foods continla incorporando criterios
relacionados con sodio, grasas saturadas y azlcares
afladidos en categorias clave como carnes frias, ma-
duradas vy lacteos.

Para acelerar esta innovacion alineada con nuestro pro-
posito y pilares de sostenibilidad, ampliamos nuestras
alianzas con universidades, centros de investigacion y
startups. Estas colaboraciones fortalecen el ecosistema
global de la Compafia y refuerzan nuestras capacida-
des tecnologicas y cientificas, permitiendo la creacion
de soluciones deliciosas, nutritivas y sostenibles.

ACERCA DE ESTE

INFORME ANEXOS

Nuestro equipo de I+D esta compuesto
por mas de 260 especialistas, 2 centros
tecnologicos, 6 plantas pilotoy 12
centros regionales.
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Fomento de una cultura de innovacion
A lo largo del afio, Sigma Foods continuo fortaleciendo su ecosistema de innovacion REUNIONES PARA COMPARTI
a través de iniciativas que conectan capacidades, aceleran el aprendizaje e inspiran la
colaboracion interfuncional. Al reunir foros globales, activar equipos multidisciplinarios Continuamos fortaleciendo el conocimiento interno a través de las reuniones para
y fomentar el intercambio de conocimientos entre mercados y regiones, avanzamos compartir la innovacion (SIM, por sus siglas en inglés), sesiones globales disefiadas para
en una vision compartida que posiciona la innovacion como un motor central del cre- compartir tendencias de consumo e ideas de innovacion en toda la Compafiia para
cimiento a largo plazo y la creacion de valor. anticipar tendencias e identificar oportunidades en Sigma Foods.
SUMMIT DE INN Los temas abordados durante estas sesiones incluyeron:
El Summit de Innovacion 2025 fue liderado por nuestro CEO y CMO, quienes reforzaron € Tendencias globales de alimentos y bebidas
la innovacion como una prioridad estratégica. Una vez mas, este evento sirvido como
catalizador para conectar ideas, equipos y ejecucion, impulsando un entendimiento @) Panorama global de sostenibilidad

compartido de donde estamos y hacia donde nos dirigimos.
€) I[nnovacion en empaques y sostenibilidad
Los resultados de este evento incluyen una mayor alineacion entre las estrategias de
marketing e innovacion, una mejor comunicacion entre las Unidades de negocio que
refuerce la confianza y una aceleracion de la polinizacion cruzada, que nos permite
compartir aprendizajes y éxitos.
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Para acelerar la innovacion guiada por sostenibilidad, el equipo de Cadena de Valory
Economia Circular de Sigma Foods desarrolld EcoScore, una herramienta interna disefiada
para cuantificar el impacto ambiental de los productos terminados mediante la asignacion
de factores de emision a ingredientes y materiales de empaque.

Desarrollada como parte de una estrategia de ecodiseno alineada
con ISO 14006, la herramienta tiene como objetivo apoyar a los
equipos de I+D en la identificacion de oportunidades para reducir
impactos a nivel producto.

Lanzado en enero de 2025 en colaboracion con IDEO, The Studio es el centro global de ex-
celencia de Sigma Foods para el disefio e innovacion centrados en el consumidor. Equipos
multidisciplinarios colaboran para crear nuevas marcas y productos alineados con nuestro
proposito: Alimentos deliciosos para una mejor vida.

A lo largo del afio, The Studio generd multiples proyectos en México, Europa y Estados Uni-
dos, combinando un profundo entendimiento del consumidor con prototipado rapido para
impulsar oportunidades de crecimiento de alto potencial. Las iniciativas iniciales se centraron
en ampliar marcas hacia espacios de crecimiento adyacentes, fortalecer la identidad visual y
el posicionamiento estratégico, y desarrollar conceptos de innovacion audaces en distintas
regiones.

Mas alla de los resultados de innovacion, The Studio fortalece las capacidades internas de la
Compafia, fomentando la colaboracion, la experimentacion y la creacion de valor sostenible
en toda la organizacion.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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Nuevas fuentes de ingresos impulsadas por la innovacion

Sigma Foods continua expandiendo las fuentes de ingresos aprovechando la innovacion como
catalizador de crecimiento escalable. A través de iniciativas como Tastech by Sigma®, nuestra
plataforma de innovacion abierta que acelera la colaboracion con startups, universidades y
hubs globales de innovacion, la Compania identifica, prueba y escala soluciones disruptivas
que fortalecen su ventaja competitiva y generan valor continuo.

TASTECH BY SIGM/

Se han llevado a cabo seis ediciones de Tastech desde su fundacion en 2019y, en 2025, evolu-
ciono hacia una plataforma de innovacion continua, permitiendo una colaboracion constante
con startups y ampliando su alcance global. Las colaboraciones incluyen acuerdos estratégicos
e inversiones directas, entre otros.

El proceso de seleccion se basa en los siguientes criterios:

® |nnovacion y tecnologia

e Escalabilidad del modelo de negocio
e Traccion vy validacion de mercado

e Potencial de mercado

e (Capacidades y experiencia del equipo
e Potencial de colaboracion

Desde su creacion: Actividad 2025 y alcance organizacic

+2,850 aplicaciones de startu

64 paises participantes

sostenido de colaborar con Sigma Foods.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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Los cuatro retos abordados en 2025 fueron:

Nuevo modelo de negocios: modelos de negocio innovadores que aprovechan las fortalezas de Sigma F
y se alinean con tendencias tecnoldgicas y oportunidades de mercado.

Consumo innovador Fintech para la cadena de suministro

!

Alimentos del futuro: tecnologias para desarrollar productos innovadores alineados
con necesidades del consumidor y regulaciones emergentes.

Experiencias de compra digitales

Snacks innovadores y funcionales Reformulacion saludable Desarrollo de productos

!

Conexiones poderosas: tecnologias para mejorar la eficiencia operativa y optimizar
la cadena de suministro (produccion, distribucion y procesos internos).

Proteinas del futuro

160 aplicaciones de startups de 17 pais
recibidas en 2025, reflejando el interes global

Pedidos y Estrategias Gestion de Control de . . Automatizacion
- . Inteligencia L Control
logistica de ventay la cadena de calidad y inteligente de .
Y W - N de datos operativo
inteligentes exhibicion suministro trazabilidad procesos

!

Tecnologia verde: tecnologias que minimizan emisiones de carbono y transforman

la cadena de suministro hacia un futuro mas sostenible.

Cadena Gestion TSERIEY Valorizacion
de frio Alcance 3 optima del - y economia
: conservacion .
sostenible agua circular
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@ Progreso

Compromiso de sostenibilidad 2025:

Duplicar las ventas de productos lanzados bajo el portafolio
Salud y Bienestar™ (comparado con 2019)

S 87%

NUESTROS LOGROS:

1.74X

.

* El portafolio Salud y Bienestar consiste en productos lanzados bajo las plataformas de innovacion de Salud y

Nutricién y Confianza y Sostenibilidad. Innovaciones desarrolladas en los ultimos 36 meses.
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Nutricion

GRI416-1, 417-1
SASB FB-PF-260A.2, FB-MP-250A.2

& Por qué es importante

Continuamos buscando formas de promover patrones alimenticios saludables al
tiempo que ofrecemos opciones de alimentos deliciosos y convenientes. La nutricion
desempefia un papel importante en el bienestar del consumidor, la salud publica y
nuestros productos.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

4. Modelo operativo y equipo lider
Un grupo de trabajo multifuncional de 1+D es responsable de definir y entregar perfiles nutricionales que cumplan con las expecta-
tivas de los consumidores y se alineen con nuestros lineamientos internos (Estandares Globales de Nutricion).

La Unidad de Nutricion y Salud (NHU) se enfoca en interpretar la ciencia nutricional mas reciente y su relacién con la salud. La NHU
es un componente clave de la estructura de desarrollo de productos e innovacion de la Compafiia, disefiada para integrar conoci-
mientos nutricionales en nuestras innovaciones y portafolios actuales. La NHU opera bajo un modelo centralizado que asegura la
aplicacion consistente de criterios nutricionales en todas las regiones, marcas y categorias.

ENFOQUE ESTRATEGICO DE LA

¢) Fundamentos de nutricién
Promover estandares de nutricion internos basados en evidencia cientifica.

€) Regulacion de declaraciones de productos
Traducir atributos nutricionales en comunicacion transparente.

€) Ciencia nutricional
Generar oportunidades mediante investigacion cientifica con instituciones lideres en salud y nutricion.

() Educacién nutricional
Ser un actor activo en educacion alimentaria.
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ESTANDARES GLOBALES C

Los Estandares Globales de Nutricion de Sigma Foods representan un pilar fundamental
de la estrategia de nutricion y salud de la Compafia. Los GNS constituyen un conjunto es-
tructurado de criterios, establecidos por categoria de producto, disefiados para impulsar
la mejora continua de los perfiles nutricionales.

Los GNS se basan en recomendaciones dietéticas y lineamientos nutricionales reconoci-
dos a nivel internacional provenientes de instituciones lideres, incluyendo la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS), la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y
la Agricultura (FAO) y el Codex Alimentarius. Estos estandares se fortalecen adicionalmente
mediante la incorporacion de guias alimentarias nacionales y referencias cientificas del
Institute of Medicine (IOM) de Estados Unidos, la Autoridad Europea de Seguridad Ali-
mentaria (EFSA), la American Heart Association (AHA) y otras organizaciones reconocidas.

Visita nuestra Politic
de Nutricién aqui.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

NHU Campus

Nuestra plataforma interna global de aprendizaje esta disefiada para fortalecer conti-
nuamente el conocimiento de los colaboradores en nutricion y salud y asegurar que
este conocimiento se difunda en toda la Compafia. Estas herramientas se basan en
evidencia cientifica y son desarrolladas por expertos internos.

Acciones continuas para ampliar y fortalecer el NHU Campus:

e Desarrollo de contenido del NHU Campus, enfocado en proporcionar a los cola-
boradores informacion nutricional practica y basada en evidencia cientifica por
categoria, incluyendo ingredientes, nutrientes y beneficios nutricionales.

e Educacion nutricional sobre estilos de vida saludables, incluyendo la importancia
de mantener una dieta equilibrada y habitos saludables para mejorar la calidad
de vida.

——— -
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@ Progreso

-
México:

Mejora continua de formulacio-
nes de productos objetivo, par-

ticularmente en las categorias

. , Estados Unidos,
L de carnes cocidas y lacteos. ) Latinoamérica y el resto

de Europa continuan
(" D) avanzando en esta iniciativa
Europa, Estados Unidos para reducir los niveles de
sodio, centrando siempre
Nuestros talleres permitieron estos esfuerzos en cumplir
a los equipos capitalizar con las expectativas de

oportunidades de innovacion L nuestros consumidores. B
disruptiva, fortalecer la evaluacion

de atributos nutricionales y
comunicar las caracteristicas de los
productos a los consumidores con

claridad y responsabilidad.

. J

-

y México:

Compromiso de sostenibilidad 2025:
Para mercados que en 2018 no contaban con una regulacion

local de etiquetado obligatoria: 95% de productos empaque-
tados con informacion nutricional en las etiquetas.

S  87%

-
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Calidad e inocuidad alimentaria

GRI 416: 3-3
GRI416-1
SASB FB-MP-250A.2, FB-MP-410A.3, FB-PF-260A.2

& Por qué es importante

Nuestro éxito esta anclado en un firme compromiso con la calidad y la inocuidad alimentaria. Propor-
cionar alimentos seguros y de alta calidad es fundamental para proteger el bienestar del consumidor,
reforzar la confianza publica y asegurar la continuidad del negocio a largo plazo. Por esta razon, la ca-
lidad y la inocuidad alimentaria no son solo prioridades operativas, sino también principios fundamen-
tales que sustentan a nuestra Compafia, moldeando su cultura, guiando su estrategia e informando
la toma de decisiones en todos los niveles de |la organizacion.

La calidad y la inocuidad alimentaria son
elementos centrales para la confianza del
consumidor y la creacion de valor a largo plazo.
Se han establecido procesos de gobernanza,
estandares globales y programas de mejora
continua para gestionar riesgos y asegurar la
integridad consistente de los productos en
todas las operaciones.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

PLANETA
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4. Modelo operativo y equipo lider

Nuestro modelo operativo esta disefiado para asegurar que todos los productos cumplan de manera consistente
con los mas altos estandares de calidad e inocuidad alimentaria en cada region. La calidad y la inocuidad alimen-
taria son fundamentales para nuestro negocio.

Cada planta opera un programa integral de analisis de peligros y gestion de riesgos para identificar, controlar y
mitigar riesgos fisicos, quimicos y microbiologicos, respaldado por procesos definidos de acciones correctivas.
Cumplimos con los requisitos regulatorios aplicables y nos alineamos con marcos reconocidos internacionalmente,
incluyendo la Global Food Safety Initiative (GFSI), para mitigar riesgos y promover una sélida cultura de inocuidad
y calidad alimentaria.

La verificacion se respalda mediante un programa continuo de auditorias, que incluye auditorias internas, audito-
rias externas de recertificacion y auditorias lideradas por clientes. Protocolos claros de escalamiento aseguran que
los temas relevantes de calidad o inocuidad alimentaria reciban una revision oportuna a nivel directivo, mientras
que la interaccion continua con el liderazgo regional fortalece la transparencia, la consistencia y el cumplimiento
en todas las Unidades de negocio.

En 2025, continuamos fortaleciendo nuestra cultura de calidad e inocuidad alimentaria, enfocandonos en la consis-
tencia, la prevencion, la transformacion digital y el desarrollo de capacidades. Nuestro Modelo de Calidad e Inocui-
dad Alimentaria proporciona un marco estructurado para la mejora continua en las operaciones de manufactura.

Este Modelo es resultado de la evolucion de nuestros sistemas de gestion de calidad
e inocuidad hacia plataformas mas integradas y basadas en datos digitales, lo que
permite una mejor visibilidad y una toma de decisiones mas informada.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIOS

Excelencia
operativa
Evaluacion constante
de inversiones de largo
plazo para optimizar el
desempenoy latoma
de decisiones.

ACERCA DE ESTE

PLANETA INFORME

ANEXOS

-

Tecnologia
Sistemas globales de
informacion integrados
que permiten una
rapida adaptaciony
mejora.

Calidad e inocuidad
alimentaria

como habilitador
para la mejora
del negocio

Enfoque centrado
en las personas
Cultura basada en
la mejora continua

de lainocuidad
alimentaria a través
de comportamientos,
consecuenciasy
herramientas.

J

\_

Enfoque basado
en riesgos
Se utilizan sistemas
de alerta tempranay
mejoras continuas para
identificar, prevenir
y mitigar riesgos de
manera proactiva.

\

J
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Nuestra estrategia de calidad e inocuidad alimentaria se basa en siete principios:

. CULTURA DE CALIDAD E INOCUIDAD
ALIMENTARIA

Promover y mantener iniciativas relacionadas
con la calidad e inocuidad alimentaria en toda
la organizacion.

o

SISTEMAS DE GESTION DE CALIDAD E
INOCUIDAD ALIMENTARIA

Implementar lineamientos y procedimientos cor-
porativos alineados con GFSI, los lineamientos
de Sigma Foods vy las regulaciones alimentarias
aplicables en cada pais.

Para mas detalles, consulta la seccion de certificaciones y membresias.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

@ ESTANDARES DE DESARROLLO DE
PROVEEDORES

Mejorar el desempefio y cumplimiento de pro-
veedores, reduciendo los riesgos de calidad e
inocuidad alimentaria.

€

SISTEMAS DE GESTION DE MEDICION
Establecer metodologias efectivas para garantizar
el cumplimiento con los estandares en productos,
procesos e infraestructura.

Para mas detalles, visita la seccion del Modelo de calidad e inocuidad
alimentaria.

GOBIERNO CORPORATIVO

€

ACERCA DE ESTE
PERSONAS SOCIOS PLANETA INFORME

DISENO SANITARIO E HIGIENE

Promover principios de disefio higiénico en la
adquisicion y renovacion de equipos e instala-
ciones para prevenir la contaminacion.

INTEGRACION DE CALIDAD E INOCUIDAD
ALIMENTARIA

Incorporar calidad, inocuidad alimentaria, legali-
dad y defensa alimentaria en el disefio, desarrollo
y distribucion de productos.

TRAZABILIDAD DE PRODUCTOS Y GESTION
DE CRISIS

Garantizar la precision y confiabilidad de nues-
tro sistema de trazabilidad para mejorar la efi-
ciencia en la respuesta ante crisis.

ANEXOS
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GESTION DE CRISIS Y E B Acciones clave
Nuestros protocolos de respuesta ante crisis y emergencias estan disefados para
priorizar la proteccion del consumidor, al mismo tiempo que aseguran el cumpli- Consistencia en todas las operaciones
miento de las regulaciones especificas de cada pais. Mejoramos continuamente Este afo alcanzamos el 98% de nuestra meta, mantuvimos el cumplimiento total y continuamos
nuestros procesos y operaciones mediante controles preventivos basados en ries- elevando los estandares en todas las operaciones. Seguimos colaborando con organizaciones espe-
gos en cada sitio. cializadas en estandares, procesos, tecnologias y concientizacion en calidad e inocuidad alimentaria,

contribuyendo a un negocio mas competitivo.

Estos incluyen la reevaluacion continua de los riesgos fisicos, quimicos y biologicos

asociados con cada producto y proceso, con el fin de garantizar el cumplimiento re-
gulatorio y proteger la salud del consumidor. ASOCIACIONES DEL
GRI 2-28
Visita nuestra Politica de Calidad
¢ Inocuidad Alimentaria aqui. * International Association for Food Protec-
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tion (IAFP)

Institute of Food Technologists (IFT)
European Hygienic Engineering and Design
Group (EHEDG)

Meat Institute

Food Safety Summit en Estados Unidos
Congreso Inocuidad Alimentaria México
Agencia Espafiola de Seguridad Alimenta-
ria y Nutricion (AESAN)

CIAS 2025 en Espana

CAPACITACION Y EVE
CALIDAD E INOCUIDA

Capacitacion InterFood Defense en LATAM
Cultura de Calidad e Inocuidad Alimentaria,
Disefio Higiénico, Controles Preventivos,
Individuo Calificado (PCQl) en México
Eventos de calidad e inocuidad alimentaria
realizadas en Europa, Estados Unidos
y México
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Cultura de calidad e inocuidad alimentaria

FORO DEL DIiA DE LA INOCUIDAD A

El acceso a alimentos seguros es fundamental para sostener la vida y promover la
salud publica. En alineacion con este principio y con nuestro compromiso continuo
con la educacion y la concientizacion, conmemoramos el Dia Mundial de la Inocuidad
Alimentaria bajo la campafa de la Organizacion Mundial de la Salud, “Inocuidad ali-
mentaria: ciencia en accion”. Esta iniciativa global destaca el papel critico de la ciencia
en la prevencion, deteccion y gestion de riesgos transmitidos por alimentos, al tiempo
que apovya la seguridad alimentaria, la salud humana, la prosperidad econdmica, la
agricultura, el acceso a mercados, el turismo y el desarrollo sostenible.

Para reforzar la ciencia como pilar de sistemas alimentarios mas seguros, organiza-
mos un Foro dedicado al Dia de la Inocuidad Alimentaria. El foro reunio a lideres y
expertos en la materia para enfatizar la responsabilidad compartida inherente a la
inocuidad alimentaria a lo largo de la cadena de valor. A través de un dialogo abierto
y con vision de futuro, los participantes exploraron riesgos emergentes en inocuidad
alimentaria, tendencias del sector en evolucion y expectativas de los grupos de inte-
rés. Se obtuvieron valiosas perspectivas, que destacan la importancia del liderazgo
solido, el rigor cientifico y la colaboracion para salvaguardar el suministro global de
alimentos.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

Continuamos fortaleciendo el conocimiento interno y la concientizacion a través de
cuatro Tech Talks globales centradas en calidad e inocuidad alimentaria. Estas sesio-
nes contaron con expertos externos de alto nivel, incluyendo ex administradores del
USDA vy la FDA, un miembro del Consejo del Meat Institute y fundadores de firmas
lideres de consultoria en calidad e inocuidad alimentaria. Las Tech Talks abordaron
multiples temas, como:

» Perspectivas relacionados con inocuidad alimentaria.

e Actualizaciones regulatorias en Estados Unidos.
e Laimportancia de la colaboracion entre agencias y la industria.

En 2025, contamos con 2,900 participantes durante el Foro
del Dia de la Inocuidad Alimentaria y las Tech Talks.

@ Progreso

/

Compromiso de sostenibilidad 2025:
100% de nuestras plantas con certificacion avalada
por GFSI (obtenida desde 2018)

I 98%

NUESTRO LOGRO:

98%

\_

ACERCA DE ESTE

ANEXOS
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colaboradores

GRI2-7,405-1

48,192 COLABORADORES
19,466 MUJERES
28’726 HOMBRES

COLABORADORES POR UNIDAIL
DE NEGOCIO

MEXICO: 30,427
Laram: 6,049

EUROPA: 7, 574
ESTADOS UNIDOS: 4, 142

Compromiso con
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GRI401: 3-3
GRI401-2

Sigma Foods busca ser un empleador que atrae, de-
sarrolla y retiene talento, mientras que ofrece un
entorno laboral seguro y alentador. Creemos que
cuando las personas se sienten valoradas, protegidas
y motivadas a crecer, estan en mejores condiciones
de contribuir a la organizacion, fortaleciendo el com-
promiso, la colaboracion vy la resiliencia a largo plazo
de nuestras operaciones.

Nuestro Director de Talento y Cultura lidera nuestro
modelo operativo, el cual se sustenta en lineamientos
estratégicos que abarcan Salud y Seguridad, Bien-
estar, Diversidad, Equidad e Inclusion, y Desarrollo
de Talento. Estos lineamientos establecen un marco
unificado en toda la Compafiia, permitiendo al mis-
mo tiempo que cada Unidad de negocio implemente
acciones localmente relevantes que respondan a las
necesidades de sus equipos.

Adicionalmente, a través de mecanismos como foros
globales, evaluaciones de compromiso y retroalimen-
tacion cultural continua, la Compafiia genera espa-
cios estructurados de dialogo entre colaboradores y
liderazgo. Estas practicas fomentan una cultura de
apertura, refuerzan la transparencia e incorporan la
perspectiva de los colaboradores en la toma de deci-
siones, orientando iniciativas de mejora y moldeando
la evolucién continua de la cultura organizacional de
Sigma Foods.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

SIGMA FOODS

Compromiso con colaboradores

Bienestar

ESTRATEGIA DE NEGOCIO

Compromiso con comunidades

Diversidad, equidad e inclusion

TOWN HALL 2025 (¢

En 2025, llevamos a cabo dos reuniones de Town Hall
en las que el equipo directivo de la Compafia reforzé
nuestro proposito y estrategia, y compartio actualiza-
ciones clave sobre el avance del plan de negocio. Estas
sesiones fortalecieron el compromiso de los colabora-
dores al fomentar la transparencia, atender preguntas
de manera directa y promover la comunicacion bidirec-
cional en toda la organizacion.

SUMMIT EJECUTIVO 2025

El objetivo del Summit ejecutivo 2025 fue acelerar la
transformacion de Sigma Foods al permitir que los
lideres integren los Fundamentales en la forma en
gue toman decisiones, lideran equipos y ejecutan
la estrategia, asegurando alineacion, rendicion de
cuentas e impacto a escala.

+140 lideres involucrados en propadsito,
fundamentales, estrategia y ejecucion.

» Refuerzo de progreso en cultura, procesos y ca-
pacidades.

* Los lideres pasaron de la alineacién a la apropiacion
mediante reflexion, aplicacion y refuerzo externo.

GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIOS PLANETA

PULSO CULTURAL (

Nuestra encuesta anual “Pulso cultural” evalta la per-
cepcion y adopcion de los Fundamentales de Sigma
Foods en toda la organizacion, asegurando el segui-
miento de la evolucion y consistencia de nuestras bases
culturales a nivel global.

En 2025, realizamos un muestreo estadisticamente re-
presentativo en todas las Unidades de negocio. Los re-
sultados indican que la transformacion cultural de Sigma
Foods ya esta ocurriendo en toda la organizacion y que
su impacto comienza a reflejarse de manera consistente.
En distintos niveles del negocio, los criterios medidos
relacionados con el conocimiento y la disposicion para
practicar la transformacion oscilaron entre 86% y 90%.

+18,000 colaboradores participaron
en la evaluacion Pulso cultural.

- -

ACERCA DE ESTE

INFORME ANEXOS

ENCUESTA DE COMPROMIS

Desde 2021, Sigma Foods evalua el compromiso de los
colaboradores en todas las Unidades de negocio me-
diante la encuesta corporativa de compromiso. Esta
evaluacion analiza las actitudes y factores que refle-
jan el orgullo y la satisfaccion de los colaboradores al
formar parte de la Compafiia. La encuesta cubre doce
impulsores clave: gestion del desempefo, bienestar,
colaboracion, compensacion y beneficios, compromiso,
desarrollo, comunicacion del liderazgo, empoderamien-
to, estrategia y alineacion, habilitacion, reconocimiento,
y orgullo y sentido de pertenencia. Continuamos mo-
nitoreando los niveles de compromiso mediante esta
encuesta aplicada cada dos afos e implementamos
acciones que impulsan la mejora continua. Cada afo
varian las Unidades de negocio evaluadas; en 2025, las
evaluadas fueron LATAM, FOSE y Estados Unidos.

10,589 colaboradores participaron en
nuestra encuesta de compromiso 2025.
(Unidades de negocio evaluadas en 2025:
LATAM, FOSE y Estados Unidos).

— o
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Salud y seguridad

GRI1403: 3-3
GRI1403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-8
SASB FB-MP-320A.1

@ Por qué es importante

Al mantener lugares de trabajo seguros y prevenir lesiones e incidentes, fortalecemos la seguridad de los colabora-
dores y cumplimos con nuestra responsabilidad hacia quienes trabajan con nosotros. La Compafia reconoce que
invertir en la salud y seguridad de los colaboradores contribuye a crear un entorno que impulsa el exito del negocio.

4. Modelo operativo y equipo lider

Nuestro Director de Talento y Cultura desempefia un papel clave en la integracion de estas prioridades en todas
las Unidades de negocio. En conjunto con los equipos regionales, Sigma Foods asegura que las practicas de salud
y seguridad reflejen tanto estandares globales como realidades locales.

Operamos bajo un sistema estructurado de gestion de salud y seguridad ocupacional alineado con regulaciones
locales y mejores practicas internacionales, el cual combina supervision centralizada con una ejecucion soélida a
nivel sitio, garantizando estandares consistentes mientras permite la gestion de riesgos a nivel local.

El sistema se respalda en dos programas clave: el Programa Global de las 12 Mejores Practicas en Salud y Seguridad, " K .

basado en la Piramide de Heinrich, y el Programa de Mantenimiento Productivo Total (TPM), auditado vy certifica- \\ ! }
N /

do por el Japan Institute of Plant Maintenance. La implementacion de estos programas se adapta a cada Unidad S : 7

e negocio y los indicadores de desempefio en salud y seguridad son supervisados por el director de cada unidad. . o
Visita nuestra Politica de Saludy T T---7 v -
C Seguridad aqui. s -
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B Acciones clave

La seguridad como parte de nuestra cultura 0

La planta Braedt en Peru recibio el premio de innovacion en seguridad de MAPFRE,

CULTURA DE PREVENCION DE RIESG (¢) otorgado por la Fundacidon MAPFRE, en reconocimiento a los esfuerzos de la Compa-

Continuamos fortaleciendo los controles preventivos de riesgos en las operaciones Aia para mejorar vy agilizar los mecanismos de reporte de incidentes, actos inseguros

mediante: y condiciones peligrosas. Al mantener la informacion actualizada y atender posibles

* Implementacion de mejores estandares para prevenir fugas de sustancias quimicas desviaciones dentro de la planta, el proyecto fortalecié la gestion de seguridad. La
peligrosas, incluyendo protocolos mejorados de respuesta a emergencias. iniciativa incluyo la division de operaciones en areas de supervision autonoma de

* Mejora de sistemas de proteccion contra caidas en areas de alto riesgo para reducir seguridad y el fortalecimiento de la captura de datos mediante el uso de codigos QR.
la exposicion a incidentes severos.

» Evaluaciones de riesgos ergondmicos y redisefio de estaciones de trabajo para . Progreso

atender riesgos musculoesqueléticos.
* Ampliacion y fortalecimiento de comités operativos de salud y seguridad para 4

reforzar |la supervision y la participacion de los colaboradores. Compromiso de sostenibilidad 2025:

Reduccion del 22% en la tasa de accidentes en
Como resultado de estos esfuerzos en 2025, logramos una reduccidn aproximada nuestras operaciones respecto a 2013
del 16% en accidentes graves y severos, o que subraya el compromiso de la Com- _ 100%
pafia con la prevencion de eventos de alto impacto que representan los mayores
riesgos para nuestro personal. NUESTRO LOGRO:
, 54%

= N
Nuestra planta de produccion en Mount Pleasant, lowa, alcanzo cero accidentes
registrables por segundo afio consecutivo, demostrando la solidez de su cultura de
seguridad y la efectividad de sus practicas preventivas.
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Desarrollo de talento

GRI404: 3-3 S
GRI 404-1, 404-2 TS N -
_____ » —\_\_ - —— -
// i \\
€ Por qué es importante / !
. . , ,
El desarrollo del talento es esencial para construir una organizacién resiliente y competitiva, asi como para Nos esforzamos por brindar las herramientas \ ,/
asegurar el eéxito a largo plazo. Al invertir en las habilidades, capacidades y desarrollo profesional de nuestras necesarias para que todos nuestros colaboradores._. -~
personas, preparamos a la organizacion para responder de manera efectiva a los cambios del negocio y del sean responsables de su talento.

mercado, mientras que reforzamos una cultura en la que las personas pueden prosperar.

Creemos que el desarrollo del talento es una responsabilidad compartida que refleja
la diversidad, escala y realidades operativas de la Compafiia. Por ello, el modelo de

‘ Modelo operativo Y equipo lider desarrollo se estructura en torno a tres pilares:

A través de un enfoque de responsabilidad sobre el talento, nuestro Director de Talento y Cultura impulsa el * Capacidades de liderazgo y habilidades blandas necesarias para cada puesto.

desarrollo del talento en todos los niveles organizacionales, fomentando la rendicion de cuentas y el empo- e Capacidades funcionales, adaptadas a cada rol y funcion.

deramiento para fortalecer tanto las capacidades individuales como la resiliencia organizacional. Al trabajar » Capacidades culturales, basadas en nuestros Fundamentales y cultura.

de manera cercana con los equipos regionales en cada Unidad de negocio, aseguramos una ejecucion con-

sistente en todos los niveles. Un elemento clave de nuestro modelo de desarrollo de talento
en 2025 fue la conexion entre nuestros Fundamentales,

Cada Unidad de negocio cuenta con un lider designado responsable de gestionar el desarrollo del talento mentalidades y comportamientos con las iniciativas de

de acuerdo con las necesidades locales, los perfiles de la fuerza laboral y las prioridades del negocio, mante- capacitacion, buscando incorporar la responsabilidad del

niéndose alineado con la direccién estratégica de Sigma Foods. Las prioridades de capacitacion se definen a talento en los planes de desarrollo individual.

partir de diversos insumos, tales como:

* Retroalimentacion de evaluaciones de desempefio 360° y evaluaciones de liderazgo. Para asegurar que la alta direccion esté plenamente preparada para liderar a la

* Sesiones de coaching y procesos de retroalimentacion individual. Companfia en un entorno de transformacion, crecimiento y creciente complejidad

* Necesidades de capacitacion identificadas. organizacional, continuamos fortaleciendo las capacidades ejecutivas. El desarrollo
de competencias de liderazgo en el equipo directivo permite a la Compafia equili-

25.47 horas de capacitacion por colaborador brar la consistencia global con la relevancia local, asegurando que nuestras iniciativas

respondan eficazmente a las necesidades operativas, funcionales y culturales.
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B Acciones clave

Responsabilidad sobre nuestro talento

DESARROLLO DE TALENTO EJEC

Para asegurar el cumplimiento de la direccion estratégica de Sigma Foods, ofrecemos
programas de desarrollo, evaluaciones y retroalimentacion a posiciones ejecutivas.
La Compaiiia colabora con instituciones academicas de prestigio y consultoras
especializadas para disefar trayectorias de desarrollo. Los programas incluyeron
colaboraciéon con organizaciones como Harvard, Stanford y Heidrick & Struggles,
combinando evaluaciones con planes de desarrollo personalizados.

EMBAJADORES DE LA C =

Nuestros equipos en Estados Unidos disefiaron el programa Leading at Sigma (1°
90) para integrar a los nuevos colaboradores en la cultura y comportamientos de la
Compafia, fomentar conexiones con lideres y supervisores, y promover un enten-
dimiento profundo de los beneficios distintivos de Sigma Foods. El programa ayuda
a que los colaboradores de nuevo ingreso se sientan bienvenidos y respaldados, lo
que se traduce en una mejor retencion y un equipo mas comprometido.

Adicionalmente, a traves de Learning Lounge, sesiones virtuales de aprendizaje tipo
“comida y aprendizaje”, el equipo de Sigma Foods en Estados Unidos se relne para
explorary aprender sobre distintas areas del negocio, fomentando el entendimiento
transversal, la colaboracion y el éxito compartido.

376 horas de capacitacion a través de Leading at Sigma (1 90)

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

SIGMA FOODS ESTRATEGIA DE NEGOCIO GOBIERNO CORPORATIVO M

Compromiso con comunidades

EMBAJADORES DE LO -

En Republica Dominicana, nuestro equipo implementé un
programa que permite a los equipos de ventas conocer
el proceso de produccion de los productos, fortalecer
su discurso comercial, reforzar la relacion con clientes
y obtener conocimientos de primera mano mediante
visitas a los sitios de produccion.

160 participantes
1,077 horas de capacitacion

ESG LEARNING PATH (EURC

En 2025, Sigma Foods lanzo el ESG Learning Path como
parte de su agenda de talento y desarrollo, impartiendo
dos modulos de micro aprendizaje: uno enfocado en te-
mas ambientales y otro en temas sociales. El programa
2025 incluyo el curso social “No Bias Towards Diversity
(Sin prejuicos hacia la diversidad)” y un médulo ambiental
que cubre conceptos fundamentales generales.

Moddulo “No Bias Towards Diversity”:
1,995 participantes

Moddulo ambiental: 2,005 participantes

SOCIOS

ACERCA DE ESTE
PLANETA INFORME ANEXOS

@ Progreso

-

Compromiso de sostenibilidad 2025:

Incremento del 11% en el nimero de horas de capaci-
tacion por colaborador respecto a 2018

- 100%
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Bienestar

GRI1401: 3-3
GRI1401-2

& Por qué es importante

Creemos que cuando nuestras personas se sienten saludables, apoyadas y capaces de desarrollarse plenamen-
te, estan en condiciones de contribuir con su mejor desempefio, fomentar la innovacion, mantener la excelencia
operativa y ayudar a impulsar el crecimiento sostenible de la Compafiia. Su bienestar es un pilar fundamental del
desempefio a largo plazo y de la resiliencia organizacional de Sigma Foods.

4. Modelo operativo y equipo lider

Nuestro Director de Talento y Cultura es responsable de definir el modelo de bienestar de la Compafia con el
apoyo del equipo central, el cual realiza diagnosticos globales anuales para evaluar las practicas actuales de bien-
estar e identificar oportunidades de mayor integracion dentro de nuestros procesos de talento y cultura. Ademas

cada director de las Unidad de negocio es responsable de aprovechar estas ideas y disefiar un modelo integral de
bienestar.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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Enfoque integral de bienestar

PROGRAMA INTEGRAL (=)

Durante 2025, realizamos cuatro activaciones enfocadas en diferentes
iniciativas de bienestar, combinando webinars, talleres, activaciones
presenciales y conferencias para asegurar el bienestar integral de los
colaboradores:

* Bienestar financiero: con el objetivo de sensibilizar a los colabora-
dores sobre la importancia de sus finanzas personales, abordando
temas clave como educacion financiera, gestion del presupuesto y
ahorro.

* Bienestar intelectual: se habilitaron espacios dedicados para fomen-
tar retos intelectuales, brindando a los colaboradores la oportunidad
de hacer una pausa, recargar energia y conectar con sus colegas.

e Bienestar mental y emocional: septiembre es el Mes Mundial de la
Prevencion del Suicidio. Creamos un espacio para reflexionar sobre
sus impactos y su prevencion, asi como para destacar la importancia
del bienestar. Ademas, se llevaron a cabo talleres de arteterapia para
fomentar el trabajo en equipo y promover el autoconocimiento.

* Bienestar fisico: se difundieron comunicaciones internas para sen-
sibilizar y promover el bienestar fisico entre los colaboradores, pro-
porcionando orientacion y herramientas para fortalecer este aspecto
del bienestar.

645 participaciones a través de nuestro programa
de bienestar 2025.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

ESTRATEGIA DE NEGOCIO

GOBIERNO CORPORATIVO SOCIOS

Compromiso con comunidades

Diversidad, equidad e inclusion

MOMENTOS DE VIDA IMPORTAN (=)

Sigma Foods organizd una serie de webinars para apoyar a nuestros co-
laboradores durante los momentos mas importantes de la vida, con el
objetivo de construir redes donde los colegas se sientan comprendidos
y respaldados, y que compartan experiencias y recomendaciones prac-
ticas desde sus propias vivencias personales.

Semillas de amor: dirigido a madres, abordando temas como autocui-
dado, validacion emocional, redes de apoyo y encontrar calma sin culpa.
Paternidad consciente: enfocado en padres, cubriendo temas como
coparentalidad, presencia emocional, corresponsabilidad parental y
comunicacion efectiva con sus parejas.

Corresponsabilidad parental: panel con la participacion de dos madres
y dos padres que compartieron sus experiencias personales, invitando
a los colaboradores a participar en un dialogo abierto y reflexionar
sobre la maternidad y paternidad.

Estas sesiones reunieron a 978 participantes en
Meéxico y LATAM, demostrando el interés de nuestros
colaboradores por equilibrar sus responsabilidades
parentales con su vida laboral.

—
—
- e = =

ACERCA DE ESTE

INFORME ANEXOS

PLANETA

DiA DE LA FAMILI <

Sigma Foods llevo a cabo el Dia de la Familia en Ciudad de la Raqueta,
Espafa, una iniciativa clave para fortalecer el bienestar, el compromisoy
el sentido de pertenencia de los colaboradores. Diseflado para colabora-
dores y sus familias, fomento el equilibrio entre la vida laboral y personal
al crear un espacio compartido de conexion mas alla del entorno laboral.
A través de actividades inclusivas para todas las edades y un fuerte én-
fasis en la sostenibilidad y la conciencia ambiental, el evento reforzé los
valores de Sigma Foods, al tiempo que apoyo el bienestar emocional de
los colaboradores, la integracion familiar y el compromiso a largo plazo.
La conferencia magistral impartida por expertos en medio ambiente y
exploradores inspird a los participantes al vincular el propodsito personal,
la resiliencia y la responsabilidad ambiental, contribuyendo a la motiva-
cion, el orgullo y la alineacién con la cultura de la Compafiia.

194 participantes

(EMPRESA FAMILIARMEN o

Como reflejo de nuestros esfuerzos, en Espafa recibimos el certifica-
do EFR (Empresa Familiarmente Responsable) que otorga Fundacion
Masfamilia. Con este certificado, la Fundacion reconoce que Sigma en
Espafia cuenta con politicas e iniciativas apropiadas para asegurar la
conciliacion entre sus empleados.
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Diversidad, equidad e

inclusion

GRI405: 3-3

@ Por qué es importante

En Sigma Foods, la diversidad, equidad e inclusién (DEI)
desempefan un papel importante en nuestra cultura.
Creemos que integrar personas con diferentes pers-
pectivas, experiencias y talentos fortalece nuestra
organizacion.

Meéxico, Food Services y Europa

estan alineados con los Principios

para el Empoderamiento de las
Mujeres (WEPs), reforzando nuestro
compromiso con la equidad de género.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

4. Modelo operativo y equipo lider
Nuestro Director General y Director de Transformacion y Cultura (CTCO) actualmente
fungen como patrocinadores ejecutivos de DEI en toda la Compafia.

En cada Unidad de negocio, DEI es impulsado mediante grupos de trabajo dedicados res-
ponsables de promover y dar seguimiento a la implementacion de iniciativas estratégicas
de diversidad, asi como de reportar avances al comité ejecutivo. La gobernanza de DE|
continud evolucionando en 2025, reflejando un afio de transicion en el que fortalecimos
la alineacion, clarificamos responsabilidades y profundizamos en la comprension de las
necesidades organizacionales.

Nuestra estrategia se fundamenta en dos pilares:

ENTORNO LABORAL

Fomentamos un entorno inclusivo y equitativo que promueve la seguridad psicolo-

gica, permitiendo a los colaboradores ser auténticos y desempefarse a su maximo

potencial. Acciones clave:

e |niciativas de sensibilizacion en DElI.

e Actividades de capacitacion en toda la organizacion.

» Refuerzo de comportamientos respetuosos alineados con la Politica Global para
la Prevencion del Acoso y la Discriminacion.

* Promocion del uso de lenguaje no sexista, no discriminatorio y no denigrante en
procesos y comunicaciones oficiales.

SOCIOS

ACERCA DE ESTE

INFORME ANEXOS

PLANETA

C Visita nuestra Politica de DEI aqui

TALENTO INC

Buscamos atraer, desarrollar y retener al mejor talento sin discriminacion, asegurando

oportunidades equitativas para todos los colaboradores y candidatos. Acciones clave:

* Procesos justos de reclutamiento, desarrollo, mentoria, patrocinio, coaching y
retroalimentacion.

* Revision de practicas de compensacion para garantizar la equidad en todos los
puestos.

Durante 2025, la Compafia trabajo con todas las Unidades de negocio para compren-
der sus realidades especificas, retos y prioridades en materia de entornos laborales
inclusivos y gestion de talento. A través de este proceso identificamos oportunidades
clave relacionadas con capacidades de liderazgo inclusivo, procesos y politicas, asi
COMO consistencia entre regiones.

Nuestra Politica Global de Diversidad, Equidad e Inclusion,
en conjunto con nuestra Politica de Prevencion del Acoso
y la Discriminacion y nuestro Cadigo de Abastecimiento
Responsable, establecen expectativas y lineamientos
claros, reforzando nuestro compromiso con un entorno
laboral justo e inclusivo.
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B Acciones clave

Programas de empoderamiento de mujeres

3¢ Foro Women@Growth (Global)

Una conversacion inspiradora con nuestra Directora de Mercadotecnia
(CMO), Ana Maria Henao, sobre su trayectoria como madre trabajadoray
exitosa, la importancia de la equidad de género y el papel de los aliados.

174 asistentes en
17 paises.

Expansion global Women@Growth (Estados Unidos y Europa)

Se creo6 una division local en Estados Unidos y Europa para exportar
las mejores practicas de equidad y empoderamiento de la Compaiia a
diferentes regiones.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

INSPIRANDO A MUJ (=)

Iniciativa para promover el crecimiento personal y profesional de las mujeres, en-

fatizando el respeto, la seguridad psicologica, el empoderamiento y las redes de

apoyo. Algunas actividades incluyeron:

* Sesiones en multiples sitios, plantas y centros de distribucion.

e Sesiones grupales mensuales sobre gestion emocional, autocuidado, autoestima
y seguridad psicologica.

e Formacion de facilitadoras para asegurar espacios seguros, inclusivos y efectivos.

53 mujeres inscritasy 9
facilitadoras empoderadas.

MUJERES AMAZONAS, IMPULSANDO EL LIDERAZ

Esta iniciativa multinacional promueve el crecimiento profesional y personal a través
de un foro creado pory para mujeres. Se enfoca en fortalecer habilidades técnicas y
blandas, fomentar el aprendizaje continuo, la mejora, el empoderamiento y reforzar
la cultura de liderazgo consciente de Sigma Foods.

+100 mujeres participaron.
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Construccion de un entorno laboral inclusivo

WEBINAR DESAFIANDO PERCEPCIONES, CAMBIAN

Un webinar sobre sesgos inconscientes en actividades cotidianas que ayuda a los
colaboradores a reconocer y abordar comportamientos que afectan la colaboracion.

525 participantes.

RECLUTAMIENTO SIN SESGO¢ W

Se disefid e implementod un programa de inclusion laboral en Centroamérica que
incluye cinco etapas para asegurar la equidad e inclusion a lo largo del ciclo laboral,

incluyendo reclutamiento, contratacion y capacitacion de talento diverso.

En Ecuador, se desarrollaron lineamientos para procesos de reclutamiento
equitativos y adaptados dentro de la gestion de capital humano, con el objetivo de
incorporar exitosamente a personas con discapacidad mediante procesos adaptados,

seguimiento y adecuaciones en el lugar de trabajo. En 2025, este programa permitio
incorporar colaboradores con discapacidad intelectual y auditiva, apoyados por

monitoreo continuo y entornos seguros.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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Impulsando la empatia y la inclusion

ABRAZAMOS NUESTRA DIV =

Campafas internas mensuales que abordan temas de DEl y bienestar, asi como
iniciativas para conmemorar fechas especiales, tales como:

Mes de la Sensibilizacion sobre la Salud Mental
Mes del Orgullo

Juneteenth

Mes Nacional de la Herencia Hispana

* Mes Nacional del Bienestar

DiA MUNDIAL DEL SINDROME DE DOWN (CE

Evento para incentivar a los colaboradores a usar calcetines disparejos como simbolo
de la singularidad genética y generar conciencia sobre las personas con sindrome
de Down.
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@ Por qué es importante

Nuestros esfuerzos de relacion con la comunidad fortalecen relaciones de confianza en las regiones donde ope-
ramos. A través de la escucha activa y el dialogo continuo, identificamos de manera proactiva necesidades, crea-
mos soluciones en conjunto y generamos valor compartido. Esta colaboracion continua mejora el bienestar de las
comunidades y refuerza nuestro rol como socio, ampliando nuestro impacto social positivo.

Aspiramos a maximizar el impacto positivo que
generamos en cada comunidad donde operamos,
actuando como un buen vecino y un socio de largo
plazo en el desarrollo social local.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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ACERCA DE ESTE
INFORME

ANEXOS

SOCIOS PLANETA

Bl

4. Modelo operativo y equipo lider

Nuestro Director de Talento y Cultura respalda estas actividades y asegura su implementacion en todas las Unida-
des de negocio. Mientras que las iniciativas de voluntariado y donacion de alimentos se monitorean desde areas
centrales, los equipos regionales identifican mecanismos para atender desafios locales compartidos.

Al formar parte de estas comunidades, mantenemos canales de comunicacion abiertos y conservamos nuestras
operaciones accesibles a través de nuestra Linea de Transparencia y distintos espacios de dialogo comunitario.

Actualmente, las iniciativas de voluntariado y donacion de alimentos son las principales herramientas de relacio-
namiento de la Compafia, permitiendo maximizar el impacto positivo.

En 2025, formalizamos nuestro marco de relacion con

la comunidad y desarrollamos politicas especificas

de donacion de alimentos para México y Europa,
estableciendo lineamientos claros para generar impacto
positivo en las comunidades que atendemos.
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Compromiso con comunidades

VOLUNTARIA

Liderada por nuestros equipos regionales de Capital Humano, la estrategia de vo-
luntariado de Sigma Foods esta disefiada para fomentar el compromiso de nuestros
colaboradores y contribuir positivamente a las comunidades donde operamos.

En 2025, fortalecimos este programa mediante la consolidacion de una comunidad
global de voluntariado, reconociendo a embajadores de sitio como contribuyentes
estratégicos. Se seleccionaron y capacitaron 50 representantes a nivel global para
ayudar a disefar iniciativas de impacto alineadas con nuestro negocio principal.

LAS TRES CAUSAS PRIORITARIAS QUE C
NUESTROS ESFUERZOS DE VOLUNTARIAL

ALIMENTACION
Promover el acceso a alimentos para
el desarrollo integral de las comuni-

dades. SERVICIO A LA COMUNIDAD
Impulsar la inclusion social y
apovyar a grupos vulnerables

MEDIO AMBIENTE mediante iniciativas solidarias.

Fomentar la conciencia ecologica
y acciones que generen impactos
ambientales positivos.

ACERCA DE ESTE

PLANETA INFORME ANEXOS

DONACION DE ALIME

La donacion de alimentos es nuestro mecanismo estratégico para
contribuir a la seguridad alimentaria. En 2025, Sigma Foods mantuvo
los flujos de donacion y fortalecid alianzas con socios estratégicos.
Adicionalmente, reestructuramos nuestros procesos para garantizar
que todas las donaciones se gestionen a través de bancos de alimentos,
contribuyendo exclusivamente mediante instituciones que cumplen
con estandares operativos y éticos establecidos.

FUNDACION A

A traveés de Fundacion ALFA, Sigma Foods apoya la movilidad social
de largo plazo mediante el impulso de estudiantes con alto potencial
provenientes de comunidades del area metropolitana de Monterrey. El
programa ofrece una trayectoria educativa de diez afios que inicia en
secundaria, becas completas para preparatoria y apoyo universitario en
México y el extranjero. Con la mision de desarrollar talento intelectual,
creativo y socioemocional, Fundacion ALFA proporciona un entorno de
confianza, colaboracion y responsabilidad que prepara a los estudiantes
para completar estudios universitarios y convertirse en profesionales
exitosos, futuros lideres y agentes de innovacion en la sociedad.
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Nuestra gente, embajadora de la cultura de Sigma Foods mas alla de la Compaiia
Nuestra gente es el motor de las iniciativas de voluntariado de Sigma Foods, reflejando los valores que definen la cultura de la Companiia
y fortalecen los vinculos con la comunidad, ampliando su impacto mediante el fomento del liderazgo, la empatia y la colaboracion.

CUMPLIENDO S (<) EVENTO GRANI £

Sigma Foods colabord con la Fundacion José Adrian, donde los colaboradores Los colaboradores de la planta Clinton participaron en este evento por tercer afio
ayudaron a hacer realidad suefios personales de ninos. Se brindaron experiencias consecutivo, en el cual diversos equipos recolectaron alimentos enlatados y construyeron
significativas como visitar el acuario, ir al cine, conocer jugadores de futbol y asistir estructuras creativas con ellos. Este afio, los voluntarios construyeron un faro utilizando

a partidos. los productos donados para un banco de alimentos regional en Oklahoma.
93 voluntarios US $11,850 recaudados
30 beneficiarios 19,260 libras de alimentos recolectados

y - y . , 54,500 comidas donadas a personas en situacion vulnerable
Como parte de esta colaboracion, se organizo una celebracion especial del Dia del

Niflo para los participantes de la campafa “Cumpliendo suefios”. El evento fue posible - .

gracias a patrocinios de marcas de Sigma Foods y al apoyo de patrocinadores del
programa, e incluyd cena, espectaculo en vivo y regalos para todos los asistentes. En Sigma Foods Estados Unidos, los esfuerzos del Dia Mundial de la Alimentacion se
extendieron mas alla de un solo evento, con la participacion de nueve ubicaciones en
donaciones de alimentos y actividades de voluntariado. Los equipos materializaron el

principio “Una vida mejor comienza con acciones con propo6sito” apoyando el acceso
a alimentos saludables y el bienestar general en las comunidades donde operamos.

lf

14 voluntarios
120 beneficiarios

DONACION PARA NINAS EN SITU (=)

El equipo de voluntariado de Sigma Toluca liderd una iniciativa para apoyar a su Estas iniciativas reflejan los Fundamentales de Sigma Foods, demostrando Pasion por el
comunidad mediante la organizacion de un encuentro especial con nifas de “Casa Consumidor mediante el acceso a alimentos nutritivos, Mentalidades y Comportamientos

Hogar Alegria”, ubicada en Cacalomacan, Estado de México. Durante la actividad, a través del trabajo en equipo y el servicio, y Responsabilidad sobre el Talento al tomar
los voluntarios entregaron donaciones de articulos de cuidado personal, incluyendo iniciativa para generar impacto significativo. Las actividades también fortalecieron el
toallas, calcetines y kits para el cuidado del cabello, para las 72 nifias del albergue. bienestar, la conexion y el sentido de pertenencia de los colaboradores.

65 voluntarios Los equipos de Sigma Foods USA donaron 25,589 libras de

72 nifias beneficiadas alimentos, aportaron 82 horas de voluntariado y realizaron

donaciones en efectivo por US $1,250.
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CENTRO DE CUIDADO | ()

El Centro Hércules proporciona comidas calientes diarias a 50 nifios de
familias en situacion vulnerable, y nuestro apoyo contribuye directamente
a su mision de garantizar el acceso a alimentos saludables y educacion. La
participacion de Caroli Foods en este proyecto refleja nuestro compromiso
con la causa: “Alimentos deliciosos para una vida mejor”. El proyecto
incluyd tanto donaciones de alimentos como actividades de voluntariado.

36 voluntarios

CAMINATA POR UN £ ()

En Francia, organizamos un reto de caminata de doce dias que integro
tres dimensiones esenciales: espiritu de equipo, bienestar personal
y responsabilidad social corporativa. La iniciativa incentivo a los
colaboradores a mantenerse activos y conectarse entre si, y vinculd sus
esfuerzos individuales con un impacto ambiental mas amplio. Por cada
15,000 pasos registrados, se plantd un arbol, convirtiendo la actividad
fisica en una contribucion tangible a la reforestacion. Este reto no solo
promovio estilos de vida mas saludables, sino que también reforzo
nuestro compromiso con la sostenibilidad.

403 colaboradores participaron

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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Compromiso con comunidades

CAMPANA DE DONACION DE SANGRE “*

Como parte del compromiso de Sigma Foods, llevamos a cabo una
campafa multinacional de donacion de sangre en alianza con la Cruz
Roja en distintos paises donde operamos. Este esfuerzo coordinado
movilizd a colaboradores, equipos locales y organizaciones aliadas
para contribuir a atender |la escasez de sangre y apoyar tratamientos
medicos que salvan vidas en las comunidades que atendemos.

285 colaboradores participaron

VISITA A LA CASA RONALD ()

En 2025, Sigma Foods Peru organizo una visita a la Casa Ronald
McDonald, donde colaboradores compartieron momentos
significativos con nifios, adolescentes y sus familias que viajan
desde distintas regiones del pais para recibir atencion medica
especializada. Los voluntarios generaron espacios de alegria y
convivencia, brindando apoyo emocional a familias que enfrentan
retos de salud complejos.

Ademas de la visita, los voluntarios entregaron donaciones
para aliviar la carga de padres y cuidadores que acompafan a
sus hijos durante su tratamiento. Esta iniciativa refleja nuestro
compromiso con el bienestar de la comunidad y el apoyo a
organizaciones que brindan atencion y alojamiento a familias
en momentos dificiles.

20 voluntarios
100 beneficiarios

PLANETA

ACERCA DE ESTE
INFORME

ANEXOS
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Generamos impactos positivos en las comunidades
donde operamos

PROGRAMA MANO

La iniciativa Mano con Mano invita a los colaboradores a apoyar a compafieros que
han sido afectados por desastres relacionados con el clima. A través de este programa,
nuestra fuerza laboral demuestra solidaridad al contribuir con recursos que asisten
directamente a colegas que enfrentan situaciones urgentes y complejas.

La participacion de los colaboradores es consistentemente rapida y generosa, reflejando
una solida cultura de empatia y responsabilidad colectiva. Sigma Foods fortalece
este impacto al igualar todas las contribuciones de los colaboradores, duplicando
efectivamente el apoyo brindado a los miembros del equipo afectados. Esta respuesta
conjunta ha proporcionado esperanza, alivio y apoyo tangible a quienes enfrentan
las consecuencias de emergencias climaticas.

La iniciativa refuerza nuestro compromiso con la resiliencia, el bienestar humano y
el apoyo mutuo, elementos clave de nuestra estrategia de sostenibilidad social.

APOYO A NUEVOS SISTEMAS A ()

Groupe Aoste colaboré con el Terra Isara Fund, una iniciativa dedicada a disefiar y
desarrollar nuevos sistemas agricolas y alimentarios, respaldada por una institucion de
ingenieria agroalimentaria. El Fondo busca promover modelos de produccion capaces
de proporcionar cantidades suficientes de alimentos seguros y saludables, asi como
salvaguardar los recursos naturales y fortalecer la resiliencia ambiental a largo plazo.

Ademas, Terra Isara tiene como objetivo garantizar que los agricultores y campesinos
logren condiciones de vida dignas mediante la promocion de una distribucion justa
del valor a lo largo de toda la cadena de valor alimentaria. A traves de esta alianza,
Groupe Aoste contribuye a la transicion hacia sistemas alimentarios mas sostenibles,
equitativos y resilientes.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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Compromiso con comunidades

SOCIOS PLANETA

ESCUELAS DE ()

En Meéxico, nos asociamos con Isla Urbana, una organizacion sin fines de lucro dedicada a
atender la escasez de agua. Durante 2025, apoyamos a escuelas ubicadas en zonas con estrés
hidrico mediante la instalacidon de sistemas de captacion de agua de lluvia y la promocion de
practicas de conservacion del agua entre los estudiantes.

4 escuelas equipadas con sistemas de captacion de agua de lluvia
en Toluca, Texcoco, Lerma vy Jilotepec (Ciudad de México)

1,036 estudiantes beneficiados

+859 litros de potencial de captacion anual de agua (890 m?)

Fortalecemos comunidades a través de la donacion
de alimentos

A través de nuestras alianzas con bancos de alimentos, Sigma Foods contribuye activamente al
avance del ODS 2: Hambre Cero. Estas colaboraciones aseguran que las donaciones de alimentos
se gestionen de manera responsable y se entreguen en condiciones dptimas, fortaleciendo
la seguridad alimentaria y ampliando nuestro impacto en comunidades vulnerables.

RED DE BANCOS DE ALIME (=)

A traves de la Red BAMX, nuestro socio estratégico con alcance nacional, aseguramos una
redistribucion eficiente y transparente de alimentos en todo México. Esta colaboracion
fortalece la trazabilidad, refuerza el cumplimiento de lineamientos institucionales y garantiza
que los productos donados generen valor social medible.

En 2025, las contribuciones de la Compafiia a la Red BAMX beneficiaron aproximadamente
a 4,000 comunidades, asi como a organizaciones aliadas clave como Caritas de Monterrey.
Estos esfuerzos demuestran el amplio impacto de nuestras iniciativas sociales y la efectividad
de nuestra estrategia de redistribucion para llegar a poblaciones vulnerables.

+1.74 toneladas de alimentos donados
US $6.9 millones en donaciones en especie

ACERCA DE ESTE
INFORME

ANEXOS

@ Progreso
-

Compromiso de sostenibilidad 2025:

Participacion en voluntariado

10% de los colaboradores participando
en iniciativas de voluntariado

1 100%

NUESTRO LOGRO:
22%

-

-

Compromiso de sostenibilidad 2025:

Donacion de alimentos

Donar 25,000 toneladas de alimentos

(desde 2015)
D 100%

NUESTRO LOGRO:

29,973 wons

-
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Abastecimiento responsable Bienestar animal

Abastecimiento responsable

GRI 308, 414: 3-3
GRI 308-1, 308-2, 414-1, 414-2

& Por qué es importante

Sigma Foods trabaja para integrar principios de sostenibilidad en su cadena de valor aguas arriba, buscando cons-
truir relaciones de largo plazo con nuestros proveedores y promover su desarrollo. Buscamos que nuestra cadena
de suministro opere en alineacion con nuestros valores, contribuyendo a la generacién de valor sostenible para
nuestros grupos de interes.

El abastecimiento responsable es un enfoque estratégico
que respalda nuestra creacion de valor a largo plazo.

A Modelo operativo y equipo lider

Nuestro CFO lidera la estrategia global de abastecimiento de la Compafia, guiando al equipo de Compras en Ia
gestion de riesgos y oportunidades que surgen a lo largo de la cadena de suministro. Bajo su liderazgo, Compras
desempefia un papel central en asegurar resiliencia y eficiencia, trabajando estrechamente con los equipos de
Sostenibilidad y Calidad, liderados por nuestro Director de Tecnologia y Sostenibilidad (CTSO). Esta estructura de
gobernanza fomenta una soélida alineacion transversal y permite responder a las expectativas de los grupos de
interés, los requisitos regulatorios en evolucion y las mejores practicas internacionales.

CODIGO DE ABASTECIMIENTO RESPONSABLE

El Codigo de Abastecimiento Responsable establece los requisitos, practicas esperadas y estandares regulatorios
e industriales aplicables a la cadena de suministro de Sigma Foods, alineados con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas.

co Visita nuestro Cédigo de Abastecimiento
Responsable aqui.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025 < D
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Priorizamos la comunicacion continua con nuestros grupos de interés a
través de canales clave. Este enfoque nos permite atender inquietudes,
identificar oportunidades y compartir logros, fortaleciendo relaciones,
promoviendo la transparencia y generando confianza, lo que contribuye
al éxito y sostenibilidad a largo plazo de nuestra organizacion.

Evaluacion de proveedores responsables (global)

Sigma Foods ha implementado un cuestionario de abastecimiento responsable para
proveedores que representan el 80% de las compras totales. Esta evaluacion se
basa en cuatro pilares clave: valor compartido, bienestar, salud y nutricion, y gestion
ambiental. La evaluacion requiere que los proveedores registren su estrategia y
acciones ASG mediante la adhesion a marcos globales y certificaciones establecidas.

En 2025, actualizamos la metodologia de Evaluacion de Proveedores Responsables
para las evaluaciones de 2026. Este cuestionario se actualiza para reforzar temas

clave de sostenibilidad en nuestra cadena de valor.

A través de estas evaluaciones trabajamos de manera conjunta con nuestros
proveedores en su proceso hacia practicas de sostenibilidad mas solidas.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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Proceso de evaluacion de abastecimiento responsable

PRESENTACION
DE EVALUACION

CAMPANA DE
SENSIBILIZACION

* Carne

* Lacteos

* Empaques

* Ingredientes

» Co-packagers

* Productos comerciales

RESULTADOS Y
ANALISIS DE ENCUESTA

RETROALIMENTACION
DE PROVEEDOR

SESIONES DE

DE ACCION

TEMAS

* Calidad
» Codigo de Conducta
* Gobierno corporativo

» Certificaciones
 Evaluacion de proveedores

* Salud y seguridad
e Salarios
e Accidentes

e Desperdicio de alimentos

* Biodiversidad
* Emisiones

* Energia

* Agua

SEGUIMIENTO PARA
DETERMINAR PLAN

o
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Bienestar animal

Evento anual de proveedores Sigma Foods

Continuamos realizando nuestro evento anual de proveedores en Phoenix. Este
evento crea un foro de alto nivel para la colaboracion, reuniendo a la alta direccion,
equipos de compras y proveedores estratégicos en sesiones de trabajo de varios dias.

Durante los Ultimos dos afos, los equipos de Sostenibilidad han llevado a cabo
reuniones uno a uno con proveedores para conocer su avance y compartir mejores
practicas, incluyendo acciones de descarbonizacion y alternativas de empaque.

En el evento anual, reconocimos a 33 proveedores
que alcanzaron la designacion de proveedores
responsables.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

GOBIERNO CORPORATIVO

ACERCA DE ESTE
PERSONAS PLANETA INFORME ANEXOS

Fomento Lechero

A través del programa Fomento Lechero, la Compafia trabaja de la mano con
productores de leche en México, Costa Rica y Republica Dominicana. Este programa
tiene como objetivo asegurar que Sigma Foods cuente con un suministro confiable de
leche que cumpla con los estandares de calidad requeridos por nuestras operaciones.
A traves de este programa, se ofrece capacitacion tanto a pequefios como a grandes
productores para lograr una produccion mas eficiente mediante la adopcion de nuevas
tecnologias para su ganado, mejoras en practicas de alimentacion, fortalecimiento
del monitoreo de la salud del hato, entre otros.

En México, colaboramos con +300 productores de leche.

(*) En México, se implementaron sistemas digitales para medir la calidad de la leche.

& En Costa Rica, brindamos apoyo en la planificacién nutricional y optimizacién de
dietas, y fortalecimos nuestros procesos de mitigacion de riesgos.

< En Republica Dominicana, optimizamos nuestras rutas de recoleccion de leche
para reducir costos y emisiones.

 Progreso

Compromiso de sostenibilidad 2025:

Alcanzar 80% de compras provenientes de proveedores con practicas de
sostenibilidad fortalecidas

o 100%

NUESTRO LOGRO:

82.5%
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SASB FB-MP-410A.3, FB-PF-260A.2

El bienestar animal esta vinculado con la calidad del producto, la inocuidad alimentaria vy la productividad. El cuida-
do adecuado de los animales contribuye directamente a animales mas saludables y a cadenas de suministro mas
resilientes. Nuestro enfoque en bienestar animal se basa en estandares internacionales y en la colaboracion con
nuestros proveedores.

...............

manera estrecha con Calidad, Compras y Operaciones para asegurar una implementacion consistente, la partici-
pacion de proveedores y la mejora continua.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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En 2025, nuestro CEO y CTSO firmaron nuestra Politica de Bienestar Animal, que establece los compromisos y
requisitos de Sigma Foods para sus propias operaciones y su cadena de suministro.

La politica se respalda mediante una Guia Interna de Bienestar Animal para proveedores, que traduce compromisos
de alto nivel en criterios accionables y rutas de mejora. Esta guia se basa en marcos globales reconocidos,
incluyendo la Organizacion Mundial de Sanidad Animal (WOAH, por sus siglas en inglés) y el Meat Institute
(Estados Unidos), y proporciona lineamientos claros alineados con las Cinco Libertades del Bienestar Animal:

Libertad de hambre y sed

Libertad de incomodidades

Libertad de dolor,
lesion o enfermedad

Libertad para expresar
comportamientos naturales

Libertad
de miedo y estrés
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Abastecimiento responsable Bienestar animal

M Acciones clave

Trabajo con protocolos y certificaciones
de bienestar animal

La certificacion implica auditorias integrales de trazabilidad, asegurando que los
productos provengan de proveedores certificados. Las certificaciones de biene-
star animal garantizan que los animales reciban un trato digno durante la crianza,
manejo, transporte y sacrificio.

Tras la adopcion de nuestra Politica de Bienestar Animal, continuamos avanzando en
los esfuerzos de certificacion y verificacion en nuestras operaciones. Mantuvimos
certificaciones Animal Welfair® en multiples plantas en Europa, México y Costa Rica.

PAISES QUE TRABAJAN CON CERTIFICACIONES DE BIENE

I B Bélgica EH Portugal
= Costa Rica & Espaia
e LIS ek Nos enorgullece ser la primera
Il México Estados Unidos compania en obtener la
. certificacion Animal Welfair® en
i<l Peru . :
Ameérica Latina, reforzando nuestro
liderazgo en este ambito.
' ,I 1
\\ ! !
. I L
N | s
~ - N \ B _ 7
S o \ - - -
_______ . el
" Paises con proveedores y/o operaciones con certificaciones de bienestar animal. e
\
\\
\
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AGUA LIMPIA ENERGIA ASEQUIBLE INDUSTRIA, 12 PRODUCCION 13 ACGION
Y SANEAMIENTO Y NO CONTAMINANTE INNOVAGION E Y CONSUMO POR EL CLIMA
INFRAESTRUGTURA RESPONSABLES

B .
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Accion climatica Gestion del agua Economia circular

Preservar el planeta es un pilar central de la resiliencia a largo plazo y de la excelencia
operativa de Sigma Foods. Gestionamos impactos relacionados con clima, energia,
agua, residuos y empaques mediante una gobernanza estructurada, objetivos
medibles y una asignacion disciplinada de capital.

Nuestro enfoque combina innovacién en ingenieria, mejora de
eficiencia y monitoreo del desempeio.

Los esfuerzos de la Compafiia se organizan en seis areas clave:

GESTION AMBIENTAL GESTION DE DATOS
* |dentificacion y gestion de riesgos * Inteligencia de datos
e Comunidad ambiental * Trazabilidad
* Compromiso de descarbonizacion basado en SBTi * Verificacion de inventario de emisiones

PRODUCCION EMPAQUE LOGISTICA Y DISTRIBUCION CADENA DE VALOR

* Programa de accion climatica
* Programa de conversion
de refrigerantes
* Programa global de gestion
del agua

* Red de descarbonizacién
* Programa de empaques * Programa Sostenibilidad de proveedores
sostenibles en Movimiento * Evaluacion de proveedores
responsables

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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Accion climatica Gestion del agua

@ Por qué es importante

En Sigma Foods, la accion climatica es una prioridad estratégica integrada en nuestro modelo operativo y en nuestra
estrategia de crecimiento a largo plazo. Reconocemos que el cambio climatico presenta tanto riesgos sistémicos
como oportunidades estructurales para nuestro negocio y nuestra cadena de valor.

Asumimos la responsabilidad de apoyar la transicion hacia una economia baja en carbono, al tiempo que forta-
lecemos la resiliencia de nuestras operaciones. El uso eficiente de los recursos es esencial para la sostenibilidad
y la competitividad.

4. Modelo operativo y equipo lider
Nuestra estrategia de accion climatica es liderada por nuestro Director de Tecnologia y Sostenibilidad (CTSO), con
el apoyo de los equipos de Agua & Energia y Sostenibilidad.

El desempeno climatico se revisa a través de canales de gobernanza estructurados:

* Las emisiones de Alcance 1, 2 y 3 se monitorean por fuente, lo que permite visibilidad de los impulsores opera-
tivos y del avance frente a las metas.

* Los Directores de las Unidades de negocio revisan el desempeno climatico y los planes de accion con sus equipos
en sesiones dedicadas de sostenibilidad, asegurando la rendicion de cuentas a nivel regional.

* EI CEO vy el equipo directivo reciben actualizaciones periddicas del desempefio en sostenibilidad a través de re-
uniones de gobernanza estructuradas, reforzando la responsabilidad sobre la accion climatica en el nivel mas
alto de liderazgo.

Nuestra estrategia de Accion Climatica se divide en dos pilares: Operaciones propias (Programa de Accion Clima-
tica) y Cadena de Valor.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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OPERACIONES PROPIAS (PROGR/

El enfoque del Programa de Accion Climatica se centra en las principales fuentes de emisiones de Alcance 1y 2:
electricidad, sistemas de refrigeracion y uso de combustibles en operaciones y logistica.

©O O O

Incrementar la
eficiencia en el
consumo de energia

Ampliar el uso de
combustibles mas limpios

Maximizar el uso de electricidad
proveniente de fuentes mas
limpias o renovables

Incorporar nuevas
tecnologias en nuestra flota
de distribucion

Transitar hacia refrigerantes
con bajo o nulo potencial de
calentamiento global
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Accion climatica Gestion del agua Economia circular

CADENA DE VAL

El equipo de Cadena de Valor y Economia Circular, bajo
el area central de Sostenibilidad, trabaja con los equipos
de Compras vy Calidad para integrar criterios de soste-
nibilidad en la evaluacion y seleccion de proveedores, :

y avanzar en nuestros objetivos de descarbonizacion
de Alcance 3.

- o

— -

INVENTARIO DE EMIS :'

Hemos verificado nuestros inventarios historicos de
emisiones para 2019 (linea base), 2022 y 2024 para

los Alcances 1, 2 y 3 conforme a los lineamientos de
ISO 14064-3.

Visita nuestra Politica de Emisiones de
C Gases de Efecto Invernadero aqui

K tons CO,eq Linea base 2019 2023 2024 2025
Alcance 1 399.46 415.28 401.71 394.95
Alcance 2 (MB) 190.70 179.14 197.58 198.40
Alcance 3* 11,331.05 11,801.03 12,602.82 -

Nota: estos calculos no incluyen operaciones vendidas.
*Las emisiones de Alcance 3 para 2025 se estan calculando actualmente.
El calculo de las emisiones puede ajustarse debido a mejoras en la precision de los datos.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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Accion climatica

Categoria de Alcance 3 (K tons CO,eq) Linea base 2019* 2023
1. Bienes y servicios adquiridos 10,252.88 10,822.36 11,483.13
2. Bienes de capital 54.05 83.43 184.33
3. Actividades relacionadas con combustibles y energia 121.49 80.30 104.67
4. Transporte y distribucion aguas arriba 321.41 338.96 274.27
5. Residuos generados en operaciones 90.81 45.52 45.17
6. Viajes de negocios 6.73 4.76 10.39
7. Desplazamiento de empleados 110.91 112.30 127.92 B
; En calculo
:‘ 8. Activos arrendados aguas arriba 62.94 48.27 15.41
“\\ 9. Transporte y distribucion aguas abajo 131.02 118.58 165.65
S 10. Procesamiento de productos vendidos No aplica No aplica 1.35
o \\\\ 11. Uso de productos vendidos No aplica No aplica No aplica
'\,\ \\:'Z 12. Tratamiento al final de la vida de productos vendidos 178.81 146.54 190.54

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

Nota: estos calculos no incluyen operaciones vendidas.
*Las emisiones de Alcance 3 para 2025 se estan calculando actualmente.
El calculo de las emisiones puede ajustarse debido a mejoras en la precision de los datos.
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CONSUMO

Consumo total de electrici

2023 705,872.17
2024 713,598.05
2025 682,684.38

Consumo total de energia de fuentes re

Fuente 2023
Paneles solares 20,290.15 19,897.18 19,014.03
Energia edlica 116,777.90 | 111,230.19 | 120,652.63
Otros 86,636.35 59,906.36 64,787.19
Total 223,704 191,033 204,453.86

*Los datos reportados son adicionales a los proyectos de energia implementados y no in-
cluyen el suministro de energia renovable de la red eléctrica ni la cogeneracion eficiente.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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Acciones clave

Operaciones propias (iniciativas de Alcance 1y 2)

Nuestra comunidad ambiental incluye a mas de 130 miembros de Sigma Foods
de todas las Unidades de negocio, dedicados a promover la excelencia ambiental
mediante la reduccion del consumo de recursos para beneficios tanto ambientales
como economicos. Durante reuniones periddicas, los miembros comparten proyectos
e ideas para reducir el uso de agua y energia, permitiendo la estandarizacion de
iniciativas en diversas regiones.

Durante 2025, llevamos a cabo la quinta edicion del Evento de Agua y Energia, una
plataforma estratégica disefiada para acelerar la innovacion, la excelencia operativa
y la colaboracion interregional en eficiencia de recursos.

La Cumbre reunio a lideres de ingenieria, medio ambiente y operaciones de todas
nuestras regiones para presentar proyectos de alto impacto enfocados en reducir
el consumo de agua, el uso de energia y las emisiones asociadas. Los proyectos
fueron evaluados con base en su impacto medible, escalabilidad, innovacion y retorno
financiero.

£ Europa: Se implementd un control experto en Torrijos que permite a los equipos
reducir costos de energia y mantenimiento mediante el ajuste de presion,
temperatura, parametros temporales y otras funcionalidades de compresores
(mas detalles se presentan en la siguiente seccion: Refrigeracion).

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

ESTRATEGIA DE NEGOCIO

GOBIERNO CORPORATIVO PERSONAS SOCIOS

CAI
Nuestro Programa de Accidn Climatica esta respaldado por nuestro marco de CAPEX
Verde, que evalla proyectos de descarbonizacion alineando métricas financieras
con indicadores de sostenibilidad. Este enfoque permite a la Compafiia alinear su
ambicion climatica con las expectativas de los inversionistas.

* Indicadores evaluados para cada proyecto:
* Proyectos con bajas o nulas emisiones de gases de efecto invernadero
* % del total de emisiones mitigadas
* Toneladas de CO, reducidas por cada USD 1,000 invertidos
* Retorno sobre la inversion (ROI)

Los proyectos dentro del alcance del CAPEX Verde incluyen los siguientes temas:

“C L L 6

Transporte Combustibles Refrigeracion

mas limpios

Fuentes mas limpias
de electricidad

ACERCA DE ESTE

INFORME ANEXOS

La electrificacion de operaciones y transporte sigue
siendo una prioridad para reducir el consumo directo de
combustibles. Como parte de nuestras iniciativas para
abordar el cambio climatico, desarrollamos nuestro
programa “Sostenibilidad en movimiento”, que cuenta
con dos lineas de trabajo: |la evaluacion de tecnologias
competitivas y sistemas de refrigeracion que reducen
emisiones de GEl manteniendo condiciones 6ptimas
para garantizar la inocuidad y frescura de los alimentos,
y la optimizacion de rutas de distribucion para mejorar
la eficiencia del combustible.

(*) México: En 2025, concluimos una fase piloto de

tres anos para la electrificacion de la flota. Durante
el periodo piloto, se incorporaron 62 vehiculos en
las operaciones.

La transicion hacia la movilidad eléctrica
reduce directamente las emisiones de
Alcance 1 derivadas del consumo de
combustibles, preparando a la Compaiia
para futuros cambios regulatorios y
tecnoldgicos.
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COMBUSTIBLE

Exploramos continuamente oportunidades para descarbonizar
el uso de combustibles. Estas iniciativas incluyen la migracion a
gas natural, la introduccion de sistemas de recuperacion térmica
y la sustitucion de combustibles fosiles, por ejemplo, mediante la
evaluacion de alianzas estratégicas para producir energia a partir de
biomasa o biogas. También evaluamos el uso de hidrogeno verde
como una alternativa futura para el uso eficiente de energia con
menor impacto ambiental.

Avanzamos en nuestra transicion hacia fuentes de energia con
menor huella de carbono mediante la implementacion de biomasa
certificada. Continuamos evaluando oportunidades para ampliar
el uso de biomasa certificada y otras alternativas de combustibles
bajos en carbono cuando sean técnica y econdmicamente viables.

Portugal: En Rio Maior, un proyecto de biomasa tiene como
objetivo reducir mas de 4,800 toneladas de CO,eq (emisiones
Alcance 1), sustituyendo combustibles fosiles convencionales
en procesos térmicos.

& Ecuador: En Sangolqui, otro proyecto de biomasa inicio opera-
ciones sustituyendo fuentes convencionales de combustibles
fosiles en procesos termicos. Se espera que esta iniciativa logre
una reduccién anual de 1,500 toneladas de CO,eq (emisiones
Alcance 1).

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

ESTRATEGIA DE NEGOCIO

GOBIERNO CORPORATIVO

Nuestro programa de refrigeracion busca migrar nuestras operaciones
hacia refrigerantes naturales o con bajo potencial de calentamiento
global (GWP), manteniendo el mantenimiento y monitoreo para pre-
venir fugas de gas.

En 2025 fortalecimos nuestros marcos internos de orientacion y criterios
técnicos para reducir progresivamente el riesgo ambiental. Mejoramos
la gestion de datos de refrigerantes, lo que permite acciones correc-
tivas mas rapidas y una identificacion mas precisa de areas de riesgo.

Los lideres locales de refrigeracion y mantenimiento colaboran estrecha-
mente con el equipo de Agua & Energia y especialistas en refrigerantes
para asegurar reportes consistentes y la implementacion de mejores
practicas. Las plantas mantienen bitacoras para monitorear inventarios
de refrigerantes e identificar causas de fugas. A través de practicas de
mantenimiento preventivo reducimos emisiones fugitivas.

PERSONAS SOCIOS

ACERCA DE ESTE
INFORME

ANEXOS
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Gestion del agua Economia circular

La Compania busca reducir pérdidas de energia mediante sistemas de monitoreo y control, En 2025, fortalecimos nuestras capacidades de intercambio de mejores practicas a
benchmarking de operaciones similares y seguimiento de indicadores de eficiencia. En través del equipo Benchmark bajo la unidad de Excelencia Operativa. Se consolido
nuestras operaciones, utilizamos fuentes mas limpias o renovables, como energia edlica, un equipo especializado en eficiencia para identificar, replicar y escalar mejoras

solar, energia limpia y cogeneracion. Esto se logra mediante inversiones en nuevas tecnologias operativas de alto impacto.
y el desarrollo de sistemas de gestion.

Los equipos de Agua & Energia y Benchmark trabajan como asesores técnicos

Inversion en energia renovable centralizados del equipo de Finanzas, colaborando transversalmente con Unidades
En 2025, continuamos invirtiendo en generacion renovable en sitio. Los proyectos de paneles de negocio, gerentes de planta y equipos funcionales para mejorar eficiencias. Los
solares continlan avanzando en Europa (Portugal, Bélgica y Rumania). Estas inversiones lideres locales en cada Unidad e negocio son responsables de la implementacion y
reducen directamente emisiones y fortalecen la resiliencia energética a largo plazo. el seguimiento del desempefio, mientras que los equipos centrales proporcionan

orientacion, herramientas y consolidacion de datos.
Portugal: Avanzamos en nuestra estrategia de descarbonizacion mediante la instalacion
de paneles solares en sitio, reforzando nuestro compromiso con la transicion energética
vy la resiliencia operativa. Con una capacidad instalada de 1,700 kW, el sistema genera £ Espaiia: En la planta de Torrijos, dado que la refrigeracién puede representar

aproximadamente 3,000 MWh anuales, cubriendo el 19% del consumo total de electricidad hasta el 50% del consumo eléctrico total, esta iniciativa introduce automatizacion
de la planta. Disefiado con una vida Util de 30 afios, el proyecto generara ahorros en costos avanzada y optimizacion en tiempo real alineada con la demanda de la planta y las
de energia evitando aproximadamente 552 toneladas de CO,eq por afio. condiciones ambientales. El sistema esta disefiado para mejorar el desempefio
energéetico en sistemas de refrigeracion natural basados en amoniaco. Beneficios
Adquisicion de energia renovable clave:
En conjunto con las inversiones en sitio, en 2025 incrementamos la adquisicion de electricidad » 227,000 kWh reducidos anualmente.
renovable y continuamos con acuerdos previos. » US $26.8 mil en ahorros anuales de energia.
(*) México: Durante el afio, la planta Noreste se convirtid en la primera instalacion en » 43 toneladas de CO,eq reducidas (Alcance 1y 2).
operar con 100% electricidad edlica en México. * 10% de reduccién en el consumo energético de equipos.
() © @ _ Bélgica, Espaiia, Portugal y Paises Bajos: Durante 2025, se aseguraron
acuerdos de electricidad renovable para Bélgica (100%) y Portugal (30%) con \\
implementacion a partir de 2026. Asimismo, continuamos con el suministro de electricidad \\
renovable en Espafia (38%) y Paises Bajos (100%). RN I \
( ) Perti: Se mantuvieron contratos de suministro 100% renovable. Tl e IS =

i s
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Accion climatica Gestion del agua Economia circular
@ Progreso
Cadena de valor (iniciativas de Alcance 3) Compromiso de sostenibilidad 2025:
Reduccion del 20% de CO,eq relacionada con nuestras plantas y flota de
Durante 2025, fortalecimos nuestras capacidades internas para avanzar hacia una transporte, por tonelada de alimento producido (comparado con 2015).
gestion climatica basada en datos. Esto incluyo la aceleracién de esfuerzos de di-  (#) México: Aditivos en alimentos DD 100%
gitalizacion para optimizar los calculos de emisiones y asegurar mayor consistencia Hemos probado proyectos piloto de suplementacion
metodoldgica. en alimentacion con granjas lecheras mexicanas que NUESTRO LOGRO:
forman parte de nuestro programa Fomento Lechero, 2 40/0
Adicionalmente, comenzamos a contabilizar emisiones de la Categoria 10 tras reco- con el objetivo de incorporarlos en la dieta de las \_
nocer el suero como subproducto, una iniciativa que refuerza nuestro compromiso vacas para reducir emisiones de metano durante el
con los principios de economia circular. proceso digestivo (emisiones entéricas), sin afectar fCompromiso de sostenibilidad 2025:
su salud, productividad ni la calidad de la leche.
Sigma Foods continua trabajando en una estrategia estructurada de descarboniza- 67% de la electricidad utilizada en nuestras plantas proveniente de
cion de la cadena de valor centrada en fortalecer la integridad de los datos, integrar Estos pilotos representan avances relevantes hacia fuentes mas limpias o renovables.
criterios climaticos en la innovacion, promover inversiones que generen reducciones la implementacién de tecnologias que permitan una — 100%
medibles de emisiones y escalar la colaboracién con proveedores. produccion ganadera con menor huella de carbono.
NUESTRO LOGRO:
68%
Entendiendo que la mayor parte de nuestras emisiones Alcance 3 proviene de Probamos aditivos en la alimentacion u
nuestras compras, impulsamos la colaboracion a través de la red de descarbonizacion, de mas de 1,000 vacas durante seis
disefada para involucrar a proveedores mediante el intercambio de mejores practicas, meses, reduciendo un total de 300

benchmarking de avances y la aceleracion de la reduccion de emisiones en nuestra
cadena de valor. Durante 2025, nuestra red de descarbonizacion alcanzd a 38
proveedores, representando el 28.6% del total de bienes adquiridos por la Compaiia.
A través de esta red, comprendemos sus desafios, esfuerzos y obtenemos datos de
emisiones mas precisos.

toneladas de emisiones de CO,eq. Iniciativa de Objetivos Basados en la Cie

e Sigma se compromete a reducir sus e
1y 2enun 20% para 2027 respecto a
Adicionalmente, buscamos reducir nues

Alcance 3 en un 9.8% en el mismo peric

Nuestros impactos climaticos mas significativos ocurren en N . Sigma Europe seenclel
la cadena de valor, lo que hace t.-:'senaa.l Ia. c.ola!ooracmn cc.>r.1 : J 8a5ado en |a Ciencia alineado con |a tra
proveedores para lograr reducciones significativas de emisiones. " ,'

- /
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Gestion del agua

GRI303: 3-3
GRI303-1, 303-2, 303-3

Accion climatica Gestion del agua

@ Por qué es importante

El agua es fundamental para las operaciones de Sigma Foods y para las comunidades donde operamos. Como em-
presa de alimentos con instalaciones en regiones de estrés hidrico, la gestion responsable del agua es clave para
la continuidad operativa, la gestion de riesgos y la estrategia a largo plazo.

Reconocemos que la gestion responsable del agua es crucial
para la adaptacion climatica y la proteccion de la naturaleza.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

GOBIERNO CORPORATIVO

ACERCA DE ESTE

INFORME ANEXOS

PERSONAS SOCIOS

4. Modelo operativo y equipo lider
El CEO de la Companiia y la alta direccion participan en el desarrollo y validacion de politicas relacionadas con el
agua y compromisos de largo plazo. El avance en los KPIs de agua se revisa trimestralmente con la alta direccion.

Ademas, los directores operativos de todas las Unidades de negocio son responsables de trasladar los objetivos
de agua a la ejecucion a nivel planta. Este modelo estructurado asegura que las iniciativas de eficiencia hidrica y
cumplimiento se implementen de manera consistente en todas nuestras operaciones.

Nuestro enfoque se basa en eficiencia, reutilizacion, optimizacion de infraestructura y supervision de gobernanza.
Las prioridades de la estrategia de Sigma Foods incluyen mejorar la intensidad hidrica (m3/tonelada de producto),
identificar riesgos y oportunidades, e implementar planes de accion.

Es fundamental que comprendamos los riesgos hidricos fisicos, regulatorios y reputacionales para asegurar la conti-
nuidad del negocio. Para este enfoque utilizamos Waterplan® y WRI Aqueduct, con el fin de evaluar riesgos hidricos
a nivel sitio en nuestras operaciones. Con Waterplan® integramos datos externos basados en satélite (incluyendo
indicadores hidrologicos y de cuencas) con evaluaciones internas de planta para generar una matriz integral de
riesgos donde los sitios se clasifican de mayor a menor riesgo, permitiendo asignar recursos estratégicamente y
atender primero las exposiciones criticas.

Visita nuestra Politica
¢ de Gestién del Agua aqui.


https://www.sigmafoods.com/wp-content/uploads/2025/11/Pol-Gestion-del-Agua-Jun22.pdf
https://www.sigmafoods.com/wp-content/uploads/2025/11/Pol-Gestion-del-Agua-Jun22.pdf
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Accion climatica Gestion del agua Economia circular

GESTION DEL AGUA

Extraccion de agua (millones m3)

2025 Iy ©-8

2024 9.75

2023 9.65

Extraccion de agua en zonas con estrés hidrico (millones m?3)

2024 5.50

2023 5.60

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

ACERCA DE ESTE
INFORME

Extraccion de agua por fuente (millones m3)

Agua superficial -

Agua subterranea 4.75 4.66 5.10

Agua de mar - -

Agua producida -

Agua de terceros 4.92 5.1 4.76

Extraccion de agua en zonas con estres 2023 2024

hidrico por fuente (millones m?)

Agua superficial - - -
Agua subterranea 2.68 2.73 2.71
Agua de mar - - -
Agua producida - - -
Agua de terceros 2.92 2.8 3.09

ANEXOS
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Summit anual de agua y energia

A través de la 52 edicion del Summit de agua y energia, se desarrollaron dos proyectos

relacionados con el agua, liderados por la Comunidad Ambiental.

(*) Reduccion continua de agua en hornos (planta Xalostoc): mediante el redisefio
del sistema de preenfriamiento, asi como la optimizacion de la distribucion y
reutilizacion de salmuera, la planta redujo el consumo de agua en su sistema
de hornos de mayor uso, logrando:

» Reduccion de 89 m3/dia a 12 m3/dia.
» 24 900 m* de agua recuperada anualmente.
* Reduccion del 3% en el KPI de intensidad hidrica comparado con 2024.

(#) Sistema avanzado de reutilizacion de agua (planta Eugenia): |la planta mejord
su proceso de tratamiento de aguas residuales con filtracion multimedia, carbon
activado y suavizadores para permitir su reutilizacion en condensadores. Algunos
de los principales beneficios son:

» 7,320 m* de agua a recuperar.
e Reduccion del 20% en el KPI de intensidad hidrica comparado con 2024.
* Incremento de |a tasa de reutilizacion de 49% a 81%.

Estrategia de monitoreo del agua

En 2025, lanzamos nuestra Estrategia de monitoreo del agua, disefiada para mejorar la

gestion y visibilidad del uso del agua mediante una plataforma unificada y medidores

de flujo automatizados. Esta iniciativa nos permite identificar los principales puntos

de consumo y priorizar mejoras de eficiencia.

< En las plantas Campofrio y Bureba en Espafia, implementamos un sistema de
monitoreo que rastrea los flujos de agua en procesos clave, ayudandonos a
identificar las mayores oportunidades para incrementar la eficiencia hidrica.

& En nuestra planta de Alajuela en Costa Rica, se aprobd un sistema integrado de
monitoreo de agua, energia y vapor, que sera implementado entre 2025 y 2026.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

ESTRATEGIA DE NEGOCIO

GOBIERNO CORPORATIVO PERSONAS SOCIOS

Tratamiento de aguas residuales

Operamos plantas de tratamiento de aguas residuales en nuestras instalaciones para
asegurar el cumplimiento regulatorio y una descarga responsable. Continuamos
expandiendo los sistemas de reutilizacion en nuestros sitios de produccion,
particularmente en regiones con alto estrés hidrico, incorporando tecnologias avanzadas
de filtracion y suavizacion para incrementar la calidad y aplicabilidad del agua tratada.
Cuando es técnicamente viable, el agua tratada se reutiliza en sistemas de enfriamiento,
saneamiento, riego y apoyo a pProcesos.

(¢) La planta Atitalaquia incremento su capacidad diaria de reutilizacion de
agua de 150 m® a 400 m® mediante la optimizacion de sistemas y mejoras en
infraestructura.

La planta Pénjamo implementd un sistema avanzado de reutilizacion alcanzan-
do aproximadamente 8,760 m?® de agua reutilizada, principalmente en sistemas
de refrigeracion y riego.

La planta Eugenia alcanzo el 100% de reutilizacion del agua tratada entrante,
maximizando la circularidad dentro de la instalacion.

El Salvador mejoro su planta de tratamiento de aguas residuales mediante la
instalacion de mecanismos para la descarga de agua.

Debido al aumento en la capacidad de produccion en nuestra planta de Torrijos,
invertimos en la modernizacion de nuestra instalacion de tratamiento de agua
para gestionar eficazmente mayores volumenes de agua.

¢

C)

ACERCA DE ESTE

INFORME ANEXOS

@ Progreso

fCompromiso de sostenibilidad 2025:

Reduccion del 20% en el consumo de agua por tone-
lada de alimento producido (comparado con 2018)

D 100%

NUESTRO LOGRO:

26%

100
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Economia circular

GRI 306: 3-3
GRI 301-2, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5

En Sigma Foods, la economia circular esta integrada en la forma en que disefiamos, producimos y distribuimos
nuestros productos. Al reducir residuos, optimizar materiales e innovar en empaques, fortalecemos la resiliencia
operativa mientras contribuimos a la mitigacion del cambio climatico y al consumo responsable. Nuestro enfoque
se estructura en dos frentes prioritarios: Empaques y Residuos.

& Por qué es importante

La produccion de alimentos genera de forma natural subproductos organicos, residuos de empaque y otros flujos de
residuos operativos. Reducir la generacion de residuos contribuye a disminuir la huella ambiental, optimizar el uso de
recursos y apoyar los esfuerzos relacionados con el clima. Ademas, los empaques desempefian un papel fundamen-
tal en garantizar la inocuidad alimentaria, la integridad del producto y su vida uftil; sin embargo, también representan
una oportunidad relevante debido al consumo de recursos vy los residuos post-consumo. Reconociendo este doble
desafio, buscamos desarrollar soluciones innovadoras de empaque que mejoren la proteccion del producto mientras
reducen el uso de materiales, mejoran la reciclabilidad y disminuyen nuestro impacto ambiental total.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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4. Modelo operativo y equipo lider
Las iniciativas de Residuos y Empaques se gestionan a través de un modelo transversal que involucra a Compras,
I+D, Marketing, Operaciones y Sostenibilidad.

Los equipos de Empaques de [+D integran principios de disefio circular en los procesos de desarrollo de empaques
en colaboracion con proveedores. Las decisiones estratégicas sobre seleccion de materiales, disefio, reciclabilidad
y relacion con proveedores se revisan a nivel corporativo y se implementan localmente en nuestros mercados.

La gestion de residuos esta integrada en nuestro marco operativo y es supervisada por el equipo central de Ca-
dena de Valor y Economia Circular de Sostenibilidad. Los gerentes de planta son responsables del desempefio en
materia de residuos, apoyados por coordinadores ambientales a nivel sitio y equipos centrales de sostenibilidad
que definen politicas, objetivos y sistemas de monitoreo.

Operamos bajo procedimientos estandarizados de gestion ambiental alineados con los requisitos regulatorios loca-
les, y monitoreamos la generacion y valorizacion de residuos mediante plataformas internas de reporte integradas
en nuestro marco general de gobernanza de datos ASG.

En 2025, nuestras operaciones en Europa evitaron
el uso de mas de 265 toneladas de plastico.

< > 101



SIGMA FOODS

S MENSAJE DEL DIRECTOR
W GENERALY CTSO
Foods

Accion climatica Gestion del agua

...........

Durante 2025, priorizamos el redisefio de formatos de empaque seleccionados para
mejorar su reciclabilidad, incorporando materiales que cumplen con estandares de
desempeno e inocuidad alimentaria, al tiempo que mejoran los resultados ambientales.
Las revisiones a nivel portafolio nos permitieron identificar oportunidades de reduccion
y sustitucion de materiales, particularmente en componentes primarios de empaques
con mayor intensidad ambiental.

Continuamos optimizando el peso de los empaques sin comprometer la integridad del
producto, su vida Uuftil o calidad, aplicando principios de eco-disefio desde las etapas
iniciales de desarrollo. Fortalecimos la colaboracion con proveedores estratégicos
para alinear criterios de sostenibilidad con decisiones de compra y explorar materiales
alternativos con menor impacto ambiental. Adicionalmente, mejoramos los sistemas
de gestion de datos para incrementar la transparencia y trazabilidad de la composicion
de los empaques, respondiendo a expectativas regulatorias y de inversionistas en
evolucion respecto a la gestion de plasticos y desempeno en economia circular.

(¢) Reduccion de plastico virgen en Yoplait
Logramos una reduccion del 10% en el grosor del plastico PS para envases de
yogurt, resultando en una disminucion de 60 toneladas de plastico virgen en 2025.

( ) Reduccion de plastico virgen en la marca Aoste
Esta iniciativa busca reducir el peso de material virgen incrementando el contenido
reciclado del 30% al 60% en la pelicula inferior de PET del empaque, con una
reduccion esperada de 213 toneladas de plastico virgen anuales.

Reduccion de empaque en Portugal

Nuestras operaciones en Portugal redujeron su uso de empaque en 8.5 toneladas
en 2025.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

ESTRATEGIA DE NEGOCIO

GOBIERNO CORPORATIVO PERSONAS SOCIOS

En 2025, aceleramos la implementacion de nuestra estrategia de reduccion y valorizacion
de residuos en todas las operaciones. Nos centramos en iniciativas de optimizacion de
procesos para reducir pérdidas de materia prima y mejorar la eficiencia del rendimiento
en nuestras lineas de produccion, integrando la minimizacion de residuos dentro de
nuestro marco de excelencia operativa. A nivel de planta, fortalecimos las practicas de
separacion desde el origen para mejorar las tasas de recuperacion y la trazabilidad de
los residuos, apoyados por controles internos mas claros y mecanismos estandarizados
de reporte.

Adicionalmente, ampliamos la recuperacion de subproductos organicos mediante
el fortalecimiento de alianzas con gestores de residuos certificados e identificamos
canales de uso secundario, como alimento para animales y otras alternativas de
valorizacion, reduciendo asi la dependencia de rellenos sanitarios y las emisiones
asociadas. En conjunto, implementamos planes de accién especificos por planta para
la desviacion de residuos de relleno sanitario e incrementamos la concientizacion
de los colaboradores mediante programas de capacitacion centrados e iniciativas
de mejora continua lideradas por equipos multidisciplinarios. Estos esfuerzos no
solo redujeron el impacto ambiental, sino que también contribuyeron a la eficiencia
operativa y la gestion de costos, reforzando la materialidad financiera y ambiental
de la gestion de residuos.

£ Biodigestor en Estados Unidos
En Oklahoma, se lanzd un proyecto piloto para desviar residuos de relleno sanitario,
utilizando un biodigestor que convierte los residuos de la planta en composta.

ACERCA DE ESTE
INFORME

ANEXOS
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Este Informe de Sostenibilidad tiene como objetivo
proporcionar informacion clara y transparente a nues-
tros grupos de interés sobre las prioridades de sos-
tenibilidad, asi como los resultados de las principales
iniciativas ambientales, sociales y de gobernanza im-
plementadas durante el afo.

Ciclo de reporte

Este es el Informe Anual de Sostenibilidad 2025 de
Sigma Foods S.A.B. de C.V. y de su subsidiaria Sigma
Alimentos, S.A. de C.V., y abarca el periodo compren-
dido entre el 1 de eneroy el 31 de diciembre de 2025.

Entidades incluidas en el informe

El alcance cubierto en este Informe incluye nuestras
operaciones globales y contiene datos de Sigma Ali-
mentos S.A. de C.V., una empresa de propiedad total
de Sigma Foods S.A.B. de C.V. Para obtener mas infor-
macion sobre nuestras entidades, por favor consulte el
Informe Anual 2025, disponible en nuestro sitio web.

Temas materiales
Para identificar los temas prioritarios a incluir en nues-
tro informe, consideramos las conclusiones de nuestro

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

SIGMA FOODS

ESTRATEGIA DE NEGOCIO

Analisis de Materialidad, la Estrategia de Sostenibilidad
de Sigma, nuestros Compromisos 2025 y los procesos
internos de planeacion de la Compafiia. Los resultados
de nuestro Andlisis de Materialidad 2021, asi como la lista
de temas materiales, pueden consultarse en la seccion
de Sostenibilidad de nuestro sitio web.

Cambios en la Compaiiia y reexpresion de informacion
Derivado de los procesos de venta y adquisiciones reali-
zados durante el periodo 2025, la informacion presenta
cambios para el afo reportado en comparacion con
los alcances reportados en afios anteriores. Asimismo,
hubo cambios en los procesos o criterios para la reco-
pilacion de informacion sobre energia, emisiones y re-
siduos que implican la reexpresion de datos historicos,
derivados del proceso de verificacion de emisiones de
Alcance 1, 2y 3 para los afios 2019, 2022 y 2024.

Preparacion de la informacion

La informacion de este Informe se obtuvo a través de
entrevistas con directivos en nuestras oficinas corpo-
rativas y unidades de negocio alrededor del mundo,
bases de datos internas y cuestionarios relacionados
con sostenibilidad.

GOBIERNO CORPORATIVO

PERSONAS SOCIOS PLANETA

Monitoreo de métricas

Para medir los resultados de nuestras iniciativas, los
indicadores clave de desempefio y el avance hacia
nuestros Compromisos 2025, utilizamos criterios in-
ternos para monitorear el desempeno de la Companiia
en areas clave de nuestra Estrategia de Sostenibilidad.
La informacion presentada ha sido validada interna-
mente. Adicionalmente, la informacion no financiera
de nuestras operaciones en Europa ha sido validada
por un tercero independiente conforme a los linea-
mientos NFIS.

Estandares de reporte

Este informe fue elaborado con referencia a los Es-
tandares GRI, la metodologia global mas utilizada para
reportes de sostenibilidad. Para mas informacioén so-
bre GRI, visite su sitio web. Asimismo, continuamos
avanzando en nuestros esfuerzos por reportar esta
informacion con referencia a los estandares SASB.

Este informe no ha sido verificado por ninguna entidad
externa independiente.

ANEXOS

Sigma Foods, S.A. de C.V.

Av. Gomez Morin 1111

Colonia Carrizalejo, San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Leon 66254

Para mas informacion sobre nuestro Informe de
Sostenibilidad, Estrategia ASG e iniciativas, favor de
contactar a:
sustainability@sigma-alimentos.com

investorrelations@sigma-alimentos.com

ir@sigmafoods.com
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Detalle de desempeiio Indice GRI: Contenidos generales Indice GRI: Contenidos materiales

Detalle de desempeno

2022 20231 20241 20251 VARS % A-c-A EQUIVALENTE SASB
GRI 302 ] Energia - 2016 FB-PF-130a.1, FB-MP- 130a.1
302-1 Consumo total de energia dentro de la organizacién (millones de GJ) 7.419 6.854 6.925 6.846 -1.1%
Consumo total de combustibles procedentes de fuentes no renovables (millones de GJ) 4.658 4.224 4.232 4.175 -1.3%
Diésel 1.487 1.383 1.354 1.344 -0.8%
Combustoleo 0.231 0.199 0.181 0.186 2.7%
Gasolina 0.115 0.205 0.205 0.135 -34.1%
Gas LP 0.125 0.121 0.117 0.113 -3.5%
Gas natural 2.700 2.316 2.374 2.398 1.0%
Consumo total de combustibles procedentes de fuentes renovables (millones de GJ) 0.060 0.088 0.124 0.103 -17.1%
Biomasa 0.060 0.088 0.087 0.063 -28.2%
Biogas - - 0.037 0.040 0.0%
Consumo total de energia adquirida (millones de GJ) 2.701 2.541 2.569 2.568 0.0%
Consumo total de electricidad (millones de GJ) 2.564 2.448 2.463 2.458 -0.2%
Convencional (consumo de la red eléctrica local o nacional) 1.608 1.492 1.615 1.561 -3.4%
Cogeneracion 0.162 0.151 0.160 0.160 0.4%
Fuentes renovables (PPAs, VPPAs, Paneles solares en sitio) 0.794 0.805 0.688 0.736 7.0%
Consumo total de energia térmica (millones de GJ) 0.136 0.093 0.106 0.111 4.2%
302-3 Ratio de intensidad energética de la organizacién (GJ / ton de alimento) 4.26 3.94 3.79 3.75 -1.0%
GRI 303 3] Agua y efluentes - 2018
303-3 Extraccion total de agua FB-MP-140a.1, FB-PF-140a.1
Extraccion total de agua de todas las zonas (millones de m?) 11.43 9.65 9.75 9.86 1.1%
Agua subterranea 6.48 4.75 4.66 5.10 9.5%
Agua de terceros 4.95 4.90 5.10 4.76 -6.6%
Extraccion total de agua de todas las zonas con estrés hidrico (millones de m?3) 6.98 5.59 5.61 5.81 3.7%
Agua subterranea 3.79 2.67 2.73 2.72 -0.3%
Agua de terceros 3.19 2.91 2.88 3.10 7.5%
Ratio de intensidad de uso de agua (m? de agua extraida / ton de alimento) 6.3 5.5 53 5.4 1.3%
Ratio de intensidad de uso de agua (m? de agua extraida / ingresos en millones USD) 1539 1137 1108 1074.8 -3.0%
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GRI 305 [2]
305-1
305-2
305-3
305-4

Emisiones - 2016

Emisiones directas de GEl (alcance 1), CO, equivalente (miles ton CO,e)

Emisiones indirectas de GEI al generar energia (alcance 2), CO, equivalente (miles ton CO._e)

Otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3), CO, equivalente (miles ton CO.e)

Ratio de intensidad de las emisiones de GEI de la organizacion

Intensidad de las emisiones (ton CO_e / ton de alimento)

Intensidad de las emisiones (ton CO,e / ingresos en millones USD)

Emisiones de alcance 3 por categoria (miles ton CO_e) "
Bienes y servicios adquiridos

Bienes de capital

Actividades relacionadas con combustibles y energia
Transporte y distribucién durante la fase upstream
Desechos generados en las operaciones

Viajes de negocio

Desplazamiento de los empleados

Activos arrendados durante la fase upstream

Transporte y distribucion durante la fase downstream
Procesamiento de los productos vendidos

Uso de los productos vendidos

Tratamiento al final de la vida uftil de los productos vendidos
Activos arrendados durante la fase downstream
Franquicias

Inversiones

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

2022

421.3
185.1
12,025

7.26
1701.14
12,025
10,963
66
118
329
60
4
112
66
132
NA
NA
176
NA
NA
NA

202311

421.7
190.4
11,814

7.01
1461.05
11,814
10,833
84
83
339
46
5
112
48
119
NA
NA
147
NA
NA
NA

2024 [

393.8
192.8
12,291

7.0
1,463
12,291
11,185
184
113
260
42
10
128
16
164
NA
NA
188
NA
NA
NA

2025 M

394.9
198.4

- [7

0.3
o

VARS % A-c-A

0.3%
2.9%

-95.4%
-100.0%
0.0%

EQUIVALENTE SASB

FB-MP-110a.1
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Detalle de desempeiio Indice GRI: Contenidos generales Indice GRI: Contenidos materiales

MEDIO AMBIENTE

GRI 306 Residuos - 2020 [
Residuos de la operacién ! Total 2024 I vaIDo??ztciJnc?gr?ZSZS elilr)r\?:\tgrc\%crl\oZSSZS Total 2025 M XSQRS :/; ;%gﬂ EQUIVALENTE SASB
306-3 Peso total de los residuos (ton) 130,616.48 77,877.39 57,657.17 135,534.57 3.8%
Grasas y lodos de PTAR 56,928 40,881 13,944 54,826 -3.7%
Papel y cartdn 10,067 14,158 33 14,192 41.0%
Madera 7,565 11,902 24 11,926 57.6%
Plasticos 8,225 5,259 1,590 6,849 -16.7%
Metal 1,073 1,515 106 1,621 51.1%
Residuos solidos urbanos y de proceso 46,241 3,922 40,650 44 572 -3.6%
Otros (construccion, electronicos, entre otros) 517 240 1,309 1,549 199.6%
. . R Procesado en fErec:'geg:?gs VARS % Total
306-4 Residuos destinados a valorizacion (ton) Total 2024 11 las ms;glzogcnones instalaciones Total 2025 2025 vs 2024 EQUIVALENTE SASB
2025
Residuos peligrosos 1,603 0 92 92 -94.2%
Preparacion para la reutilizacion 7 0 10 10 43.0%
Reciclado 73 0 67 67 -7.5%
Otras operaciones de valorizacion 1,523 0 15 15 -99.0%
Residuos no peligrosos 56,688 0 77785 77,785 37.2%
Preparacion para la reutilizacion 3,248 0 9,217 9,217 183.8%
Reciclado 28,142 0 31,408 31,408 11.6%
Otras operaciones de valorizacion 25,298 0 37,161 37,161 46.9%
. . . Procesado en B S VARS % Total
306-5 Residuos destinados a eliminacidn (ton) Total 2024 las ms;glzo;:lones instalaciones Total 2025 2025 vs 2024 EQUIVALENTE SASB
2025
Residuos peligrosos 228 0.00 1,300.29 1,300.29 471.0%
Incineracién (con recuperacion energética) 19 0 19 19 -1.1%
Incineracion (sin recuperacion energética) 56 0 48 48 -14.5%
Traslado a un vertedero 21 0 1 1 -95.8%
Otras operaciones de eliminacién 133 0 1,233 1,233 829.5%

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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[1]
[2]
3]
[4]

[5]
[6]
7]

GRI 306

306-5

306-3

306-4 1

306-5

Residuos - 2020 4]

Residuos destinados a eliminacion (ton)

Residuos no peligrosos
Incineracidn (con recuperacion energética)
Incineracidn (sin recuperacion energética)

Traslado a un vertedero

Otras operaciones de eliminacion

Residuos alimentarios [2

Peso total de los residuos (ton)

Operaciones

Logistica

Residuos destinados a valorizacion (ton)

Residuos no peligrosos

Otras operaciones de valorizacion

Residuos destinados a eliminacion (ton)

Residuos no peligrosos

Traslado a un vertedero u otras opciones de disposicion final

Se excluyen los activos vendidos en Italia y Francia e incluyen las operaciones adquiridas en Estados Unidos para 2023-2025.
Se incluyen las operaciones de Centros de Distribucion y Almacenamiento, asi como otros sitios.

Incluye consumos de sitios de manufactura y transporte.

Total 2024 1

72,098
1,887
3
61,381
8,827

Total 2024 11

31,269
24,562
6,707

Total 2024 1

22,605
22,605

Total 2024

8,664
8,664

Procesado en las
instalaciones 2025

0.00
0
0
0

0

Destinados a
valorizacién 2025

47,280
39,713
7,566

Procesado en las
instalaciones 2025

0
0

Procesado en las
instalaciones 2025

0
0

De 2024 a 2025, hemos continuado mejorando la forma en la cual reportamos nuestros residuos, estableciendo criterios fijos para definir los residuos generados en nuestras operaciones.

Por lo mismo, las variaciones afio con afio son importantes. Consideramos que en el proximo afio, la comparabilidad de cifras mejorara significativamente.

Los residuos de alimentos recuperados son enviados a sub-procesos externos para su circularidad.
Incluye residuos derivados de sitios de manufactura y no considera subproductos como suero de leche, entre otros.
Las emisiones de Alcance 3 estan en proceso de célculo, lo cual afecta los resultados de emisiones absolutas y los ratios de intensidad de emisiones.
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Procesado
fuera de las
instalaciones 2025

56,356.91
2,593
495
52,010

1,260

Destinados a
eliminacién 2025

11,974
10,556
1,418

Procesado
fuera de las
instalaciones 2025

47,280

47,280

Procesado
fuera de las
instalaciones 2025

11,974
11,974

Total 2025

56,356.91
2,593
495
52,010
1,260

Total 2025

59,254
50,269
8,985

Total 2025

47,280
47,280

Total 2025

11,974
11,974

VARS % Total
2025 vs 2024

-21.8%
37.4%
15,867.1%
-15.3%

-85.7%

VARS % Total
2025 vs 2024

89.5%
105%
34%

VARS % Total
2025 vs 2024

109%
109%

VARS % Total
2025 vs 2024

38%
38%

EQUIVALENTE SASB

EQUIVALENTE SASB

EQUIVALENTE SASB

EQUIVALENTE SASB
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BIENESTAR

Contenidos Generales - 2021

GRI 2
2-7

Empleados por género

Empleados por region

Por género

Por region

Por género

Por region

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

SIGMA FOODS

Indice GRI: Contenidos generales

Empleados

ESTRATEGIA DE NEGOCIO GOBIERNO CORPORATIVO

indice GRI: Contenidos materiales

Empleados totales (NUm)

Mujeres

Hombres

No declarado

México
LATAM
Europa
EE.UU.

Empleados con contrato laboral permanente

Mujeres

Hombres

No declarado

Mexico
LATAM
Europa
EE.UU.

Empleados con contrato laboral temporal

Mujeres

Hombres

No declarado

Mexico
LATAM
Europa
EE.UU.

PERSONAS

2022

45,280
18,264
26,982
34
27,885
5,841
8,033
3,521
43,488
17,329
26,127
32
27,296
5,164
7,512
3,516
1,792
936
854
2
589
677
521
5

SOCIOS

2023 1M

46,442
18,923
27,342
177
29,148
5,911
7,412
3,971
44,701
18,084
26,440
177
27,879
5,836
7,019
3,967
1,741
839
902
0
1,269
75
393
4

PLANETA

202411

47,777
19,088
28,675
14
30,203
5,982
7,555
4,037
45,969
18,264
27,692
13
29,017
5,894
7,035
4,023
1,808
824
983
1
1,186
88
520
14

ACERCA DE ESTE
INFORME

2025

48,195
19,469
28,726
0
30,453
6,031
7,574
4,137
45,616
18,360
27,256
0
28,797
5,698
7,006
4,115
2,579
1,109
1,470
0
1,656
333
568
22

VARS A-c-A

0.9%
2.0%
0.2%
-100.0%
0.8%
0.8%
0.3%
2.5%
-0.8%
0.5%
-1.6%
-100.0%
-0.8%
-3.3%
-0.4%
2.3%
42.6%
34.6%
49.5%
-100.0%
39.6%
278.4%
9.2%
57.1%

EQUIVALENTE SASB
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Detalle de desempeiio Indice GRI: Contenidos generales Indice GRI: Contenidos materiales

BIENESTAR

GRI 2 Contenidos Generales - 2021 2022 20231 2024 M 2025 VARS A-c-A EQUIVALENTE SASB
Empleados con contrato laboral de jornada completa 44,116 45,369 46,667 46,744 0.2%
Mujeres 17,898 18,050 18,216 18,297 0.4%
Por género Hombres 26,185 27,142 28,437 28,447 0.0%
No declarado 33 177 14 0 -100.0%
México 27,325 28,591 29,639 29,620 -0.1%
» LATAM 5,817 5,907 5,978 5,987 0.2%
Por region
Europa 7,487 6,907 7,021 7,007 -0.2%
EE.UU. 3,487 3,964 4,029 4,130 2.5%
Empleados con contrato laboral de media jornada 1,164 1,073 1,110 1,451 30.7%
Mujeres 953 557 872 1,172 34.4%
Por género Hombres 210 200 238 279 17.2%
No declarado 1 - - - -
México 560 279 564 833 47.7%
» LATAM 24 4 4 44 1000.0%
Por region
Europa 546 505 534 567 6.2%
EE.UU. 34 7/ 8 7/ -12.5%
2-30 Convenios colectivos
Total de empleados cubiertos por los convenios de negociacién colectiva (%) 33 33 33 31 -5.8%
México 27 28 28 30 6.5%
LATAM 5 6 6 9 58.8%
Europa 74 /3 /3 74 0.8%
EE.UU. ND ND ND ND -
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BIENESTAR

GRI 401
401-1

Nuevas contrataciones por género

Nuevas contrataciones por edad

Nuevas contrataciones por region

Nuevas contrataciones
por categoria laboral

Rotacion por género (NUm)

Rotacién por edad (NUm)

Rotacion por regién (NUm)

Rotacidén por categoria laboral (Num)

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

Empleo - 2016

Nuevas contrataciones de empleados y rotacion del personal

Contrataciones de empleados (NUum)

Mujeres

Hombres
No declarado
Menores de 30 afios

Entre 30 y 50 afios
Mayores de 50 afos
México

LATAM

Europa

EE.UU.

Empleados operativos
Empleados administrativos
Empleados ejecutivos
Rotacién de empleados (NUm)
Mujeres

Hombres

No declarado

Menores de 30 afios

Entre 30 y 50 afios
Mayores de 50 afios
México

LATAM

Europa

EE.UU.

Empleados operativos
Empleados administrativos

Empleados ejecutivos

2022

12,994
5,353
7,641

6,152
6,293
549
8,390
1,683
1,291
1,630
11,148
1,806
40
11,877
4,610
7,267
5,172
5,717
988
7,516
1,655
1,063
1,643
10,111
1,727
39

2023 1M

9,138
3,686
5,275
177
3,953
4,605
580
6,028
1,247
/761
1,102
7,918
1,193
27
12,501
4,794
7,681
26
4,882
6,489
1,130
8,173
1,933
953
1,442
8,710
3,725
66

2024 1

8,848
3,286
5,548

14

4,199

4,233
416
5,878
1,172
1,016
782
6,914
1,903
31

12,362
4,679
7,668

15
4,818
6,282
1,262
8,240
1,754

902
1,466

10,093
2,172

97

2025

7,949
3,077
4,816
56
3,624
3,947
378
5,099
1,113
1,037
700
6,821
1,088
40
11,889
4,284
7,604
1
4,550
6,138
1,201
7,648
1,790
964
1,487
10,614
1,231
44

VARS A-c-A

-10.2%
-6.4%
-13.2%
300.0%
-13.7%

-6.8%
-9.1%
-13.3%
-5.0%
2.1%
-10.5%
-1.3%
-42.8%
29.0%
-3.8%
-8.4%
-0.8%
-93.3%
-5.6%
-2.3%
-4.8%
-7.2%
2.1%
6.9%
1.4%
5.2%
-43.3%
-54.6%

EQUIVALENTE SASB
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Detalle de desempeiio Indice GRI: Contenidos generales Indice GRI: Contenidos materiales

BIENESTAR

GRI 401 Empleo - 2016 2022 20231 2024 1 2025 VARS A-c-A EQUIVALENTE SASB
Tasa de rotacion total (%) 26.5 27.9 27.0 24.8 -2.2 pp
Mujeres 25.6 26.7 25.2 22.5 -10.4%
Tasa de rotacion total por género
Hombres 27.1 28.7 28.2 27.1 -3.8%
Menores de 30 afios 59.0 55.6 51.8 45.9 -11.5%
Tasa de rotacion total por edad Entre 30 y 50 afos 20.7 23.5 22.5 21.7 -3.8%
Mayores de 50 afios 11.7 13.4 14.5 13.5 -7.0%
Meéxico 27.2 29.5 28.9 24.3 -16.1%
LATAM 28.8 33.6 29.9 30.0 0.4%
Tasa de rotacion total por region
Europa 13.4 12.0 12.1 12.7 5.7%
EE.UU. 48.3 42.2 39.1 36.4 -7.0%
Empleados operativos 29.6 25.4 28.3 28.3 0.3%
Tasa de rotacion total por categoria laboral Empleados administrativos 17.5 38.0 22.9 12.6 -45.1%
Empleados ejecutivos 5.8 9.9 14.3 5.9 -58.9%
401-3 Permiso parental
Empleados que se han acogido al permiso parental (NUm) 474 529 508 419 -17.5%
Mujeres Empleados que han regresado al trabajo después de terminar el permiso parental (NUm) 415 405 404 396 -2.0%
Tasas de regreso al trabajo de empleados que se acogieron al permiso parental (%) 88 77 80 95 15.5 pp
Empleados que se han acogido al permiso parental (NUm) 570 563 621 596 -4.0%
Hombres Empleados que han regresado al trabajo después de terminar el permiso parental (Num) 567 502 573 584 1.9%
Tasas de regreso al trabajo de empleados que se acogieron al permiso parental (%) 99 89 92 98 5.7 pp
Empleados que se han acogido al permiso parental (NUm) 1,044 1,092 1,129 1,015 -10.1%
Total Empleados que han regresado al trabajo después de terminar el permiso parental (NUm) 982 907 977 980 0.3%
Tasas de regreso al trabajo de empleados que se acogieron al permiso parental (%) 94 83 87 97 10.5 pp
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Indice GRI: Contenidos generales

ESTRATEGIA DE NEGOCIO GOBIERNO CORPORATIVO

indice GRI: Contenidos materiales

PERSONAS

SOCIOS

PLANETA

ACERCA DE ESTE
INFORME

BIENESTAR

Salud y seguridad ocupacional - 2018

GRI 403
403-9

GRI 404
404-1

404-3

Por género (%)

Por categoria laboral (%) ?

GRI 405
405-1

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

Lesiones por accidente laboral

Fallecimientos por accidente laboral (NUm)

Tasa de fallecimientos (fallecimientos por millén de horas trabajadas)

Lesiones por accidente laboral registrables (NUm)

Tasa de lesiones (accidentes laborales registrables por millon de horas trabajadas)

Horas trabajadas (millones de horas)

Formacion y enseiianza - 2016

Media de horas de formacidn al afio por empleado

Media de horas de formacion por empleado durante el periodo objeto del informe (Num)

Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periodicas del desempeiio

y desarrollo profesional

Total (%)

Mujeres

Hombres

Empleados operativos

Empleados administrativos

Empleados ejecutivos

Diversidad e igualdad de oportunidades - 2016

Diversidad en empleados

Total de empleados (NUm)

Menores de 30 afios
Entre 31y 50 afios
Mayores de 51 afios
Empleados operativos
Menores de 30 afios
Entre 31y 50 afios

Mayores de 51 afios

2022

0.01
711
7.23
98.3
2022

30.3

12.2
4.3
7.9
0.0

50.5

84.38
2022

45,280
9,269
27,594
8,417
34,598
7,460
20,842
6,296

2023 1M

0
0
727
7.25
100.32
20231

29.09

13.29
5.0
8.3
0.0

61.3

86.49

202310

46,442
9,317
28,172
8,953
36,648
7,818
21,948
6,882

202411

0
0
704
6.83
103.06
2024 M

30.72

13.35
5.1
8.2
0.0
55.7
96.54
2024 M

47,777
10,514
28,446
8,817
36,865
8,332
21,760
6,773

2025

0.01

603

5.73
105.25
2025

25.47

16.75
7.09
9.66

0.0
77.7
100
2025

48,195
9,469
29,532
9,194
38,043
7,887
23,033
7,123

VARS A-c-A

100.0%
0.0 pp
-14.3%

-1.1pp

2.1%

VARS A-c-A

-17.1%

3.4 pp
1.9 pp
1.5pp
0.0 pp
22.0 pp

3.5pp
VARS A-c-A

0.9%

-9.9%

3.8%
4.3%
3.2%

-5.3%

5.9%
5.2%

EQUIVALENTE SASB

EQUIVALENTE SASB

EQUIVALENTE SASB
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BIENESTAR

GRI 405 Diversidad e igualdad de oportunidades - 2016 2022 20231 2024 M 2025 VARS A-c-A EQUIVALENTE SASB
Empleados administrativos 10,004 9,113 10,189 9,373 -8.0%
Menores de 30 afios 1,798 1,491 2,167 1,568 -27.6%
Entre 31y 50 afios 6,359 5,833 6,262 6,043 -3.5%
Mayores de 51 afios 1,847 1,789 1,760 1,762 0.1%
Empleados ejecutivos 678 681 723 779 7.7%
Menores de 30 afios 11 8 15 14 -6.7%
Entre 31y 50 afios 393 391 424 456 7.5%
Mayores de 51 afos 274 282 284 309 8.8%
GRI 406 No Discriminacion - 2016 2022 20231 2024 M 2025 VARS A-c-A EQUIVALENTE SASB
406-1 Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas
g:src:]segaen?sis;;igic:\ra;;éizsd(tlj\lrg:\T;c)e el periodo del informe, registrados a través 104 182 201 212 5 59
ctatus Casos que aun se estan evaluando (%) 23 25 24 37 13.1 pp
Casos que ya concluyeron la evaluacion (%) 77 75 76 63 -13.1 pp
Casos evaluados y desestimados porgue la evaluacion mostré que no tenia mérito (%) 33 31 40 28 -11.9 pp
Evaluacion concluida
Casos evaluados con planes de reparacién en curso (%) 68 69 60 72 11.9 pp
Casos resultantes en despido de empleados (%) 31 30 29 51 21.7 pp
Acciones tomadas Casos donde se hayan rescindido o no se hayan renovado contratos con terceros (%) 0 0 0 0 0.0 pp
Otras acciones de reparacién (%) 69 70 71 50 -20.7 pp

(' Se excluyen los activos vendidos en Italia y Francia e incluyen las operaciones adquiridas en Estados Unidos para 2023-2024.
l'Los porcentajes de empleados que reciben evaluaciones periddicas de desempefio y desarrollo profesional, por categoria de empleo, se recalcularon utilizando el nimero de empleados de cada categoria en lugar del total de empleados.
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SALUD Y NUTRICION

PERSONAS

SOCIOS

PLANETA

ACERCA DE ESTE
INFORME

417-1 Requerimientos para la informacion y el etiquetado de productos y servicios
éLa organizacion esta obligada a aportar informacion relevante en el etiquetado de sus productos?

Categorias de productos para las que se evalla el cumplimiento de los procedimientos de etiquetado en relacién al total
de la cartera de productos (%)

Ingredientes

Informacién nutricional

VALOR COMPARTIDO

GRI 204 Practicas de adquisicion - 2016
204-1 Proporcion de gasto en proveedores locales

Presupuesto de adquisiciones que se emplea en proveedores locales (%)

GRI 308 Evaluacion ambiental de proveedores - 2016

308-2 Impactos ambientales negativos en la cadena de suministro y medidas tomadas
308-1 Proveedores evaluados en relacién con los impactos ambientales (NUm)

GRI 414 Evaluacion social de proveedores - 2016

414-2 Impactos sociales negativos en la cadena de suministro y medidas tomadas
414-1 Proveedores evaluados en relacion con los impactos sociales (NUm)

(' Se ha considerando a proveedores de materia prima, como se establece en nuestro compromiso de Abastecimiento Responsable.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

Si

100

Si
Si

2022

66

2022

145
2022

146

Si

100

Si
Si

2023

60

2023

321

2023

321

Si

100

Si
Si

2024

66

2024

322

2024

322

Si

100

Si
Si

2025

59

2025

582

2025

582

0.0%

VARS A-c-A

-6.6 pp

VARS A-c-A

80.7%

VARS A-c-A

80.7%
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PLANETA

ACERCA DE ESTE
INFORME

GOBERNANZAY POLITICAS

GRI 2 Contenidos Generales - 2021

2-9 Estructura de gobernanza y composicion (Nim)

Miembros Ejecutivos
Hombres

Independentes
Mujeres

Independentes
Miembros No Ejecutivos
Hombres

Independentes
Mujeres

Independentes

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

2023

2024

2025

VARS A-c-A

-33%
-33%

20%
0%
-78%
100%
100%
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Detalle de desempefio Indice GRI: Contenidos generales Indice GRI: Contenidos materiales

Indice GRI: Contenidos generales

DECLARACION DE USO Sigma, S.A. de C\V. ha reportado la informacion citada en este indice de contenidos GRI para el periodo comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2024 utilizando como referencia los Estandares GRI.
GRI1UTILIZADO GRI 1: Fundamentos 2021

CONTENIDO NOMBRE DEL CONTENIDO RESPUESTA EN TABLA

GRI 2: Contenidos Generales 2021

1. La organizacion y sus practicas de informacion

Nombre de la organizacion: Sigma Foods, S.A. de C.V.

-1 Detalles de la organizacion Propiedad Juridica: Sigma Foods, S.A. de C\V., Estados Financieros: Visita Aqui >, 6,104
2-2 Entidades incluidas en la memoria de sostenibilidad de la organizacion Estados Financieros: Visita Aqui 103
2-3 Periodo de presentacion de la memoria, frecuencia y punto de contacto 103
2-4 Repeticidon de la informacion 103
2-5 Garantia externa No se Ileva a cabo un proceso de verificacion externa. 103

2. Actividades y trabajadores

Sigma Foods es una sociedad dedicada a la produccién, comercializacion y distribuciéon de productos carnicos, lacteos y de otros alimentos
refrigerados y congelados.
2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales Estados Financieros: Visita Aqui 5,6, 8
Para llevar a cabo sus actividades, Sigma depende del abastecimiento de las materias primas que le proporcionan sus proveedores, entre las que
se encuentran productos carnicos bovinos, porcinos y avicolas y productos lacteos, principalmente.

La mayoria de las actividades de la organizacion son realizadas por empleados de Sigma Foods. No existio variacion significativa en el nUmero de

27 Empleados empleados por tipo de contrato, género o region. La informacion se obtiene a través del Sistema de Personal de Sigma Foods. 65,108
. Se cuenta con 926 trabajadores que no son empleados. Los principales trabajos que realizan son: limpieza de instalaciones, vigilancia, servicios de

2-8 Trabajadores que no son empleados : . - S -
comida, trabajo auxiliar en centros de distribucion o produccioén, entre otros.

3. Gobierno Corporativo

2-9 Estructura y composicion del gobierno corporativo 25,115

: L, . , , Los miembros del Consejo de Administracion de Sigma Foods fueron ratificados por los accionistas en la Asamblea Anual General. Se provee

2-10 Nombramiento y seleccion del maximo érgano de gobierno : - . R . 25
informacién de cada uno para evaluar categoria, experiencia e independencia.

2-11 Presidencia del maximo érgano de gobierno 25, 27

.19 Funcion d.ell maximo organo de gobierno en la supervisiéon 25 32 33

de la gestion de los impactos
2-13 Delegacion de la responsabilidad de la gestion de los impactos 25,32,33
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Detalle de desempefio Indice GRI: Contenidos generales Indice GRI: Contenidos materiales
CONTENIDO NOMBRE DEL CONTENIDO RESPUESTA EN TABLA
)-14 Funcion del maximo érgano de gobierno en la elaboracion El maximo érgqno de gobierno de Sigma Foods, que es el Consejo de Administracién, revisa la informacién mas relevante y prioritaria de ASG a
de informes de sostenibilidad través del Comité de Auditoria, que es el responsable de estos temas que se revisan por lo menos dos veces al afio.
2-15 Conflictos de intereses
2-16 Comunicacion de preocupaciones criticas
2-17 Conocimiento colectivo del maximo dérgano de gobierno

En Sigma Foods el Comité de Practicas Societarias tiene a su cargo la evaluacion del desempefio y la determinacion de las compensaciones en
2-18 Evaluacion del desempefio del maximo érgano de gobierno general, asi como las de ejecutivos clave incluyendo la del Presidente del Consejo de Administracion y la del Director General, y la aprobacion
del nombramiento y remuneracion de los directivos relevantes que dependen de ellos.

4. Estrategia, politicas y practicas

2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible

2-23 Compromisos politicos

2-24 Incorporacion de los compromisos politicos

2-25 Procesos para remediar los impactos negativos

2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear problemas

2.27 C limiento de | | ; Cualquier procedimiento relacionado a incumplimientos de la legislacién y normativa ambiental, social y/o econdmica
umplimiento de feyes y reglamentos aplicable a Sigma Foods se encontraria en la Nota 29 de los Estados Financieros 2025: Visita Aqui

2-28 Asociaciones de miembros

5. Compromiso con los grupos de interés

Contamos con multiples canales de comunicacion que tienen el propdsito de mantener informados a nuestros grupos de interés y

2-29 Enfoque de la participacién de los grupos de interés . . . . .
escuchar sus opiniones sobre cuestiones econdmicas, sociales y ambientales

2-30 Convenios colectivos

Materialidad

3-1 Proceso de determinacion de los temas materiales

3-2 Lista de temas materiales

3-3 Gestion de los temas materiales

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

PAGIN

16, 25, 32

38
33,38
27

3,12, 15
9,13, 23,38
14,17,32, 38

14,32, 40

40
42

20

16, 19

109

16
16
16
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CONTENIDO

NOMBRE DEL CONTENIDO

Temas Materiales: MEDIO AMBIENTE

indice GRI: Contenidos materiales

N.° REF. ESTANDAR SECTORIAL

GOBIERNO CORPORATIVO PERSONAS SOCIOS PLANETA INFORME

ACERCA DE ESTE

Indice GRI: Contenidos materiales

RESPUESTA EN TABLA

PAGINA(S)

Accion Climatica

3: Temas Materiales 2021

3-3
301: Materiales 2016
301-2

305: Emisiones 2016

305-1

305-2

305-3

305-4

305-5

Gestion de los temas materiales

Insumos reciclados

Emisiones directas de GEl
(alcance 1)

Emisiones indirectas de GEl al generar
energia (alcance 2)

Otras emisiones indirectas de GEl
(alcance 3)

Intensidad de las emisiones de GEl

Reduccion de las emisiones de GEl

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

13.1.1

13.1.2

13.1.3

13.1.4

13.1.5

13.1.6

Equivalente SASB: FB-PF-410a.1

Se incluyen todos los gases aplicables que dicta el Protocolo GHG. El valor se calcula cada afio utilizando
los consumos de combustible en plantas y transporte propio, y fugas de refrigerantes bajo control
operacional y utilizando el factor de emisién correspondiente. Los datos se obtuvieron directamente

de las instalaciones operativas y del transporte.

Fuente para los factores de emision: IPCC.

Equivalente SASB: FB-MP-110a.1

Se incluyen todos los gases aplicables que dicta el Protocolo GHG. El valor se calculca cada afio utilizando
los consumos de electricidad en los sitios bajo control operacional, bajo la metodologia basada en

el mercado (market based) y utilizando el factor de emisidn correspondiente. Se utiliza un factor por
proveedor cuando aplica, en los otros casos, se utiliza el factor que publica directamente el gobierno

del pais o el factor proveniente de Carbon Footprint. Los datos se obtuvieron directamente de las
instalaciones operativas.

Sigma se encuentra actualmente en proceso de calcular sus emisiones de gases de efecto invernadero de
alcance 3; estas se daran a conocer una vez que el proceso de calculo haya concluido y se haya validado,
garantizando asi la coherencia, la fiabilidad y la comparabilidad de la informacion comunicada.

Se incluyen todos los gases aplicables que dicta el Protocolo GHG. Se incluye la emision de gases de CO_eq
equivalentes emitidos dentro de la organizacion, tanto en la producciéon como en la distribucion propia,
dentro del las emisiones de energia directa e indirecta (alcance 1y 2).

90

101

90, 105

90, 105

90, 105

90
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CONTENIDO NOMBRE DEL CONTENIDO N.° REF. ESTANDAR SECTORIAL RESPUESTA EN TABLA PAGINA(S)

Gestion del Agua

3: Temas Materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales 13.7.1 98

303: Agua y Efluentes 2018

303-1 Interaccion con el agua como recurso compartido 13.7.2 El agua se utiliza para el proceso productivo, para la limpieza de las instalaciones, sistemas de 98
refrigeracion y servicios de higiene. Las descargas se tratan dentro de las plantas y en algunos casos con
303-2 Gestion de los impactos relacionados con vertidos 13.7.3 un tercero basados en la normatividad local. Para la gestién responsable del agua en zonas de estrés 98

hidrico se Ileva un seguimiento con la herramienta Aqueduct del WRI en la que se ven riesgos fisicos
asociados con la extraccion de agua que permiten desarrollar estrategias para mitigar riesgos en las

303-3 Extraccion de agua 13.7.4 operaciones. La informacién se obtuvo de informes mensuales de plantas de produccion. 98, 104
Equivalente SASB (303-3): FB-MP-140a.1, FB-PF-140a.1

Economia circulary empaques sustentables

3: Temas Materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales 13.8.1 101

306: Residuos 2020

306-1 Soer?leor;aiiec';ri]diisresiduos e impactos significativos relacionados 13.8. 101

306-2 Gestion de impactos significativos relacionados con los residuos  13.8.3 101

306-3 Residuos generados 13.8.4 101, 106

306-4 Residuos no destinados a eliminacion 13.8.5 101, 106

306-5 Residuos destinados a eliminacion 13.8.6 101, 106

Energia limpia y eficiente

3: Temas Materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales 90

302: Energia 2016

302-1 Consumo total de energia dentro de |la organizacion Equivalente SASB: FB-PF-130a.1, FB-MP-130a.1 90, 104

302-3 Intensidad energética 90, 104
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CONTENIDO

Temas Materiales: BIENESTAR

Cultura organizacional y ambiente de trabajo
3: Temas Materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales
401: Empleo 2016

401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal

Prestaciones para los empleados a tiempo completo que
no se dan a los empleados a tiempo parcial o temporales

401-2
401-3 Permiso parental

Capacitacion y desarrollo de los colaboradores
3: Temas Materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales

404: Formacion y enseinanza 2016

404-1 Media de horas de formacion al aflo por empleado

Programas para desarrollar las competencias de los

404-2 empleados y programas de ayuda a la transicién

Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periddicas
de su desempefio y el desarrollo de su carrera

404-3
Diversidad, igualdad de oportunidades e inclusion
3: Temas Materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales 13.15.1

405: Diversidad e igualdad de oportunidades 2016

405-1 Diversidad de drganos de gobierno y empleados 13.15.2

406: No discriminacion 2016

406-1 Casos de discriminacién y acciones correctivas emprendidas 13.15.4

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

GOBIERNO CORPORATIVO PERSONAS SOCIOS

NOMBRE DEL CONTENIDO N.° REF. ESTANDAR SECTORIAL RESPUESTA EN TABLA

ACERCA DE ESTE
PLANETA INFORME
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66, 110
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111

69

69, 112

69
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27,065,112

40, 113
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Sigma

CONTENIDO

MENSAIJE DEL DIRECTOR
GENERALY CTSO SIGMA FOODS ESTRATEGIA DE NEGOCIO

Detalle de desempefio [ndice GRI: Contenidos generales

NOMBRE DEL CONTENIDO

Salud, seguridad, bienestar y balance de vida

3: Temas Materiales 2021

3-3

Gestion de los temas materiales

403: Salud y seguridad en el trabajo 2018

403-1

403-2

403-3

403-4

403-5

403-6

403-8

403-9

Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo

Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e
investigacion de incidentes

Servicios de salud en el trabajo

Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacion
sobre salud y seguridad en el trabajo

Formacion de los trabajadores sobre salud y seguridad
en el trabajo

Promocion de la salud de los trabajadores

Cobertura del sistema de gestion de la salud y seguridad
en el trabajo

Lesiones por accidente laboral

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

indice GRI: Contenidos materiales

N.° REF. ESTANDAR SECTORIAL

13.19.1

13.19.2
13.19.3
13.19.4

13.19.5

13.19.6
13.19.7
13.19.9

13.19.10

GOBIERNO CORPORATIVO PERSONAS SOCIOS PLANETA INFORME

ACERCA DE ESTE

RESPUESTA EN TABLA

Los datos se recopilan periddicamente a nivel planta y se reportan a los lideres de cada Unidad de
Negocio. Esto se registra en un documento homologado.

Contamos con un programa de 12 mejores practicas para la gestion de la salud y seguridad en el
trabajo. Cada afio se realiza seguimiento de los indicadores de seguridad. Los procesos para identificar
peligros y evaluar riesgos se adaptan segun las funciones del trabajo. Mantenemos comunicacion
abierta con colaboradores a través de diversos canales como el Buzon de Transparencia y varias
herramientas de comunicacion efectiva, asi como capacitaciones.

El sistema de gestion de la salud y seguridad en el trabajo cubre al 100% de nuestra fuerza laboral.

67/

67

67/

67/

67/

67/

67/

67

112

121



S MENSAIJE DEL DIRECTOR ACERCA DE ESTE
g!nda GENERALY CTSO SIGMA FOODS ESTRATEGIA DE NEGOCIO GOBIERNO CORPORATIVO PERSONAS SOCIOS PLANETA INFORME
oodas

Detalle de desempefio Indice GRI: Contenidos generales Indice GRI: Contenidos materiales

CONTENIDO NOMBRE DEL CONTENIDO N.° REF. ESTANDAR SECTORIAL RESPUESTA EN TABLA PAGINA(S)

Temas Materiales: SALUD Y NUTRICION

Innovacidn, investigacion, desarrollo y colaboracién cientifica
3: Temas Materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales 50

Acabar con el desperdicio de alimentos
3: Temas Materiales 2021
3-3 Gestion de los temas materiales 101

306: Residuos 2020

Los datos se recopilan periodicamente por lideres de cada Unidad de Negocio en un documento
homologado con informacion contabilizada en los sitios de operacion por una persona encargada del
manejo y monitoreo. El impacto esta enfocado en actividades propias, asi como corriente abajo en

., . P la cadena de valor, tratando de reducir residuos y revalorizar lo que no se pueda reducir. Para ello,
Gestion de impactos significativos

306-2 ) : se manejan los residuos por medio de distintos acuerdos con terceros. Los residuos se clasifican en 101
relacionados con los residuos : : , ) . . :

peligrosos y no peligrosos segun lo dispuesto por |la autoridad local. Para los residuos de alimentos, se

tienen proyectos de mejora de eficiencia y aseguramiento de la calidad, proyectos de mejor prediccién de

la demanda, asi como eficiencia y optimizacion de rutas y actividades de circularidad en la revalorizacién

como alimento para mascotas y otros animales, plantas de rendimiento o energia.
306-3 Residuos generados 101, 107
306-4 Residuos no destinados a eliminacion 101, 107
306-5 Residuos enviados a vertederos 101, 107

Alimentos saludables y nutritivos

3: Temas Materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales 57

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025 < > 122



S MENSAIJE DEL DIRECTOR
mnda GENERALY CTSO SIGMA FOODS ESTRATEGIA DE NEGOCIO
oodas

Detalle de desempefio [ndice GRI: Contenidos generales

CONTENIDO NOMBRE DEL CONTENIDO

Indice GRI: Contenidos materiales

N.° REF. ESTANDAR SECTORIAL

GOBIERNO CORPORATIVO PERSONAS SOCIOS PLANETA INFORME

ACERCA DE ESTE

RESPUESTA EN TABLA

PAGINAC(S)

417: Marketing y etiquetado 2016

Requerimientos para la informacion y el etiquetado de

417-1 o
productos y servicios

417-2 Casos de incumplimiento relacionados con la informacién y
el etiquetado de productos y servicios

417-3 Casos de incumplimiento relacionados con comunicaciones

de marketing
Inocuidad y calidad de los alimentos
3: Temas Materiales 2021
3-3 Gestion de los temas materiales

416: Salud y seguridad de los clientes 2016

Evaluacion de los impactos de las categorias de productos y

416-1
servicios en la salud y seguridad

Casos de incumplimiento relativos a los impactos de

416-2 las categorias de productos y servicios en la salud y la
seguridadof products and services

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025

13.10.2

13.10.3

Cualquier procedimiento se encontraria en la Nota 29 de los Estados Financieros 2025: Visita Aqui

Cualquier procedimiento se encontraria en la Nota 29 de los Estados Financieros 2025: Visita Aqui

Cualquier procedimiento se encontraria en la Nota 29 de los Estados Financieros 2025: Visita Aqui

57,114

50, 57, 60

50, 57, 60

123


https://www.sigmafoods.com/wp-content/uploads/2026/03/Sigma-Foods_IA25_ES_17mar.pdf
https://www.sigmafoods.com/wp-content/uploads/2026/03/Sigma-Foods_IA25_ES_17mar.pdf
https://www.sigmafoods.com/wp-content/uploads/2026/03/Sigma-Foods_IA25_ES_17mar.pdf

S MENSAIJE DEL DIRECTOR ACERCA DE ESTE
W GENERALY CTSO SIGMA FOODS ESTRATEGIA DE NEGOCIO GOBIERNO CORPORATIVO PERSONAS SOCIOS PLANETA INFORME
ooas

Detalle de desempefio Indice GRI: Contenidos generales Indice GRI: Contenidos materiales

CONTENIDO NOMBRE DEL CONTENIDO N.° REF. ESTANDAR SECTORIAL RESPUESTA EN TABLA

Temas Materiales: VALOR COMPARTIDO

PAGINA(S)

Abasto sustentable y gestion de la cadena de valor

3: Temas Materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales 83

204: Practicas de abastecimiento 2016

204-1 Proporcién de gasto en proveedores locales 13.22.1,13.23.1 114

308: Evaluacion ambiental de proveedores 2016

308-1 Nuevos proveedores que han.pasado filtros de seleccion 83, 114
de acuerdo con criterios ambientales

308.2 Impac’.cos ambientales negativos en la cadena de suministro 83,90, 114
y medidas tomadas

414: Evaluacion social de proveedores 2016

414-1 Nuevos proveedores que hap pasado filtros de seleccién 83, 114
de acuerdo con criterios sociales

414-2 Impac"cos sociales negativos en la cadena de suministro 83, 114
y medidas tomadas

Temas Materiales: GOBIERNO CORPORATIVO

Etica e integridad

3: Temas Materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales 43

418: Privacidad del cliente 2016

418-1 Reclamguopes fundamentadas: re'IaUvas o VIOlaCIOn?S Cualquier procedimiento se encontraria en la Nota 29 de los Estados Financieros 2025: Visita Aqui
de la privacidad del cliente y pérdida de datos del cliente

Desempeino econémico

3: Temas Materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales 13.22.1 11

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025 <
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ACERCA DE ESTE
SIGMA FOODS ESTRATEGIA DE NEGOCIO GOBIERNO CORPORATIVO PERSONAS SOCIOS PLANETA INFORME

Foods

Sigma Alimentos, S.A. de C.V.
Av. Gomez Morin 1111 Colonia Carrizalejo
San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn 66254
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